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11 มีนาคม 2553 เป็นวันครบรอบ 68 ป ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม  นับเป็นเวลายาวนานกว่าครึ่งศตวรรษ ที่กรมส่ง
เสริมอุตสาหกรรมทำหน้าที ่ให้บริการด้านอุตสาหกรรมแก่
ประชาชนทั่วประเทศ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม หรือ กสอ. เป็นหน่วยงานที่อยู่
เบื ้องหลังความก้าวหน้าและความสำเร็จของผู้ประกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชนจำนวนมากมาย การให้กำลังความรู้  
ให้พลังความคิด ให้เงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนธุรกิจ การให้
โอกาสด้านตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ การให้ที่ปรึกษา
เข้าไปชี้นำแนวทางการผลิตที่ถูกต้อง และการให้เทคโนโลยีสู่
ภาคการผลิต ฯลฯ ภารกิจเหล่านี ้ล ้วนทำให้กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมได้ช่ือว่า เป็นหน่วยงานราชการซ่ึงเป็นผู้ให้มาตลอด 

โอกาสนี้ วารสารอุตสหกรรมสาร ในฐานะสื่อสิ่งพิมพ์ของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ขอนำข้อมูลการให้บริการของ กสอ. 
ภายใต้โครงการต่างๆ ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  มาเผย
แพร่ไว้ในวารสารเล่มนี้ 

 

บรรณาธิการบริหาร 
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ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพ ฯ 10400 
§≥–∑’Ëª√÷°…“ 
นายอาทิตย์  วุฒิคะโร 
 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นายสุรศิษฏ์  บุญญาภิสันท์ 
 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นายพสุ  โลหารชุน 
 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นายวีรพล  ศรีเลิศ  
 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นางศรีสุดา  สำราญรมย์     
 ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง 

∫√√≥“∏‘°“√Õ”π«¬°“√ 
นางอร  ทีฆะพันธุ์      
 ผู้อำนวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์ 

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ 
นางสาวปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬ 

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
นายชูศักด์ เอกชน, นางสมจิตต์  เตียวสุนทรวงศ์,  
นายวีระพล  ผ่องสุภา, นายไพฑูรย์  มะเมียเมือง, 
นางสุรางค์  งามวงศ์, นายธวัชชัย  มะกล่ำทอง,  
นางสาวกนกรักษ์  นุกูลโรจน์ 

ΩÉ“¬¿“æ 
นายทวีวัฒน์  หล่องกุล, นางวิพาณี อวยพรรุ่งรัตน์,  
นางสมใจ  รัตนโชติ, นายธานินทร์  กลำพัก,  
นายสุทิน  คณาเดิม  

ΩÉ“¬ ¡“™‘° 
นางสาวกัลศิญา ชุมศรี, นางสุดาพรรณ  รัตนกุญชลี,  
นายสุรินทร์  ม่วงน้อย, นางสาวศิริธร ชัยรัตน์ 

®—¥æ‘¡æå 
บริษัท ซินต์ อาร์ต จำกัด  
เลขที่ 2 ถนนลาดพร้าว 101 แขวงคลองจั่น   
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สมัครผ่านโทรสาร  02- 354 3299 
สมัครผ่านเว็บไซต์ http://e-journal.dip.go.th 
 

68 ªï  
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 54 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 54

«“√ “√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ æ‘¡æå‡ªìπªï∑’Ë 53 ©∫—∫‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ - ¡‘∂ÿπ“¬π 2553 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
มุàßม—่นอาสา„ห้บริการ
เพื่ออุตสาหกรรม‰ทย

ก้า«‰กลและย—่ßยืน
วิสัยทัศน์ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นองค์กรหลักในการนำภูมิ
ปัญญา นวัตกรรม องค์ความรู ้ เพื ่อการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมไทยให้มั่นคง และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

พันธกิจ 
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ 
และผู ้ให ้บร ิการธุรกิจอุตสาหกรรม เพื ่อให้ม ีสรรถนะ                    
และขีดความสามารถในการประกอบการที่เป็นเลิศ ด้วย
นวัตกรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล 

ค่านิยม
การมุ่งเน้นประสิทธิภาพ (Efficiency) และปรับตัวให้

ทันโลก (Adaptation)  
 

CallCenter1358เว็บไซต์www.dip.go.th 
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บทบาทการทำงาน

ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
1. สร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการใหม ่ และผู ้

ประกอบการเดิม ให้เป็นผู้ประกอบการที่เก่ง ที่ดี และมี
ธรรมาภิบาล  

2. ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ ประสิทธิภาพ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้กับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม รวมทั้งวิสาหกิจชุมชน  

3. ส่งเสริม สนับสนุน การรวมตัวสร้างเครือข่าย 
และรวมกลุ่มเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster) ให้เกิด
พลังและความเข้มแข็งในการประกอบการ  

4. เติมเต็มปัจจัยที่เอื้ออำนวยต่อการประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรม อาทิ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึง
แหล่งเงินทุนฯ การสร้างที่ปรึกษา และผู้ให้บริการทาง
เทคนิควิชาการแก่ธุรกิจอุตสาหกรรม  

 
บริการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ให้บริการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ว ิสาหก ิจช ุมชน และเคร ือข ่ายผู ้ ให ้บร ิการธ ุรก ิจ

อุตสาหกรรมสาขาต่างๆ โดยเป็นแกนกลางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาด้วยรูปแบบกรอบการดำเนิน
งาน อาทิ การให้คำปรึกษาแนะนำ การฝึกอบรม 
การบ่มเพาะธุรกิจ การเชื ่อมโยงธุรกิจ (Cluster)  
การวิเคราะห์ทดสอบวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ด้าน
กายภาพเชิงกลและเคมี การพัฒนาระบบการผลิต 
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และบรรจ ุภ ัณฑ์     
ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ส ื ่อสาร ( ICT) มาใช ้ในก ิจการ การจ ัดแสดง
นิทรรศการและการจัดร้านแสดงสินค้าให้เข้าสู่ช่อง
ทางการตลาดทั ้งในและต่างประเทศ เพื ่อให้ผู ้
ประกอบการและอุตสาหกรรมมีสมรรถนะ และขีด
ความสามารถในการประกอบการ เกิดผู้ประกอบ
การใหม่ในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
อุตสาห-กรรมชุมชนและเครือข่ายผู้ให้บริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมท่ีมีความเข้มแข็ง ย่ังยืน ด้วยนวัตกรรม 
องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล  
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และดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
การส ่งเสร ิมอาช ีพอ ุตสาหกรรมในครอบคร ัวและ
หัตถกรรมที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมฯ  

n สำนักบริหารยุทธศาสตร์(สบย.กสอ.)
BUREAU OF STRATEGIES MANAGEMENT  
ชั้น 4 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
โทร. 0 2202 4402, 0 2202 4501  
โทรสาร. 0 2354 3289  

ทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการศึกษา วิเคราะห์ การ
จัดทำยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม 
การประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ การจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจำป การกำกับ 
ติดตามผลการดำเนินงานและบริหารการใช้จ่ายงบ
ประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาและสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ รวมทั้งการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เพื่อสนับสนุนการให้บริการข้อมูล และคำปรึกษาแนะนำ
แก่ธุรกิจอุตสาหกรรม 

n สำนกัพฒันาการจดัการอุตสาหกรรม
(สพจ.กสอ.)
BUREAU OF INDUSTRIAL MANAGEMENT 

DEVELOPMENT  
ชั้น 5 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โทร. 0 2202 

4538  0 2202 4560 โทรสาร. 0 2354 3059  

ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ด้านการศึกษาและ
พัฒนาเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการประกอบการ 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงไปสู่การค้าในระดับสากล การ
เพิ่มผลิตภาพและสร้างนวัตกรรมให้แก่วิสาหกิจ ด้วย
การจัดให้มีการเรียนรู้ สร้างระบบกิจกรรมการจัดการ
องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยการแลก
เปลี่ยน ถ่ายทอดประสบการณ์เพื่อลดการสูญเสีย และ
สามารถพัฒนาการประกอบการได้ด้วยตนเอง  

n สำนกัพฒันาหนว่ยบรกิารอุตสาหกรรม
(สพบ.กสอ.) 
BUREAU OF SERVICE PROVIDERS  
DEVELOPMENT  
ชั้น 4 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
โทร. 0 2202 4419 โทรสาร 0 2 354 3275 

ทำหน้าที ่ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบริการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างเข้มแข็ง เพื่อ
เพิ่มสมรรถนะของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อมและอุตสาหกรรมชุมชน พัฒนาและทดลองรูปแบบ
กลไกในการพัฒนาหน่วยบริการธุรกิจให้มีศักยภาพ รวม
ทั้งการจัดทำมาตรฐานและฐานข้อมูลเกี ่ยวกับหน่วย
บริการธุรกิจอุตสาหกรรม 

การแบง่สว่นราชการกรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม 
n กลุ่มตรวจสอบภายใน(ตสน.กสอ.)
INTERNAL  AUDITS UNIT  
ช้ัน 4 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
โทร. 02 202 4407 – 8, 0 2354 3240   
โทรสาร.  0 2354 3302 

ทำหน้าที่ในการตรวจสอบ และให้คำปรึกษาแนะนำ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานในกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างเป็นอิสระ และ
เป็นกลางรวมทั้งการรายงานผลการตรวจสอบ และข้อ
เสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ระเบียบ 
แบบแผนการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ของกรมบัญชีกลาง  

n สำนักบริหารกลาง(สบก.กสอ.)
BUREAU OF GENRAL ADMINSTRATION  
ชั้น 3 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
โทร. 0 2202 4459, 0 2202 4567 
โทรสาร 0 2354 3153  

ทำหน้าที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานทั ่วไปของกรม    
ส่งเสริมอุตสาหกรรม  ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวย
การ งานการเงิน การบัญชี งบประมาณ  พัสดุอาคาร
สถานที่ ยานพาหนะ ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล การพัฒนาข้าราชการ รวมทั้งการเสริมสร้างวินัย 
และรักษาระบบคุณธรรมของกรมฯ ประชาสัมพันธ์    
เผยแพร่กิจกรรม ความก้าวหน้า และผลงานของกรมฯ 
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n สำนักพัฒนาผู้ประกอบการ(สพก.กสอ.)
BUREAU OF ENTREPRENEURSHIP  
DEVELOPMENT  
ชั้น 5 อาคารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
โทร. 0 2202 4499, 0 2202 4521 
โทรสาร. 0 2354 3206 

ทำหน้าที่ศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาองค์ความรู้ รูป
แบบการสร้าง และการพัฒนาผู้ประกอบการให้เหมาะสม
กับประเภทอุตสาหกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
สร้างธุรกิจใหม่ด้วยนวัตกรรม ตลอดจนเผยแพร่และขยาย
ผลรูปแบบการสร้างและการพัฒนาผู ้ประกอบการให้มี
ความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ
สากล เสริมสร้างให้เกิดสังคมผู้ประกอบการด้วยการกระตุ้น
จิตสำนึก รวมทั้งพัฒนาระบบบ่มเพาะผู้ประกอบการ       

n สำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน(สพช.กสอ.)
BUREAU OF COMMUNITY INDUSTRIES 
DEVELOPMENT  
ซอยตรีมิตร (กล้วยน้ำไท) ถนนพระรามที่ 4  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทร. 0 2367 8340, 0 2367 8338  
โทรสาร. 0 2382 2169 

ทำหน้าที ่ว ิเคราะห์นำเสนอข้อมูลเพื ่อการกำหนด
นโยบายและมาตรการส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 
ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ ื ่อการอนุร ักษ ์ และการประยุกต ์ใช ้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ศึกษาวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ 
และบรรจุภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  

n สำนกัพฒันาอตุสาหกรรมรายสาขา(สพข.กสอ.)
BUREAU OF INDUSTRIAL SECTORS  
DEVELOPMENT  
ซอยตรีมิตร (กล้วยน้ำไท) ถนนพระรามที่ 4  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทร. 0 2367 8022, 0 2367 8209 
โทรสาร. 0 2381 0757   

ทำหน้าที่ศึกษา วิจัย และพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
กระบวนการผล ิตของอ ุตสาหกรรมแฟช ั ่น ได ้แก ่ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ อัญมณีและเครื่องประดับ เครื่องหนัง

รองเท้า และเครื่องเรือน ที่ทันสมัยเหมาะสมต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรม สามารถนำมาต่อยอด และใช้
ประโยชน์ได้จริงในภาคการผลิต สร้างความเชื่อมโยง
และการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม  เตรียมความพร้อม
และพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมให้มีองค์ความรู้ 
ทักษะ และเทคโนโลยีที่นำสมัย 

n สำนกัพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
(สพป.กสอ.) 
BUREAU OF TARGETED INDUSTRIES  

DEVELOPMENT  
ซอยตรีมิตร (กล้วยน้ำไท) ถนนพระรามที่ 4  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0 2367  8145, 0 2367 8167  
โทรสาร. 0 2381 1812  

ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาแนะนำด้านบริหารจัดการ
ทั่วทั้งองค์กร เพื่อลดต้นทุนการผลิต การส่งเสริม
พัฒนาแนวทางและถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี   
(Software) การพัฒนาบุคลากร (People ware) นวัตกรรม 
เพ่ือก่อให้เกิดโรงงานต้นแบบท่ีได้มาตรฐานระดับสากล 
รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาการใช้พลังงาน ทรัพยากร และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างล้อมอย่างมีคุณภาพ ตลอด
จนการสร้างมูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมเกษตรให้ได้
ตามมาตรฐานสากล 
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n สำนกัพฒันาอตุสาหกรรมสนบัสนนุ
(สพส.กสอ.)
BUREAU OF SUPPORTING INDUSTRIES  
DEVELOPMENT  
ซอยตรีมิตร (กล้วยน้ำไท) ถนนพระรามที่ 4    
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทร. 0 2390 1397, 0 2367 8133  
โทรสาร. 0 2381 1056  

ทำหน้าที ่ในการยกระดับความสามารถด้าน
เทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบ
การ และการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมในอุตสาหกรรมสนับสนุนสู่ระดับสากล 
ได้แก่ อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรม
เครื่องจักรกล อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
อ ุตสาหกรรมโลหะ อุตสาหกรรมพลาสติก และ
อุตสาหกรรมแม่พิมพ์  เป็นต้น  

 
n ศนูยส์ง่เสรมิอตุสาหกรรมภาคที่1–11
INDUSTRIALPROMOTIONCENTER(IPC),
REGION1-11 

ทำหน้าที่กำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริม
และพัฒนาอุตสาหกรรมในภูมิภาค ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้บริการ และประสานการดำเนินงานตามนโยบาย 
แนวทาง และมาตรการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาห- 
กรรมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจ
ชุมชน และผู ้ประกอบการ กำหนดแนวทางการ
พัฒนาองค์ความรู ้ที ่เหมาะสมและจำเป็นสำหรับผู้
ประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมปฏิบัติ
งานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วย
งานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่1 
เลขที่ 158 ถนนทุ่งโฮเต็ล ตำบลวัดเกต  
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50000  
โทรศัพท์ 053 243 494, 053 245 361-2  
โทรสาร  053 248 315 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่2
เลขที่ 292 ถนนเลี่ยงเมือง ตำบลบ้านกร่าง  
อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  
โทรศัพท์ 055 282 957-9 โทรสาร  055 283 021 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่3
เลขที่ 200 หมู่ที่ 8 ถนนเลี่ยงเมือง ตำบลท่าหลวง   
อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 66000  
โทรศัพท์ 056 613 161-5 โทรสาร 056 613 559 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่4 
เลขที่ 399 หมู่ที่ 11 ถนนมิตรภาพ ตำบลโนนสูง  
อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41330  
โทรศัพท์ 042 207 232-6 โทรสาร  042 207 241 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่5
เลขที่ 86 ถนนมิตรภาพ ตำบลสำราญ  
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000  
โทรศัพท์  043 379 296 - 9 โทรสาร  043 379 302 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่6
เลขที่ 333 ถนนมิตรภาพ ตำบลสูงเนิน  
อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30170  
โทรศัพท์ 044 419 622, 044 419 475  
โทรสาร 044 419  622 



 อุตสาหกรรมสาร10

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่7
เลขที่ 222 หมู่ที่ 24 ถนนคลังอาวุธ ตำบลขามใหญ่  
อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 
โทรศัพท์ 045 313 772, 045 314 216  
โทรสาร 045 312 378    

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่8
เลขที่ 117 ถนนมาลัยแมน ตำบลดอนกำยาน 
อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 72000  
โทรศัพท์ 035 441 031 โทรสาร 035 441 030 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่9
เลขที่ 67 หมูที่ 1 ตำบลเสม็ด  
อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000  
โทรศัพท์ 038 261 203, 038 273 702  
โทรสาร 038 273 701 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่10
เลขที่ 131 หมู่ที่ 2 ถนนเทพรัตนกวี  
ตำบลวัดประดู่ อำเภอเมือง  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000  
โทรศัพท์ 077 200 395-8 โทรสาร 077 200 449 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่11
เลขที่ 165 ถนนกาญจนวนิช ตำบลน้ำน้อย  
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110  
โทรศัพท์ 074 211 905-8, 074 211 565  
โทรสาร 074 211 904 

 
n ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก
CERAMIC INDUSTRIES DEVELOP  
MENT CENTER  
424 หมู่ที่ 2 ถนนพหลโยธิน  
ตำบลศาลา อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง 52130  
โทรศัพท์ 054 281 884 ,054 282 375,  
054 282 376 โทรสาร. 054 281 885  

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาอุตสาหกรรมและ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม เซรามิกทั้งขนาดกลางและ
ขนาดย่อม รวมทั ้งวิสาหกิจชุมชนของประเทศ ให้มี
ศ ักยภาพในการประกอบกิจการ และเพิ ่มข ีดความ
สามารถในการแข่งขันได้ในตลาดโลก ตลอดจนเกิด 
วิสาหกิจใหม่ๆ และเกิดการจ้างงานเพิ ่มขึ ้นในภาค
อุตสาหกรรม อีกทั้งเป็นแกนกลางในการสนับสนุนการ
ทำงานขององค์กรต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการ
ทำงานด้วยเป้าหมายเดียวกัน ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ทั้งนี้งานที่สอดคล้องกับภารกิจข้างต้น n  
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ยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 4 ปี  

(พ.ศ. 2553-2556) 
จากการวิเคราะห์ช่องว่างในการดำเนินงาน
โดยใช้แบบจำลองSDAMatrixใน4ด้าน

ได้แก่ความเกี่ยวเนื่องความสามารถในการให้บริการ
ขอบข่ายการให้บริการและแนวโน้มความต้องการ

ทำให้สามารถกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมระยะ4ปีคือตั้งแต่พ.ศ.2553-2556 



ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมระยะ4ปี
(พ.ศ.2553-2556)
ประกอบด้วย 
1)การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้เติบโตและยั่งยืน 

  เป้าประสงค์ ค ือ การบ ่มเพาะธ ุรก ิจ
อุตสาหกรรม ตั้งแต่เริ่มต้นกิจการ จนถึงระดับที่ผู้
ประกอบการธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมสามารถนำพา
วิสาหกิจไปสู ่ระดับมาตรฐานสากล มีข ีดความ
สามารถในการแข่งขันระดับโลก    (World Class 
Organization) และสามารถประกอบธุรกิจในต่าง
ประเทศได้ โดยใช้แนวทางที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมเช่นการฝึกอบรมการให้คำปรึกษาแนะนำ
การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุ ภ ัณฑ์การ
ถ ่ายทอดเทคโนโลย ี เป ็นต ้น ซ ึ ่ งกรมส ่งเสร ิม-
อุตสาหกรรม จะให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนด 

 กลยุทธ์ 
 1.1 สร้างความตื่นตัวในการดำเนินธุรกิจ 
 1.2 พัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการ 
 1.3 เพิ่มผลิตภาพให้แก่วิสาหกิจ 
 1.4 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการดำเนิน

ธุรกิจสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
 1.5 การส่งเสร ิมให้เก ิดการประกอบธุรกิจ

อุตสาหกรรมในประเทศเพื่อนบ้าน 
 

2)การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม 

 เป้าประสงค์คือให้การสนับสนุนองค์ประกอบ
ที่ช่วยให้ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถ
ดำเนินกิจการไปได้อย่างราบรื ่นปราศจากปัญหา
อุปสรรคใดๆ องค์ประกอบสำคัญที ่เอ ื ้อต่อการ
ประกอบการ ได้แก่   เงินทุน การทดสอบผลิตภัณฑ์ 
โอกาสทางการตลาด และผู้ให้บริการ เป็นต้น 

  กลยุทธ์ 
 2.1 สร้างโอกาสทางธุรกิจด้านการเข้าถึงข้อมูล 

แหล่งเงินทุน การตลาด   การวิเคราะห์ทดสอบ 
 2.2 การพัฒนาบริการธุรกิจให้มีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการ 

 2.3 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ประเทศด้านการผลิต การค้าและการลงทุน  

 2.4 เสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง
ประเทศด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต 

3)การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร
  เป ้าประสงค ์ ค ือ ปร ับปร ุง และพ ัฒนา

กระบวนการดำเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ พร้อมที่จะให้บริการ
แก่กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ผู้
ให ้บร ิการ เคร ือข ่ายหน่วยร ่วมดำเนินการ และ
ประชาชนทั่วไป โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ ความพึง
พอใจของผู ้ร ับบริการ โดยมุ ่งเน้นพัฒนาบุคลากร
ภายในองค์กร (Human  Resource) กระบวนการปฏิบัติ
งาน (Process) และสมรรถนะในการดำเนินงาน 
(Performance) ตามหลักการบริหารจัดการคุณภาพ
ภาครัฐ (Public Management Quality Award – 
PMQA) 

  กลยุทธ์ 
 3.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ขยายผลการใช้เครื่องมือ PMQA ไปสู่การ

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
 3.3 เสริมสร้างธรรมาภิบาลของบุคลากร 
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ในการจัดทำและทบทวนยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมนั้น ได้ใช้ข้อมูลจากแนวนโยบายและแผน
พัฒนาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจขององค์กรต่างๆ เพื่อตรวจ
สอบประเด็นที่จะต้องนำมาเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนด
แผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. รัฐธรรมนูญ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วย

งานรัฐที่สำคัญและเชื่อมโยงกับภารกิจของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ระบุอยู่ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 

น‚ยบายและแºนพ—≤นาเศร…∞กิ®
(Policies & Economic Development Plan) 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรต้องมีการศึกษาสำรวจรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบในการวางแผนยุทธศาสตร์ซึ่งนโยบาย
(GovernmentPolicy)และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ(DevelopmentPlan)
ของประเทศเปรียบเสมือนแผนที่นำทางไปยังจุดหมายที่รัฐบาล
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกำหนดดังนั้นหน่วยงานภาครัฐที่
เกีย่วขอ้งกบันโยบายและแผนพฒันาประเทศจำเปนตอ้งศกึษารายละเอยีด 
เพื่อกำหนดแนวทางมาตรการและขบวนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของการจัดตั้งหน่วยงานนั้นๆ

 2.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550-2554) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ตามบริบทการเปลี่ยนแปลง โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของโครงสร้างของระบบต่างๆ ภายในประเทศให้มีศักยภาพ 
แข่งขันได้ในกระแสโลกาภิวัตน์ และสร้างฐานความรู้ให้เป็น
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

3. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
คำแถลงนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะ

รัฐมนตรีถือว่าเป็นกรอบแนวทางการบริหารประเทศของ
รัฐบาลที่จะดำเนินการพัฒนาประเทศให้มั่นคงและยั่งยืน 
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โดยทั่วไปแล้วจะมีการกำหนดประเด็นเรื่องเร่งด่วน ความ
มั่นคง เศรษฐกิจและสังคม และการบริหารบ้านเมือง 
เป็นต้น 

 4.แผนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

แผนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่ง
จัดทำโดย สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.)สามารถใช้เป็นกรอบในการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ เนื่องจากโดย
หลักการแล้ว แผนส่งเสริม ฯ ดังกล่าวมีกลุ่มเป้าหมาย
และเน ื ้อหาที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับภารก ิจของกรมส่งเสร ิม
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะในเรื ่องของการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของผู ้ประกอบการและวิสาหกิจ และ
เป้าประสงค์หลักคือความต้องการเห็น SMEs เติบโตอย่าง
มีคุณภาพ  

5.แผนแม่บทของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ได้มอบหมายให้สำนักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ดำเนินการจัดทำแผนแม่บทบท
การพัฒนาอุตสาหกรรม ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที ่
เกี่ยวข้อง จำนวน 2 แผนแม่บท ได้แก่ แผนแม่บทการ
พัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพของภาคอุตสาหกรรม 
(พ.ศ.2551-2555) และแผนแม่บทโครงสร้างพื้นฐานทาง
ปัญญา (พ.ศ.2551-2555) ซึ่งแผนแม่บททั้ง 2 มีความ
เฉพาะในเรื่องการพัฒนาผลิตภาพและนวัตกรรมของภาค
อุตสาหกรรม ซึ ่งเก ี ่ยวข ้องกับแนวทางการส่งเสร ิม
อุตสาหกรรม 

  

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้จัดทำกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค 
ตามภูมิสังคมของแต่ละภาคทั้ง 4 ภาค (ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้) เพื่อขับ
เคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 สู่การปฏิบัติ และเพื่อ
เชื ่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติ สู่ระดับจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด รวมทั้งได้นำบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
ประเทศ และศักยภาพภูมิสังคมของแต่ละพื้นที่มาใช้
ประกอบการพิจารณา ในการกำหนดแนวทางการพัฒนา
ของภาค และกลุ่มจังหวัด แผนดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ 
กรมส่งเสร ิมอ ุตสาหกรรมเน ื ่องจาก กรมส่งเสร ิม
อุตสาหกรรมมีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นหน่วย
งานในภูมิภาคทำหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม
ในพื้นที่รับผิดชอบ ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคจะ
ต้องได้ร ับการพิจารณาเป็นส่วนหนึ ่งของการจัดทำ
ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

 7. ยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหนึ่งภายใต้

กระทรวงอุตสาหกรรมดังนั้นยุทธศาสตร์ของกระทรวง
อุตสาหกรรมจะเป็นสิ ่งที ่กำหนดและชี้นำยุทธศาสตร์
ระด ับกรมด้วยย ุทธศาสตร ์กระทรวงอ ุตสาหกรรม 
ระหว่างป 2551-2554 ประกอบด้วย 

1)   การปร ับโครงสร ้างการผล ิตและยกระด ับ
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลิตภาพภาคอุตสาหกรรม 

2)   การพัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้ออำนวยต่อการ
พัฒนาและประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม 

3)   เสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอ
เพียง 

4)   การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมภาค
อุตสาหกรรม 

5)   ส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
6)   การพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพองค์กร

เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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ปัจจุบัน ความรับผิดชอบต่อส่วนสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ได้เข้ามา
มีบทบาทอย่ามากในการประกอบธุรกิจ เห็นได้
จากมีการจัดทำมาตรฐานความรับผิดชอบต่อ
สังคมขององค์กรต่างๆ เกิดขึ้นว่าจะเป็นภาครัฐ
ภาคธุรกิจ หรือสังคม (ISO 26000) ซึ่งคาดว่า
มาตรฐานนี้จะมีอิทธิพลต่อการทำธุรกิจการค้าใน
อนาคต ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR 
ไม่ใช่เครื่องมือประชาสัมพันธ์เพื่อการสร้างภาพ
ลักษณ์หรือการสร้างจริยธรรมในการทำธุรกิจ แต่
เป็นเรื่องที่ต้องแสดงให้เห็นว่าได้ประกอบกิจการ
อย่างเป็นธรรม สร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดบน
ความซื่อสัตย์สุจริต จากการถูกมองว่าเอาเปรียบ
สังคมและไม่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิด
ชอบต่อสังคมสามารถดำเนินควบคู่ไปกับการทำ
ธุรกิจที่มุ ่งแสวงผลกำไรตามปกติ โดยยึดหลัก
ของจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหาร
องค์กร รวมถึงการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนท้อง
ถิ ่นและสังคมในวงกว้าง และการพิทักษ์ส ิ ่ง
แวดล้อม 

“โครงการเปิดรั ้วโรงงาน ประสานชุมชน” 
ภายใต้โครงการสร้างสังคมประกอบการ สำนัก
พัฒนาผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบการและ
การจ ัดการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพให ้ธ ุรก ิจด ้วย
จ ิตสำนึกท ี ่ช ่วยเหล ือห ่วงใยส ังคม และสิ ่ง
แวดล้อม โดยมีสามภาคที่เกิดประโยชน์สูงสุด
ร่วมกันคือ โรงงาน ชุมชน และสิ ่งแวดล้อม 
เพราะทุกคนคือส่วนสำคัญที่สามารถร่วมกันผลัก
ดันสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่ ดูแล รักษาและ
ฟนฟู ให้ยั่งยืนต่อไป 

 “เปดรั้วโรงงาน...ประสานชุมชน” 
l ปลูกจิตสำนึกของการประกอบการเป็นผู้

ให้และช่วยเหลือสังคมโดยร่วมกันสร้างและดูแล
รับผิดชอบ 

l พัฒนาองค์ความรู้ด้านจริยธรรมของการ
ประกอบการแบบธรรมาภิบาลแก่โรงงานและ
ชุมชน 

‚ครßการเปî¥ร—È«‚รßßานÇ.
ประสาน™ุม™น

l โรงงานและชุมชนได้พัฒนาตนเองในแนวทางของเศรษฐกิจ
พอเพียงวิถีชีวิิตแบบพึ่งพาอาศัยกัน 

l ภาคอุตสาหกรรมได้มีส่วนร่วมพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตให้
กับสังคม 

l เป็นโรงงานต้นแบบและชุมชนตัวอย่างที่ดีของสังคม 

กลุ่มเป้าหมาย 
l องค์กรธุรกิจทุกประเภท โรงงานอุตสาหกรรมทุกแขนง 
l กลุ่มชุมชนท้องถิ่น ที่มีความพร้อมเพื่อการสานสัมพันธ์สร้าง

ความร่วมมือ 

 ผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
l โรงงานได้รับการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและกา

จัดการภายใน 
l ชุมชนมีความสามัคคีและเข้มแข็งขึ้น รู้จักการจัดการภายใน

เพื่อประโยชน์สุขของชุมชน 
l โรงงานและชุมชนรู้จักการสร้างและมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา

สังคมให้ยั่งยืนได้ด้วยตนเอง 

หน่วยงานรับผิดชอบ  
ส่วนสร้างสังคมการประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
ถนนพระรามที่ 6 แขวงพญาไท เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ 02-202-4548, 02-22-4563, 02-202-4599   
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CSR/tabid/161/Default.aspx 
 



 
คุณสมบัติของผู้ขอใช้บริการ 
l  เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ที่ประกอบธุรกิจด้านการผลิตหรือ บริการทุกขนาด 
l  กิจการต้องมีระบบบัญชีอยู่แล้ว แต่ยังไม่ได้จัดทำต้นทุน
สินค้า หรือจัดทำแต่ยังไม่แน่ใจถูกต้องหรือไม่               
l  มีบุคลากรด้านบัญชีและด้านการผลิต เป็นทีมงานเสริมใน
ภาคปฏิบัติจริง ที่พร้อมปฏิบัติตามคำแนะนำของที่ปรึกษา 
  
ขอบเขตการให้บริการ 
l อบรมให้ความรู้ด้านต้นทุนการผลิตการนำข้อมูลต้นทุน     
การผลิตไปใช้ประโยชน์ 
l ให้คำปรึกษาแนะนำและวางระบบการจัดเก็บข้อมูลต้นทุน
สินค้า ตลอดจน การคำนวณต้นทุนการผลิต 
l สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำต้นทุนการผลิตจริง 
l แนะนำการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตสินค้า และนำไปใช้
กำหนดราคาวางกลยุทธ์ด้านการตลาด และลดต้นทุนการผลิต 

 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1716 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1716

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารต้นทุนสินค้าและบริการ

  
สิ่งที่คาดว่าจะได้รับเมื่อเข้าร่วมโครงการฯ 
l แนวทางการวางระบบต้นทุนสินค้า 
l แนวทางการคำนวณต้นทุนสินค้าที่ชัดเจน 
l ต้นทุนจริงต่อหน่วยของสินค้าที่ผลิต 
l การลดต้นทุนการผลิตโดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ต้นทุน
สินค้าที่ผลิต 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1716 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1716

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารต้นทุนสินค้าและบริการ

เป็นโครงการฯ ที่มุ่งเน้นให้เจ้าของธุรกิจทายาทธุรกิจ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร สามารถสร้างระบบ หรือกระบวนการบริหารทุนมนุษย์ท ี ่ม ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการพัฒนาธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  
กลุ่มเป้าหมาย 
เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่ดำเนินธุรกิจไม่น้อยกว่า 5 ป 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการฯ 
1. จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
2. นำเครื่องมือจากการเรียนรู้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ไปประยุกต์ และนำไปสร้างรวมทั้งพัฒนา
กระบวนการบริหารบุคลากรของตนเองได้อย่างเป็นระบบ 
3. เครือข่ายการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่มีปัญหาอุปสรรคในการบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร” 
4. สามารถนำแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปเริ่มต้นในการปฏิบัติงานจริงในองค์กรได้ 

‚ครßการพ—≤นาºŸ้ประกอบการ
เพ◊ËอเพิËมศัก¬¿าพ„นการบริหาร∑ุนมนุ…¬å·≈ะองคåกร (HCME) 

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1918 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1918

กลุ่มเป้าหมาย 
      ผู้ประกอบการ หรือผู้บริหารระดับสูง ที่กำลังมองหาช่องทางการค้าใหม่ๆ หรือ
องค์กรที่กำลังมีแผนในการขยายตลาดสู่ต่างประเทศ มีประสบการณ์ในการดำเนิน
ธุรกิจมาแล้วอย่างน้อย 5 ป 
‰ 
หัวข้อในการอบรม 
l วิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจโลกโดยรวม และแนวโน้มอนาคต 2-3 ป ข้างหน้า 
l ความสำคัญเชิงกลยุทธ์ในการส่งออกสินค้าไทยสู่ต่างประเทศ 
l ข้อมูลที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจลงทุนและทำการค้า 
l โอกาสทางการค้าและการลงทุน / ความได้เปรียบเสียเปรียบของสินค้าไทย 
l เทคนิคการเจรจาเพื่อการค้าและการลงทุน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ฯลฯ 
 

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
เพ่ือเพ่ิมท—ก…ะ„นการเ®ร®าการค้า
และการลßทุน

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1918 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 1918

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารการºลิตเพ่ือการล¥ต้นทุน

 กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจไม่น้อยกว่า 3 ป ขึ้นไป 
  
ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการฯ 
1.  เครื่องมือ เทคนิค ใหม่ๆที่ทันสมัย ปรับประยุกต์ใช้ลดต้นทุนการผลิต 
2.  ฝึกปฏิบัติจริงการแก้ปัญหาในโรงงานเป็นแนวทางการลดต้นทุนการผลิต  
 ด้านต่างๆ เช่น ลดของเสีย การลดเวลาการขนส่งในโรงงาน ลดพลังงาน  
 และเพิ่มผลผลิต ฯลฯ 
3.  แผนกลยุทธ์การลดตันทุนการผลิต เพื่อสร้างต้นทุนสินค้ามาตรฐานแท้จริง 
4.  เกิดความร่วมมือและสร้างเครือข่ายในการทำธุรกิจ 

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2120 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2120
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 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2120 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2120

ดังนั ้น  เพื ่อเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศให้
ทัดเทียมกับนานาประเทศ  อีกทั้งเป็นการเตรียมความ
พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าระหว่างประเทศ    
ซ ึ ่งน ับว ันมีแต ่จะทวีความร ุนแรงข ึ ้น  กรมส่งเสร ิม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  จึงได้จ ัดให้ม ี 
โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มผลิตภาพอย่างมีน
วัตกรรม (Entrepreneurs  Development  for Innovative 
Productivity Programme : EDIPP) ขึ้น โดยมีเป้าหมาย 
คือ พัฒนาผู ้ประกอบการให้มีความสามารถในการ
วางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และบริหารจัดการเทคโนโลยี
อย่างถูกต้องเป็นระบบ   สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนาการผลิตให้มีผลิตภาพเพิ่มขึ้น และสามารถสร้าง
สมรรถนะในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

 

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√œ 
      เพื ่อพัฒนาผู ้ประกอบการให้มีศักยภาพทางด้าน

ประสิทธิภาพการผลิตและระบบเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรม
การผลิตในระดับสากล 

แผนงานหลัก(เลือก1แผนงาน) 
 1. แผนงานการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตอย่างมีนวัตกรรม แผนงานนี้เป็นการพัฒนาระบบ
การผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อลดต้นทุนและแก้
ปัญหาด้านคุณภาพ  พัฒนานวัตกรรมในการผลิตภายใน
องค์กร นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้อาจจะอยู่ในส่วนของ

ผลิตภัณฑ์ เคร ื ่องมือเคร ื ่องจักรที ่ใช ้ในการผลิต
กระบวนการผลิต หรือวิธีการทำงานก็ได้ขึ ้นอยู ่กับ
ความพร้อมของกิจการเอง   การนำร่องจัดทำกิจกรรม
กลุ่มปรับปรุงการทำงานทางด้านนวัตกรรม 

2. แผนงานการพัฒนาการวางแผนและจัดการ
เทคโนโลยีเชิงนวัตกรรม 

     แผนงานนี้เป็นแผนงานเพิ่มความสามารถของ
สถานประกอบการในการวิเคราะห์ความต้องการการ
วางแผน การเลือกใช้และการจัดการเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม  และการพัฒนาทางเทคโนโลยีการผลิตโดย
มุ ่งเน ้นการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีเช ิงร ุก  และมี
ศักยภาพโดดเด่นในการเพิ ่มอัตราการผลิต   การลด
ต้นทุน   และการลดของเสียผู้ประกอบการจะมีทักษะ
ความรู ้ในการวางแผน  และจัดการเทคโนโลยีเช ิง
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  เช่น  การ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีกระบวนการผลิต
เทคโนโลยีอ ัตโนมัต  ิ  และเทคโนโลยีการประหยัด
พลังงานเป็นต้น   ทั้งนี ้ เพื่อยกระดับความสามารถของ
สถานประกอบการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว n 

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 
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เพ◊Ëอ¬กระ¥ับค«ามสามาร∂การ·¢่ง¢ัน  
(MDICP ¿ูมิ¿าค) 

กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน
(ManufacturingDevelopmenttoImproveCompetitivenessProgramme:MDICP)
เปนกิจกรรมของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ได้ดำเนินการศึกษาปัญหาในการดำเนิน
ธุรกิจของอุตสาหกรรมไทยด้วยความเข้าใจและวางระบบการพัฒนาอย่างเปนขั้นตอน
เพื่อเร่งรัดการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันโดยมุ่งสร้างบุคลากรในองค์กรให้มีความ
เชี่ยวชาญในงานของตนผ่านการฝกอบรมความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึก
จากการทำงานจริงเน้นการให้คำปรึกษาแบบโค้ชชิ่ง(Coaching)จากทีมที่ปรึกษา
ที่มีความชำนาญเฉพาะทาง 
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แผนงานเสริมสร้างความสามารถทางการตลาด
และการขาย 

มุ่งเน้นการเสริมประสิทธิภาพด้านการขายและการ
วางแผนการตลาด ให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพด้าน
การผลิตและความต้องการของตลาด เช่น พัฒนาทีม
ขาย การวางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาด  

แผนการดำเนินงานโครงการ 
กิจกรรมดำเนินงาน 
1. ประชาสัมพันธ์โครงการฯ/ช้ีแจงรายละเอียด/รับสมัคร 
2. นัดสัมภาษณ์/คัดเลือกสถานประกอบการ 
3. จัดจ้างที่ปรึกษาวินิจฉัยสถานประกอบการ 
4. จัดจ้างที่ปรึกษาให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึก 
5. พิธีลงนามความร่วมมือ MOU  และสัมมนา CEO 
6. ที่ปรึกษาเข้าวินิจฉัยสถานประกอบการ 
7. สัมมนาเครือข่าย AMT (3 วัน) 
8. จัดจ้างที่ปรึกษาอบรมแผนธุรกิจและWorkshop 
9. สรุปผลวินิจฉัยสถานประกอบการ 
10. อบรมแผนธุรกิจ (5วัน) 
11. Workshop อบรมแผนธุรกิจ (3 วัน) 
12. ประชุมบรูณาการและตรวจรับงานท่ีปรึกษา คร้ังท่ี 1 
13. ที่ปรึกษาเชิงลึกเข้าให้คำปรึกษาแนะนำ 
14. ติดตามงานที่ปรึกษา ครั้งที่ 1 
15. ประชุมบูรณาการและตรวจรับงานที่ปรึกษา 

ครั้งที่ 2 
16. ติดตามงานที่ปรึกษา ครั้งที่ 2 
17. ประชุมบูรณาการและตรวจรับงานที่ปรึกษา 

ครั้งที่ 3 
18. ส่งรายงานแบบฟอร์ม สพจ. สรุปผลลัพธ์ 
19. สัมมนาพิธีปิดและสรุปผลโครงการฯ 

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
สำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถ.พระราม 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์. 02-202-4532 โทรสาร. 02-354-3272 

        ก ิจกรรม MDICP ภูมิภาค มุ ้งเน้นการพัฒนา
อุตสาหกรรมใน 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การผลิต 
การบัญชี และการตลาด เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมให้
เข้าสู่มาตรฐาน พร้อมรับมือในทุกสถานการณ์ 

  
แผนงานหลักในการพัฒนา 
แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต 
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาเฉพาะจุดในการผลิต เช่น 

การวางแผนและควบคุมการผลิต การลดของเสีย การ
ลดต้นทุน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานของ
ฝ่ายผลิต  

แผนงานเสริมสร้างความสามารถทางบัญชี 
มุ่งเน้นการวางระบบบัญชีให้ได้มาตรฐาน เช่น 

การจัดทำระบบบัญชีการเงิน การจัดทำต้นทุนสินค้า 
การควบคุมภายใน การจ ัดทำงบประมาณ การ
วางแผนภาษี   
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นโยบายที่สำคัญประการหนึ่งของรัฐบาล ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ คือ 

การส่งเสริมพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster Development) เนื่องจากพิจารณาเห็นว่า 
“คลัสเตอร์ (Cluster)” เป็นเครื่องมือและกลไกอันสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันและ
การพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของประเทศ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีบทบาทในการปฏิบัติและขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างและ
พัฒนาคลัสเตอร์ ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2547 ภายใต้
กรอบของคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (NCC : National 
Committee on Competitive Advantage) โดยได้เริ่มดำเนินการส่งเสริมกระตุ้นให้เกิดพัฒนาการรวม
กลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ป พ.ศ.2546 จนถึงปัจจุบัน โครงการ
พัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ก่อให้เกิดกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่เข้มแข็ง และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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·≈ะเ™◊Ëอมโ¬งอุตสาหกรรม (Clusters) 
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คลัสเตอร์ ค ือ กลุ ่มของธุรก ิจและสถาบันที ่

เกี่ยวข้อง มารวมตัวดำเนินกิจการอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง
กัน (Geographic Proximity) มีความร่วมมือเกื้อหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร 
(Commonality and Complementary) ทั้งในแนวตั้งและ
แนวนอน โดยความเชื ่อมโยงในแนวตั ้ง (Vertical 
Linkage) เป็นความเชื่อมโยงของผู้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ และ
ความเช่ือมโยงในแนวนอน (Horizontal Linkage) เป็นความ 
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนด้านต่างๆ รวมทั้ง
ธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า สถาบันการศึกษาและ
ฝึกอบรม สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน ด้วยการ
เพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
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เพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) เกิดความตระหนัก และเห็น
ความสำคัญของการรวมกลุ่มเป็นพันธมิตรและพัฒนา
เครือข่ายทางธุรกิจอุตสาหกรรมร่วมกัน  

เพื่อสนับสนุนให้กลุ่มอุตสาหกรรมมีการดำเนิน
งานร่วมกัน โดยนำศักยภาพของกลุ่มออกมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุด โดยร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ แผน
แม่บท แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ โครงการและกิจกรรม
ในการดำเนินงานต่างๆ  

เพื ่อส่งเสริมให้เกิดคลัสเตอร์อุตสาหกรรมหรือ 
เครือข่ายวิสาหกิจในประเทศ รวมทั้งหน่วยงาน BDS 
(Business Development Service) เช่น สถาบันการเงิน 
สถาบันการศึกษาวิจัยและพัฒนา องค์กรภาครัฐและ
สมาคมเอกชนที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นเครือข่าย (Network) 
ที่แข็งแรงที่พร้อมจะสนับสนุนการขับเคลื่อนของคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง
ต่อไป  

เพื่อเสริมสร้างให้มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ในการดำเนินงานร่วมกัน อันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรม 

ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π Cluster 
หัวใจของการพัฒนาคลัสเตอร์ คือ การสร้างความ

ร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขัน (Competition) โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องในเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์นั้นๆ จะต้อง
มีการวางแผน กำหนดทิศทางเป้าหมาย และกลยุทธ์ใน
การพัฒนาร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารความรู้ 
ตลอดจนทร ัพยากรต ่างๆ ระหว ่างก ัน เพ ื ่อเพ ิ ่ม
ประสิทธิภาพและผลิตภาพโดยรวมของคลัสเตอร์นั ้นๆ 
(Collective Efficiency/Productivity) ทั้งนี้ปัจจัยที่ทำให้การ
ดำเนินงานคลัสเตอร์ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 

l การรวมกลุ่มต้องเกิดมาจากความคิดริเริ่มและ
ความต้องการของภาคธุรกิจเอกชนเป็นสำคัญ โดยมีภาค
รัฐเป็นผู้ให้การสนับสนุนและผลักดัน  

l ในคลัสเตอร์น้ันต้องมีกลุ่มธุรกิจหลัก (Core Industry) 
ที่เป็นแกนนำสำคัญในการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม  

l คลัสเตอร์ที่รวมตัวกันนั้นควรมีศักยภาพที่พร้อม
ในการพัฒนาและสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง  

l ทัศนคติ ความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นระหว่าง
สมาชิกในกลุ่ม  

l ความเข้มแข็งของผู ้ที ่เข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนาคลัสเตอร์ คือ ผู้นำกลุ่มคลัสเตอร์ ผู้ประสานงาน
คลัสเตอร์ (CDA : Cluster Development Agent) และที่
ปรึกษาคลัสเตอร์  

l ความเข้มแข็งของหน่วยงานให้บริการเพื่อการ
พัฒนาธุรกิจ (BDS : Business Development Service) ใน
การให้บริการและการสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงของ
หน่วยงานในพื้นที่  
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l มีการประสานและแบ่งปันผลประโยชน์ท ี ่
ยุติธรรมอันก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย (Win-
Win)  

l นโยบายของคลัสเตอร์ควรมีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับนโยบายของจังหวัด และ/หรือภูมิภาค
นั้นๆ  

  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√√«¡°≈ÿà¡ Cluster 
l เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิต และการ
บริหารจัดการ  
l เกิดการพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรม  
l เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้ของสมาชิก  
l เกิดการขยายตลาดสู่ระดับประเทศและต่างประเทศ  
l เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรร่วมกัน  

l เกิดความสามารถในการจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบได้ใน
ราคาถูกลง  
l  เกิดการขยายตัวด้านการค้า การลงทุนของสมาชิก  
เพิ่มขีดความสามารถ และศักยภาพในการแข่งขันโดยรวม  

°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. จัดทำขอบเขตของงานการจัดจ้างที่ปรึกษา 
2. ขออนุมัติจัดจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3. จัดทำหนังสือเชิญยื่นข้อเสนอโครงการ 
4. กรรมการคัดเลือกที่ปรึกษา 
5. จัดทำอนุมัติจัดจ้างที่ปรึกษา 
6. จัดทำสัญญาจ้างที่ปรึกษา พร้อมาลงนามใน

สัญญาจ้าง 
7. ที่ปรึกษาดำเนินกิจกรรมโครงการ 
8. จัดประชุมเพื่อทบทวนแผนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการ 
9.  ดำเนินงานตามกิจกรรมโครงการ เช่น 
l จัดประชุมประจำเดือน (เดือนละ 1 ครั้ง) 
l ปรึกษาแนะนำเชิงลึก 
l ฝึกอบรมสัมมนา 
l ออกงานแสดงสินค้า 
l ศึกษาดูงาน 
l กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 
10. ติดตามงานที่ปรึกษางวดที่ 1 งวด 2 และงวด 3 
11. ตรวจรับงาน 
12. เบิกจ่ายงวดงานงวดที่ 1 งวดที่ 2 และงวดที่ 3 
13. สรุปผลการดำเนินงานประจำเดือน 
14. จัดสัมมนาสรุปผลการดำเนินงาน  พร้อม

รายงานฉบับสมบูรณ์ของโครงการเพื่อเป็นแนวทางการ
ดำเนินงานในอนาคต 

 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2726 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 2726

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
สำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถ.พระราม 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์. 02-202-4532 โทรสาร. 02-354-3272 
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การใหบ้รกิาร
1. การจดัฝกอบรมภายในองคก์ร
(In-houseTraining) 
        เป็นบริการที่กิจกรรมมุ่งเน้นช่วยผู้ประกอบการ ใน

การจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรภายในองค์กรเป็นการ
เฉพาะ โดยกิจกรรมจะพยายามช่วยจัดหาหน่วยงานหรือ
วิทยากรที่มีความรู้ความชำนาญในการจัดฝึกอบรม รวม
ทั้งช่วยสมทบค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมดังกล่าวบาง
ส่วน 

 คณุสมบตัขิองผูข้อใชบ้รกิาร
l เป็นธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

ท่ีมีทรัพย์สินถาวร (ไม่รวมท่ีดิน) ไม่เกิน 200 ล้านบาท  

การใ™้บริการ‡ßิน ¡∑บ 
เพ◊Ëอ®ูง„®„นการพัฒนาบุค≈ากร¿าคอุตสาหกรรม 
„นสา¢าอุตสาหกรรมเปÑาหมา¬ : TF 
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l เป็นกิจการท่ีปฏิบัติตาม พรบ.โรงงาน พ.ศ. 2535  
l เป็นกิจการท่ีคนไทยถือหุ้นไม่น้อยกว่า 50%  
l เป็นธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

อุตสาหกรรม  

 2.  การจัดฝกอบรมสาธารณะเพื่อบริการทั่วไป
(PublicTraining) 

เป็นบริการที่ให้กับหน่วยงานที่จัดฝึกอบรมบริการ   
แก่บุคคลท่ัวไป อุปสงค์และอุปทาน (Demand and Supply) 
เกี่ยวกับการอบรม คือ ช่วยลดต้นทุนให้การจัดฝึกอบรม
ของผู้จัดฝึกอบรม และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการ
เข้ารับการอบรมของผู้จัดเข้าฝึกอบรมโดยผ่านทางผู้จัด   
ดังนั้นกิจกรรมจะสมทบค่าใช้จ่ายบางส่วนในการจัดฝึก
อบรมแก่ผู้จัดฝึกอบรมและกำหนดให้ผู้จัดฝึกอบรมจะต้อง
ลดค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากผู้เข้ารับการอบรมตาม
สัดส่วนท่ีได้รับความช่วยเหลือ 

คณุสมบติัของผูข้อใชบ้รกิาร 
เป็นนิติบุคคล องค์กร หน่วยงาน สถาบันการศึกษา ท่ี

มีประสบการณ์มีความรูค้วามสามารถในการดำเนินการจัด
ฝึกอบรม บริการทั่วไป และได้จดทะเบียนที่ปรึกษาไว้กับ
ศนูย์ข้อมูลท่ีปรึกษา กระทรวงการคลัง  

เงินสนบัสนนุ 
กิจกรรม TF จะช่วยสมทบค่าใช้จ่ายในการจัดฝึก

อบรม ดังน้ี 
l การจัดฝึกอบรมภายในองค์กร (In-house Training) 

สนับสนุน 50% ของค่าใช้จ่ายท้ังหมดแต่ไม่เกิน 80,000 บาท  

l การจัดฝึกอบรมสาธารณะเพื่อบริการทั่วไป 
(Public Training) แบ่งเงินสมทบออกเป็น 2 ส่วน คือ  

สว่นที่1 สมทบค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม เช่น 
ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับวิทยากร ค่าใช้จ่ายด้านสถานที ่
เป็นต้น ซ่ึงค่าใช้จ่ายส่วนน้ีค่อนข้างคงท่ีไม่ข้ึนกับจำนวน
ผู้เข้ารับการอบรม การสมทบค่าใช้จ่ายส่วนนี ้ จะคิด
ตามจำนวนวันของการจัดฝึกอบรม  

ส่วนที่ 2 สมทบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้เข้ารับการ
อบรม เช่น ค่าอาหาร ค่าเคร่ืองด่ืม ค่าเอกสารประกอบ
การอบรม เป็นต้น ค่าใช้จ่ายส่วนน้ีแปรผันตามจำนวนผู้
เข้ารับการอบรม ดังน้ันการสมทบค่าใช้จ่ายส่วนน้ีจะคิด
ตามจำนวนผู้เข้ารับการอบรมและจำนวนวันที่รับการ
อบรม  

หวัขอ้ทีอ่ยูใ่นขา่ยใหบ้รกิาร 
หลักสูตรที่เน้นการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ เช่น 

หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ หลักสูตรด้านการเพิ่ม
ผลผลติ หลักสตูรด้านเทคนิคเทคโนโลยี หลักสตูรด้าน
ทัศนคต ิ จิตสำนึก และหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม ทั้งนี้ขึ้นกับการพิจารณา
ความเหมาะสมจากกิจกรรม TF ด้วย 

สถานท่ีติดต่อ 
สำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถนนพระรามท่ี 6  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400   
โทรศัพท์  0-2202-4534 ,0-2202-4528  โทรสาร 0-2354-0380 
 
 



 คุณสมบัติของผู้ขอใช้บริการ 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที ่ม ี

สินทรัพย์ถาวร ไม่รวมที่ดินไม่เกิน 200 ล้านบาท 
เป็นกิจการที่ปฏิบัติตาม พรบ.โรงงาน พ.ศ.2535 
เป็นกิจการที ่คนไทยถือหุ ้นไม่น้อยกว่า 50% 
กิจกรรม CF จะช่วยจ่ายเงินสมทบค่าจ้างที ่
ปรึกษา 50% ของค่าจ้างที่ปรึกษาทั้งหมด โดยมี
เงื่อนไขดังนี้  

สมทบ 50% แต่ไม่เกิน 100,000 บาท กรณี
ผู้รับบริการในปที่ 1 - 2  

สมทบ 50% แต่ไม่เกิน 80,000 บาท กรณี
ผู้รับบริการในปที่ 3 - 4  

 หัวข้อที่อยู่ในข่ายให้บริการ 
การจ ัดการ เช ่น การจ ัดการท ั ่วไป        

การจัดการตลาด การจัดการผลิต การจัดการ
ด้านบัญชีการเงิน การจัดการบุคคล  

โครงการบริการเงินสม∑บ®้าง∑’Ëปร÷ก…า 
‡พ◊ËÕªรับªรÿßการผ≈ิµ 
การ®ั¥การ·≈–การµ≈า¥ : CF 

สถานท่ีติดต่อ 
สำนักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถนนพระราม 6 เขตราชเทวี  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2202-3272 โทรสาร 0-2202-4528, 0-2248-4839 

การปรับปรุงการผลิต เช่น ระบบการบริหารคุณภาพ ISO 
การเพิ่มผลผลิต/ผลิตภาพ การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุง
พัฒนาด้านเทคนิคเทคโนโลยี  

  
หัวข้อที่มีผู้ร้องขอและเคยให้บริการ
การจัดการ เช่น การจัดการทั่วไป การจัดการตลาด  

การจัดการผลิต การจัดการด้านบัญชีการเงิน การจัดการบุคคล  
การปรับปรุงการผลิต (ด้านการจัดการ) เช่น ISO 9000, QS 
9000, ISO 14000, 5ส., QCC, HACCP, GMP, Self-Maintenance, 
TPM, TQM เป็นต้น   

การปรับปรุงการผลิต (ด้านเทคโนโลยี) เช่น Plastic Mold, 
Die-Casting, Extrusion Die, Heat Treatment, แปรรูปอาหาร, 
ถนอมอาหาร  เป็นต้น  

กิจกรรมบริการเงินสมทบจ้าง
ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิตการ
จัดการและการตลาด
(ConsultancyFund:CF)มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผู้
ประกอบการอุตสาหกรรมได้มี
โอกาสในการยกระดับปรับปรุง
ประสิทธิภาพโดยใช้บริการจาก
ที่ปรึกษาที่มีความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้านจากภายนอกองค์กร
โดยกิจกรรมCFจะให้ความช่วย
เหลือในการจัดหาที่ปรึกษาที่เหมาะ
สมให้รวมทั้งสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการจ้างที่ปรึกษาบางส่วน 
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สถานท่ีติดต่อ 
สำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถนนพระรามท่ี 6  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400   
โทรศัพท์  0-2202-4534 ,0-2202-4528  โทรสาร 0-2354-0380 
 
 



 
     กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้ให้บริการ (Shindan 

หรือ นักวินิจฉัยสถานประกอบการ) เป็นโครงการ    
ที่นำเอาระบบวินิจฉัยสถานประกอบการของประเทศ
ญี ่ป ุ ่นมาประยุกต์ใช ้ในประเทศไทย นักวิน ิจฉัย        
สถานประกอบการคือผู้ที ่มีความรู้ความสามารถใน
การประเมินวิเคราะห์สภาพที่แท้จริงของการบริหาร
จัดการในภาพรวม และสามารถชี้แนะถึงจุดเด่นและ
จุดด้อยของสถานประกอบการ สามารถวิเคราะห์   
หาสาเหตุของปัญหา และเสนอแนะแนวทางแก้ไข
ปัญหาเหล่านั้นได้ และยังมีความสามารถในการช่วย
ผู้ประกอบการวางแผนการบริหารจัดการ ให้ทันยุค
สม ัย ม ีความเหมาะสมก ับสถานการณ์อย ่างม ี
ประสิทธิภาพ 

          ปัจจุบันได้สร้างและพัฒนาพัฒนาบริกรธุรกิจ
ผ่านกระบวนการฝึกอบรมภาคทฤษฎีในห้องเรียนและ
การฝึกปฏิบัติ ณ โรงงาน โดยมีหลักสูตรดังนี้ 

หลักสูตรนักวินิจฉัยสถานประกอบการสำหรับที่
ป ร ึ กษาและผู ้ ให ้ คำแนะนำโดยการฝ ึ กอบรม       
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจำนวน 300 ชั่วโมง  

พัฒนาผู้ ให้บริการ (Shindan)
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เงื่อนไข 
1.       มีหุ้นส่วนสัญชาติไทยไม่น้อยกว่า 50% 
2.       จำนวนพนักงานอย่างน้อย 10 คน หรือ มีสินทรัพย์ถาวร 
หรืออย่างน้อยการลงทุนอย่างน้อย 5 ล้านบาท 
3.       มีสภาพเป็นบริษัท ห้างหุ้นส่วน หรือบุคคลธรรมดาที่
ประกอบกิจการอยู่แล้วและยื่นชำระ/ ประเมินภาษี 
4.       มีความสนใจจริงจังที่จะใช้บริการวินิจฉัยและพร้อมร่วมมือ
ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกิจการ 

หลักสูตรนักวินิจฉัยสถานประกอบการสำหรับ   
ผู ้ประกอบการ โดยหลักสูตรประกอบด้วย การฝึก
อบรมรมภาคทฤษฎีจำนวน 60 ชม. และการฝึกภาค
ปฏิบัติ จำนวน 60 ชม. (1 OJT)  

หลักสูตรบ่มเพาะนักวินิจฉัยสถานประกอบการ  
มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มประสบการณ์การปฏิบัติงาน
จริง โดยการฝึกวินิจฉัยจริงในโรงงานจำนวน 3  ครั้ง 
(180 ชม.) เพื่อพัฒนาให้เป็นนักวินิจฉัยระดับวิชาชีพ   

 
การวินิจฉัยสถานประกอบการคืออะไร
“การวินิจฉัยสถานประกอบการภายใต้โครงการ

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs หมายถึง 
การตรวจวินิจฉัยสุขภาพของสถานประกอบการโดย   
ผู้เชี่ยวชาญเข้าไปเก็บข้อมูล และวินิจฉัย ณ สถาน
ประกอบการประมาณ 2 วัน ครอบคลุมประเด็นต่างๆ 
อาทิ การบริหารจัดการทั่วไป การตลาด การผลิต การ
เงินและบัญชี ซึ่งข้อมูลต่างๆ จะถูกนำไปวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบ ชี้ปัญหาพร้อมจัดลำดับความสำคัญ เพื่อ
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น” 

หมายเหต ุ จ้อมูลเชิงธุรกิจและผลการวินิจฉัย
สถานประกอบการของท่านถือเป็นความลับและจะไม่ถูก
เปิดเผยหรือนำไปใช้อย่างอื ่นอย่างใดโดยไม่ได้ร ับ
อนุญาตยกเว้นการประเมินผลโครงการโดยรวมเพื่อสรุป
ผลการดำเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเท่านั้น 

  
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.   รับสมัคร คัดเลือกสถานประกอบการสมัครเข้า

ร่วมโครงการคัดเลือกสถานประกอบการตามเงื ่อนไข  
นัดหมายการดำเนินการ 

2.    วินิจฉัยสัมภาษณ์ผู้บริหาร/สัมมนา Workshop 
เก็บข้อมูล ณ สถานประกอบการ (2 วัน) วิเคราะห์
ปัญหาและยืนยันปัญหากับผู้บริหาร 

3.    นำเสนอผล สรุปปัญหาที่พบและจัดลำดับความ
สำคัญเสนอแนะทางการปรับปรุงแก้ไขส่งรายงานการ
วินิจฉัย 

สถานที่ติดต่อ 
ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการกรมส่งเสริมอุตสาหรรม 
ถนนพระรามท่ี 6  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400   
โทรศัพท์.  0-2202-4597, 0-2354-3230 
โทรสาร. 0-2354-3257, 0-2354-3116 
เว็บไซต์ http://bed.dip.go.th/CORE/tabid/151/Default.aspx 
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หลักการและเหตุผล 
ในประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม หรือ SMEs นับว่าเป็นธุรกิจหลัก
ของระบบเศรษฐกิจที ่ม ีความสำคัญมาก 
เพราะมีอัตราการจ้างงานสูงที่สุด ซึ่งการใช้  
E-Commerce จะเป็นการเพิ ่มช่องทางการ
ตลาดและประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการให้
กับธุรกิจ SMEs ไปสู่ตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งจากผลการสำรวจข้อมูลของ
ศู น ย ์ เ ท ค โน โล ย ี อ ิ เ ล ็ ก ท ร อน ิ ก ส ์ แ ล ะ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ในป 2551 
พบว่า ประเทศไทยมีจำนวน ผู้ที่ซื้อสินค้าและ
บริการผ่านทางอินเทอร์เน็ตเป็นสัดส่วนกว่า
ร้อยละ 45.5 เพิ ่มสูงขึ ้นจากป 2550 ที ่มี
ประมาณร้อยละ 28.9 ซึ ่งผู ้ประกอบการส่วน
ใหญ่ในธุรกิจซื้อขายออนไลน์อยู่ในธุรกิจเสื้อผ้า
และเครื ่องแต่งกาย รวมทั้งคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  

อีเบย์(eBay) เป็นธุรกิจซื้อขายออนไลน์ 
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ อีคอมเมิรซ์ (E-Commerce) ก่อตั้งเมื่อป 
2538 โดยการสร้างแพลทฟอร์มสำหรับการซื้อ
ขายสินค้าและบริการซึ่งขับเคลื่อนโดยชุมชน
ธุรกิจออนไลน์บนเว็บไซต์อีเบย์ ในแต่ละวันมี
ส ินค ้าน ับล ้านชิ ้นได ้ร ับการเสนอขายบน
เว็บไซต์อีเบย์ ซึ่งอีเบย์ได้ผลักดันให้เกิดการค้า
ในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่าง
ประเทศต่างๆ ทั ่วโลกผ่านเว็บไซต์ของตน 
นอกจากนี้ยังมีบริการอื่นๆ เช่น การชำระเงิน
ระหว่างประเทศผ่านระบบเพย์พาล (Paypal) 
ซึ่งเป็นกลไกการชำระเงินทางอินเตอร์เน็ต จึง

โครงการ  
‡ ริ¡พ≈ัß∏ÿรกิ® SMEs  
¥้«¬ E-Commerce กับ eBay 

ทำให้อีเบย์สามารถสร้างสรรค์ชุมชนอีคอมเมิร์ซที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบันมีลูกค้าเข้ามาทำธุรกรรมบน  
อีเบย์สูงถึง 240 ล้านคน ทั่วโลก 

ด้วยเหตุนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหน่วยงาน
หลักในการพัฒนาส่งเสริม SMEs ในประเทศไทย จึงได้
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ริเริ่มดำเนินความร่วมมือกับ อีเบย์ (eBay) และกำหนดจัด
พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding-
MOU) ระหว่าง นายปราโมทย์ วิทยาสุข อธิบดีกรมส่งเสริม-
อุตสาหกรรม และ Mr. Oliver Hua, Chief Operating Officer, 
eBay โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมมือกันในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ธุรกิจ SMEs ไทย ขยายตลาดให้กว้างขึ้นโดย
ทำธุรกรรมผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์  

ทั ้งนี ้ ในระยะเริ ่มต้น จะได้เน้นกลุ่มเป้าหมาย คือ 
SMEs ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลก่อน และจะขยายผล
ไปภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป ซึ่งความร่วมมือจะดำเนินการใน
หลายๆ ลักษณะ ได้แก่ การจัดสัมมนาและฝึกอบรมให้    
ผู้ประกอบการได้เรียนรู้กลยุทธ์การนำอีคอมเมิร์ซมาใช้เพิ่ม
แต้มต่อในการแข่งขันในธุรกิจ และขยายตลาดสินค้าสู ่   
ต่างประเทศ การให้สิทธิพิเศษแก่ SMEs ที่เข้าร่วมโครงการ 
เช่น การงดเว้นค่าธรรมเนียมในการประกาศขายสินค้าบน
เว็บไซต์ของอีเบย์ การรับส่วนลดค่าธรรมเนียมเพย์พาล 
พร้อมทั้งให้การสนับสนุนด้านที่ปรึกษาในการให้คำแนะนำ
การทำธุรกิจ E-Commerce เป็นต้น 

  

  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
l วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยได้เรียนรู้

ถึงช่องทางการนำอีคอมเมิร์ซมาใช้เพิ ่มแต้มต่อในการ 
แข่งขันในธุรกิจ และขยายตลาดสินค้าสู ่ต่างประเทศ 
จำนวนไม่น้อยกว่า 600 ราย 

l ตัวแทนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
ทำการตลาดผ่านช่องทางเว็บไซต์ และสามารถทำการค้า
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ได้จริง จำนวนไม่น้อยกว่า      
100 ราย 

l เกิดบริกรธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการ
ค้าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และสามารถไปให้คำปรึกษา
แนะนำต่อ SMEs ได้อย่างน้อย 20 ราย 

  
แนวทางการดำเนินงาน
l จัดประชุมเพื่อหารือแนวทางการดำเนินงานโครงการ 
l จัดพิธีลงนามความร่วมมือ (Memorandum of 

Understanding – MOU) ระหว่างกรมส่งเสริม    
อุตสาหกรรม และ eBay 
l จัดการสัมมนา เพื่อเผยแพร่ข้อมูลและความรู้

เกี่ยวกับการนำพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Commerce 
มาใช้เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดให้แก่ธุรกิจ SMEs ไทย 
ไตรมาสละอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยเลือกจัดทั้งในส่วนกลาง
และกระจายตามภูมิภาคที่มีศักยภาพ 

 l จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบริกรธุรกิจ 
(Service Provider) ซึ่งสามารถให้คำปรึกษาแนะนำต่อ 
SMEs ในการดำเนินธุรกรรมผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ 

l จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ SMEs เป้าหมาย
ที่มีความสนใจ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำในการทำ
ธุรกิจผ่านเว็บไซต์ eBay อย่างต่อเนื่อง 

 l ให้คำปรึกษาแนะนำต่อ SMEs ที่ต้องการดำเนิน
ธุรกิจผ่านเว็บไซต์ eBay ในลักษณะตัวต่อตัวอย่างต่อ
เนื่องจนสามารถขายสินค้าได้จริง 

l สรุปผลเพื่อหาข้อเสนอแนะและแนวทางในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ต่อไป 

สถานท่ีติดต่อ 
สำนักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถนนพระราม 6  แขวงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 0 2202 4513 ,0 2202 4493  
โทรสาร 0 2354 327 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
l เพื่อเป็นเวทีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชนในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ธุรกิจ SMEs 
ไทย ขยายตลาดให้กว้างขึ ้นโดยทำธุรกรรมผ่านทางสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์หรือ E-Commerce 

l เพื ่อเผยแพร่ข้อมูลและความรู ้เกี ่ยวกับการนำ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Commerce มาใช้เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการตลาดให้แก่ธุรกิจ SMEs ไทย 

l เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ สำรวจความพร้อม 
และความต้องการของ SMEs ไทย ในการทำธ ุรก ิจ     
E-Commerce 

 กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
l ผู้ประกอบการ SMEs  
l บุคคลทั่วไปที่สนใจธุรกิจ E-Commerce 
l บุคลากรภายในกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม       
l หน่วยงานร่วมดำเนินงานและหน่วยงานพันธมิตร

อื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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หลักการเหตุผล    
ธุรกิจอุตสาหกรรมปัจจุบันมีการแข่งขันกัน

ตลอดเวลาทั ้งภายในประเทศและการแข่งขันใน 
ต่างประเทศ การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อให้
สามารถแข่งขันได้ และมีขีดความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทั้ง
ด้านเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การจัดการ การตลาด เป็นสิ ่งจำเป็นที ่ธ ุรก ิจ 
อุตสาห กรรมต้องให้ความสำคัญ การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันและพัฒนาประสิทธิภาพของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นต้องได้รับการพัฒนาในปัจจัย
หลายด้านทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การ
ปรับปรุงโรงงาน เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต พัฒนา
บุคลากรซึ้งประกอบไปด้วยฝ่ายแรงงาน ฝ่ายเทคนิค 
ฝ่ายบริหาร การพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ ทั้งด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ R&D การนำองค์ความรู้
หรือหลักวิชาการต่างๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและลดการสูญเสียให้น้อยที ่ส ุดเท่าที ่จะ
ทำได้     

  

วัตถุประสงค์    
1. เพื่อให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาด   

2. เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมมีการเติบโตและ 
ยั่งยืนมั่นคง    
3. เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพใน 
การผลิตและลดต้นทุนการผลิต    
4. เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้    
  

‚ครßการปร÷ก…า
แนะน”เ™ิßล÷กรายสา¢า

กลุ่มเป้าหมาย    
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายสาขา 
จำนวน 100 โรงงาน    
สาขาอุตสาหกรรมเครื่องเรือนและผลิตภัณฑ์ไม้    
จำนวน 20 โรงงาน    
สาขาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ(ศญ)  
จำนวน 5 โรงงาน    
สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนังจำนวน 25 โรงงาน 
สาขาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สิ่งทอ   
จำนวน 30 โรงงาน    
สาขาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
จำนวน 20 โรงงาน 

สถานท่ีติดต่อ    
สำนักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม    
ซอยตรีมิตร ถนนพระราม 4 กล้วยน้ำไท เขตคลองเตย กทม.10110  
โทร.023678201-8257 
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หลักการและเหตุผล 
จากวิกฤตด้านพลังงานและปัญหาภาวะโลกร้อน

ที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในปัจจุบัน กระทรวง
อุตสาหกรรมโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) ได้
ศึกษาเพื่อหาแนวทางแก้ไขภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง โดยได้ศึกษาร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายทั้ง
จากภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ทั้งนี้ผลจาการศึกษาพบว่าแนวทางหนึ่งที่เหมาะ
กับสภาพของประเทศไทยและสามารถนำมาประยุกต์
ใช้ได้ทันทีได้แก่ การผลิตพลังงานชีวมวล (Biomass) 
หรือการการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพืชที ่เหลือจาก
กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร โดยใช้เทคโนโลยี Gasification ในระบบปิด 
ซึ่งเป็น Green Technology ประเภทหนึ่ง 

จากการศึกษาต่อมาพบว่าเทคโนโลยี Gasification 
ในระบบปิดนี้ในปัจจุบันมีการนำไปประยุกต์ใช้แล้วใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และจากการประสาน
งานและเจรจากับกลุ ่มบริษัทจีนเจ้าของเทคโนโลยี   
ดังกล่าว กลุ่มบริษัทจีนตกลงที่จะถ่ายทอดเทคโนโลยี
เครื่องจักรและระบบที่จำเป็นในการสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล 
Gasification ขนาดย่อมให้แก่ประเทศไทย โดยในเบื้องต้น  
กสอ. จะได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือในการรับและนำมาพัฒนาประยุกต์ให้

เหมาะสมกับประเทศไทย และเผยแพร่ให้กับภาคอุตสาหกรรมและ
ผู้ที ่สนใจต่อไป นอกจากนี้ บริษัท กาญจนดิษฐ์น้ำมันปาล์ม 
จำกัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ตกลงที่จะสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล 
Gasification ขนาด 1.2 เมกกะวัตต์ มูลค่าประมาณ 85 ล้านบาท 
เพื่อประโยชน์ในการศึกษาทดลองภายใต้สภาวะการใช้งานจริง  โดย
โรงไฟฟ้าดังกล่าวจะแล้วเสร็จและเริ่มดำเนินการได้ในป 2552 
ความร่วมมือในการดำเนินการในครั้งนี้ ในเบื้องต้นจะเป็นความ
ร่วมมือระหว่าง 6 หน่วยงาน ประกอบด้วย 

1.   Zibo Diesel Engine Parent Company  วิสาหกิจภายใต้
รัฐบาลกลาง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2.   Bestwork Co., Ltd. บริษัทวิจัยและออกแบบด้านพลังงาน
ชีวมวล ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

3.    Peako Engineering Co., Ltd. บริษัทเจ้าของโรงไฟฟ้า    
ชีวมวล ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

4.    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
5.    บริษัท กาญจนดิษฐ์น้ำมันปาล์ม จำกัด 
6.    กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
การดำเนินงานได้เริ ่มในปงบประมาณ 2552 ภายใต้ชื ่อ 

“โครงการพัฒนาเครื่องจักรและระบบในโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดย่อม”  
ซึ ่งจากการดำเนินการในปงบประมาณ 2552 จนถึงเดือน
กุมภาพันธ์นี ้ ส่งผลให้มีผู ้ประกอบการ ตัดสินใจลงทุนใน      
โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดย่อม จำนวน 10 ราย มีมูลค่าการลงทุน
ประมาณ 850 ล้านบาท สามารถกำจัดขยะของเหลือจาก

‚§รßการพัฒนา 
เคร◊Ëอง®ักร·≈ะระบบ„นโรง‰øøÑา 
พ≈ังงานหมุนเ«’¬น¢นา¥¬่อม 
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กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหาร ประมาณ 150,000 ตัน/ป มีกำลังการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
12 เมกกะวัตต์ จะมีรายได้ประมาณ 300 ล้านบาท/ป สร้างรายได้
เพิ ่มให้กับชาวนาและชาวไร่ในท้องถิ ่น มีมูลค่าประมาณ       
75 ล้านบาท/ป และเพิ่มการจ้างงานในท้องถิ่นกว่า 120 คน 
และยังมีผู้ประกอบการอีกหลายรายที่อยู่ระหว่างการศึกษาและ
ตัดสินใจ 

จากความสำเร็จในปงบประมาณ 2552  ทั้งในแง่ของความ
สนใจและการลงทุน ดังนั้นในปงบ ประมาณ 2553 จึงจะได้
ขยายการดำเนินการครอบคลุมโรงไฟฟ้าขนาดย่อมที่ใช้วัตถุดิบที่
เป็นพลังงานหมุนเวียนอื่น ๆ เช่น ขยะ และ Biogas เป็นต้น  
และเพื่อความเหมาะสมจึงได้เปลี่ยนชื่อโครงการ เป็น “โครงการ
อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดย่อม” 

วัตถุประสงค์ 
1.       เพื่อพัฒนาเครื่องจักรและระบบในโรงไฟฟ้า พลังงาน

หมุนเวียนขนาดย่อมที่สะอาดเหมาะสมกับประเทศไทย 
2.       เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลไทยให้มีความ

สามารถในการรับช่วงการสร้าง โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
เพื ่อส่งเสริมการนำพืชที ่เหลือจากกระบวนการผลิตใน

อุตสาหกรรมเกษตรและ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและขยะ
ต่างๆ มาใช้ในการผลิตพลังงานไฟฟ้า  ซึ่งจะช่วยให้ประเทศไทย
ลดการพึ่งพาการนำเข้าน้ำมันและช่วยแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน
ในปัจจุบัน 

กลุ่มเป้าหมาย 
1. กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลไทย 
2. กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร   
3. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

วิธีการดำเนินงาน 
1.       การพัฒนาเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการให้ 
คำปรึกษาเบื้องต้น 
2.       การให้คำปรึกษาเบื้องต้น  โดยเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริม 
อุตสาหกรรม  ในหัวข้อ 
l      ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนและ 
อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

l การศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นในการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและ 
อุตสาหกรรมสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 
3.       การให้คำปรึกษาเชิงลึกโดยที่ปรึกษาในหัวข้อ 
l การศึกษาความเป็นไปได้เชิงลึกในการลงทุนใน 
อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงาน หมุนเวียน และ 
อุตสาหกรรมสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 
l การติดต่อและประสานงานกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องในการลงทุนในอุตสาหกรรโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนและอุตสาหกรรมสนับสนุน 
ที่เกี่ยวข้อง 
4.       การศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมลงทุน 
โรงไฟฟ้าพลาสม่า 
5.       การติดตามประเมินผล โดยเจ้าหน้าที่ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลผลิต(Output) 
1. การให้คำปรึกษาแนะนำวิสาหกิจ 
2. เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้รับ 
การพัฒนาเพื่อให้การปรึกษาเบื้องต้น 

ผลลัพธ์(Outcome)
     1. ลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดย่อม 
     2. มูลค่าการลงทุน 
     3. กำลังการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
     4. กำจัดขยะและของเหลือทิ้ง 
     5. วิสาหกิจมีรายได้เพิ่ม 
     6. ชาวนาและชาวไร่ในท้องถิ่น 
     7. การจ้างงานในท้องถิ่น 
     8. ลดการปล่อยกาซเรือนกระจก 
     9. ลดการพึ่งพาการนำเข้าน้ำมัน 

สอบถามข้อมลูเพ่ิมเติม 
สำนักพัฒนาอุตสาหกรรม
สนับสนุนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นายจักรพร อุ่นจิตต์   
โทรศัพท์  0 2367 8149 โทรสาร0 2367 8161 
Email : chakporn@dip.go.th   
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หลักการและเหตุผล 
แนวความคิดในการประหยัดพลังงานโดยขยายขอบเขต

การทำงาน ซึ่งมุ ่งเน้นงานด้านพลังงานโดยตรง เป็นการ
พัฒนาองค์กร ซึ่งมีหลายวัตถุประสงค์และหลายผลลัพธ์ 
และเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรที ่มีความรู ้ความ
ชำนาญในระดับสูง เช่น วิศวกร นักเทคโนโลยี และผู้จัดการ
ทางเทคนิค มากกว่าเฉพาะผู้ที ่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับเรื ่อง
พลังงาน เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนทั้งพนักงาน ฝ่าย
สำนักงาน ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการออกแบบกระบวนการผลิต ซึ่งทุกส่วนงานจะ
ต้องมีจิตสำนึกร่วมกันในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน   
ในภาวะที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในตลาดโลก ทำให้บริษัท 
ทุกแห่งต้องลดต้นทุนการผลิตทุกทาง เพื่อให้มีต้นทุนการ
ผลิตต่ำที่สุด และเพิ่มคุณค่าในตัวสินค้าให้มากที่สุด ความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เกิดการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างมีประสิทธิภาพสงูสุด โดยการผสมผสาน

โครงการการ®ั¥การพ≈ังงาน·บบสมบูร≥å  
‡พ◊ËÕ¬กร–¥ับªร– ิ∑∏ิ¿าพ 
การใ™้พ≈ัßßาน ”หรับÕÿµ าหกรร¡  
(TotalEnergyManagement:TEM)

แนวคิดทางการบริหารจัดการ เช่น Total Quality Control 
Engineering และ Value Engineering และสรุปเป็นแนวทาง
ที่ผู้ประกอบการสามารถนำไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรม
อื่นๆ ในโรงงานได้โดยง่าย โดยสามารถแบ่งย่อยเป็น 4 ขั้น
ตอน ได้แก่ 

1.       Cost/Energy Focus ปรับเปลี่ยนทัศนคติเรื่อง
การประหยัดพลังงานว่าไม่ใช่เรื่องของพลังงานเท่านั้น หาก
แต่เป็นเรื่องของการลดต้นทุน และเพิ่มศักยภาพทางการแข่ง
ขัน ซึ ่งทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินการ โดย
กระบวนการนี้จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของทุกส่วน นับตั้งแต่
ผู้บริหารไปจนถึงพนักงานระดับล่าง หากการปรับเปลี่ยน
ทัศนคตินี้ไม่เป็นผล การดำเนินงานในขั้นตอนอื่นๆย่อมไม่
สามารถทำได้ ซึ่งการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานเป็น
สิ่งที่ต้องใช้เวลาในการประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง  
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2.       การกำหนดนโยบาย แผนงานและแผนงานปฏิบัติ 
โดยผู้บริหารระดับสูง ผู ้บริหารระดับกลาง และผู้บริหาร
ระดับล่าง ตามลำดับ โดยผู้บริหารระดับสูงจำเป็นต้องมีการ
กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน 
เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลางและล่างสามารถนำไปประยุกต์
เป็น Action Plan ได้อย่างสอดคล้อง  

3.       Product/Process Improvement โดยมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Optimization of 
Resource Usage) โดยขั ้นตอนนี้จะมีจุดมุ ่งหมายเพื ่อลด
ต้นทุนสูญเสียที่เกิดจากการออกแบบและการผลิต (Process) 
โดยอาจมีการพิจารณาการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ หรือการดัดแปลงปรับปรุงกระบวนการผลิต 
วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ โดยความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญใน
หลายสาขา (ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานเพียงคนเดียว) 
เช่น วิศวกรโรงงาน วิศวกรพลังงาน ผู้บริหาร  

4.       Total Involvement ผู้บริหารและพนักงานทุกคน    
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
อย่างต่อเนื ่องการปรับโครงสร้าง เพื ่อให้เอื ้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น การวางแผนการดำเนินงานเป็นส่วน
หนึ่งของแผนธุรกิจ และการกำหนดนโยบายในการดำเนิน
การที่ชัดเจน  

 วัตถุประสงค์ 
1.       เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการบริหารจัดการพลังงานใน

โรงงานอย่างถกูต้องเป็นระบบแก่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม  

2.       เพื ่อสนับสุนนให้เกิดการใช้เทคนิคการลดต้นทุน   
การผลิตด้วยว ิธ ีการบร ิหารจ ัดการพลังงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมในระยะยาวได้ด้วยตัวเองในแต่ละกิจการ ซึ่ง
สามารถนำมาตรวจวัดและกำหนดแผนการใช้พลังงานใน
โรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3.       เพื ่อลดต้นทุนสูญเสียที่เกิดจากการออกแบบและ 
การผลิต (Process) โดยอาจมีการพิจารณาการลงทุนใน
เทคโนโลยีการผลิตที ่มีประสิทธิภาพ หรือ การดัดแปลง
ปรับปรุงกระบวนการผลิตที่เหมาะสม  

4.       เพื ่อสร้างจิตสำนึกและทัศนคติเรื ่องการประหยัด
พลังงานให้เกิดขึ้น โดยมุ่งให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม  

กลุ่มเป้าหมาย 
วิสาหกิจอุตสาหกรรมการผลิตขนาดกลางและขนาด

ย่อม ทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค จำนวน 100 วิสาหกิจ (ทุน
จดทะเบียนไม่เกิน 200 ล้านบาท หรือ มีพนักงานไม่เกิน 200 คน) 

คุณสมบัติของวิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการ 
1.  เป็นกิจการที่จดทะเบียนการค้า และยังดำเนินธุรกิจอยู่  
2.  เป็นกิจการที่ยื่นชำระและประเมินภาษีเงินได้ในรอบป

ที่ผ่านมา  
3.  เป็นกิจการที ่มีค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไม่ต่ำกว่า 

30,000 บาท/เดือน  
4 .   พร ้อมจ ่ายเง ินสมทบเข ้ ามูลน ิธ ิ เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิม

อุตสาหกรรม จำนวนเงิน 15,000 บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันบาท
ถ้วน) นำกลับมาเป็นค่าใช้จ่ายในการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
และการสร้างเครือข่ายพลังงาน  

 ผลลัพธ์ของโครงการ 
1.       วิสาหกิจสามารถใช้แนวความคิดทางการบริหาร

จัดการ เช่น Quality Control , Concurrent Engineering และ 
Value Engineer ฯลฯ นำไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรมการ
ประหยัดพลังงาน  

2.       วิสาหกิจสามารถเข้าใจการออกแบบการผลิต (Process) 
โดยการพิจารณาจากการลงทนุในเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
หรือการดัดแปลงปรับปรุงกระบวนการผลิต วัตถุดิบ และ
ผลิตภัณฑ์ที ่มีอยู ่ให้สอดคล้องกับนโยบายการประหยัด
พลังงานของกิจการ  

3.       วิสาหกิจ สามารถกำหนดนโยบาย แผนงาน และ 
แผนการปฏิบัติการจัดการพลังงาน ขององค์กรที่ชัดเจนได้
ด้วยตนเองเพื่อให้ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับล่าง
สามารถนำไปประยุกต์เป็น Action Plan ได้อย่างสอดคล้อง  

4.       ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เกิด
ความร่วมมือของผู้เชี ่ยวชาญในหลายสาขา เช่น วิศวกร
โรงงาน วิศวกรพลังงาน ผู้บริหาร ฯลฯ โดยการกำหนดให้มี
บุคลากรด้านพลังงานประจำโรงงาน พร้อมทั้งจัดตั้งกลุ่ม
อนุรักษ์พลังงานขึ้น  

5.       วิสาหกิจ สามารถลดต้นทุนการผลิต เพิ่มศักยภาพ
ของวิสาหกิจในภาวะที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในตลาด 
โดยมุ่งหวังให้ต้นทุนการผลิตต่ำที่สุด และเพิ่มคุณค่าในตัว
สินค้าให้มากที่สุด  

6.       เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของวิสาหกิจนำไปสู่
การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development) ด้านการ
ประหยัดพลังงานของประเทศ  

7.       วิสาหกิจสามารถลดต้นทุนด้านปริมาณการใช้พลังงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

หน่วยงานรับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัฒนาการใช้พลังงานและสิ่งแวดล้อม ชั้น6
สำนักพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ซอยตรีมิตร ถนนพระรามท่ี 4 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0 2367 8174 , 0 2367 8128 โทรสาร 0 2381 5571 
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«—ต∂ุประสßค์
l เพื่อให้อุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบาย

รัฐบาลท่ีจะส่งเสริมและพัฒนา โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ไทยที ่ม ีศ ักยภาพในการส่งออกและมีข ีดความ
สามารถในการแข่งขันได้ ดังเช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อ ุตสาหกรรมเคร ื ่องใช ้ไฟฟ ้าและอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์ 
อุตสาหกรรมเหล็กและโลหะการ และอุตสาหกรรม
แฟชั่น เป็นต้น มีบุคลากรที่มีศักยภาพโดยมุ่งเน้น
การเตรียมบุคลากร ทางด้าน การพัฒนาการผลิต 
การออกแบบผลิตภัณฑ์ (โดยเน้นทางด้านความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม) การประยุกต์ใช้โปรแกรมเพื่อ
ช่วยในการออกแบบ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ซ ึ ่งจะทำให้การส ่งเสร ิมและพัฒนา
อุตสาหกรรมดังกล่าวบรรลุผลตามนโยบายรัฐบาลที่
วางไว้ 

โครงการเตร’¬มค«ามพร้อมบุค≈ากร 
และพ—≤นาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม

สถานท่ีติดต่อ 
สำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ซอยตรีมิตร ถนนพระราม 4  แขวงกล้วยน้ำไท  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   
โทร 02-3678121 และ 02-3678148 
 
 

l เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรของภาค
อุตสาหกรรม ในการรองรับการขยายตัว และการเจริญ
เติบโตในการผลิต ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
โดยมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะเพื่อปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

l เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรของภาค
อุตสาหกรรม ในกรปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
เป็นการสร้างจริยธรรมในการดำเนินงานทางอุตสาหกรรม 
โดยเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางพระ
ราชดำริ 

l เพื ่อเป็นการยกระดับบุคลากรจากภาคการ
ศึกษาให้มีความรู้ และทักษะทางอุตสาหกรรมเฉพาะ
สาขาโดยเน้นการถ่ายทอดจากผู ้ชำนาญการ และมี
ประสบการณ์จากภาคอุตสาหกรรมโดยตรง 

กลุàมเปÑาหมาย
นิสิตนักศึกษาท่ีใกล้จะจบหรือเพ่ิงจบ, บุคลากรจาก

ภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่งเข้าทำงาน ตลอดจนบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้อง ที ่มีความสนใจในการ
พัฒนา 

 ºลท’่คา¥«àา®ะ‰¥้ร—บ
นิสิตนักศึกษาที่ใกล้จะจบหรือเพิ่งจบ และบุคลากร

จากภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาสามารถปรับตัว
เป็นบุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ มีประสิทธิภาพแก่ภาค
อุตสาหกรรมและตอบสนองได้ตรงตามความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 
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‚ครßการเสริมสร้าßºŸ้ประกอบการ„หมà
(New Entrepreneurs Creation : NEC) 

โครงการNECมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1)       เพื่อสนับสนุน นักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และพนักงานลูกจ้างที่

มีศักยภาพ ให้สามารถสร้างโอกาสประกอบธุรกิจด้วยตนเอง 
2)        เพื่อผลักดันให้เกิดวิสาหกิจใหม่ ๆ  
3) เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งแก่วิสาหกิจขนาดเล็กในช่วงก่อตั้งกิจการ 

(3ปแรก) ให้อยู่รอด และรักษาสถานภาพการจ้างงาน 
4)        เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ “ทายาทธุรกิจ” ในการสืบทอด

กิจการ ให้สามารถรักษาสภาพการจ้างงาน และสร้างโอกาสในการขยาย
ธุรกิจต่อไปในอนาคต 

ข้อกำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ  

ซึ ่งต้องการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที ่มีพื ้นฐานการศึกษาดี และ
ต้องการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดตั้งและเริ่มดำเนินกิจการได้ภายใน
ระยะเวลา 6-12 เดือน จึงกำหนดเกณฑ์คุณสมบัติขั ้นต้นสำหรับ     
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 ส่วนข้างต้น คือ 

อายุ ไม่ต่ำกว่า 20 ปบริบูรณ์และไม่เกิน 60 ป ในวันที่ยื่นใบสมัคร 
วุฒิการศึกษา ระดับ ปวช.หรือเทียบเท่า 
หมายเหตุ‰: ‰ผูรับจางสามารถกำหนดเกณฑคุณสมบัติเฉพาะเพิ่ม

เติมไดโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ เปนสำคัญ โดยตองไดรับ
ความเห็นชอบจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

โครงสร้างหลักสูตร 
การฝึกอบรมในโครงการ แบ่งเป็น 9 โมดูล (Module) โดยกำหนด

จำนวนชั ่วโมงอบรมขั ้นต่ำ รวม 162 ชั ่วโมง แบ่งเป็นการอบรม         
เชิงบรรยาย ฝึกปฏิบัติ และกรณีศึกษา 7 หมวดวิชา รวม 96 ชั่วโมง  
การให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อให้เกิดการจัดตั้งธุรกิจ 60 ชั่วโมง และ    
การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 

 

 



การเพิ่มทักษะการประกอบการ 
  

 กิจกรรม รายละเอียด จำนวนชั่วโมง 
 1 ถ่ายทอดความรู้การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ   18 
 2 ถ่ายทอดความรู้เชิงเทคนิค และ หรือ   116 
  การปรึกษาแนะนำเพื่อเสริมศักยภาพ 
  ในการจัดตั้งธุรกิจแนะนำเกี่ยวกับ 
  การผลิต/การบริการ/การหาช่องทางการตลาด 
 3 ศึกษาดูงานการดำเนินธุรกิจไม่น้อยกว่า  1 แห่ง 

 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4140 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4140

จากนโยบายของภาครัฐดังกล่าว กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   
ได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการ “เสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่” (New Entrepreneurs Creation : NEC) ตั้งแต่ป 2545 และ
ดำเนินงานต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน  โดยมุ่งส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ว่างงาน ผู้ถูกเลิกจ้าง นักศึกษาจบใหม่ และผูเ้ร่ิมก่อต้ังกิจการ
แล้วไม่เกิน 3 ป มาเข้ารับการถ่ายทอดความรู้ด้านการจัดการ
ธุรกิจ ด้วยกระบวนการสร้างผู ้ประกอบการใหม ่ ซึ ่งจาก
ประสบการณ์ในการดำเนินโครงการในลักษณะดังกล่าวมา
เป็นเวลานานพบว่า ขั ้นตอนที่สำคัญในการดำเนินงาน คือ  
การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ โดยจะต้องคัดเลือกผู้มีความ
ตั้งใจ ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ 
ทั ้งนี ้เพื ่อลดอัตราความล้มเหลวระหว่างกระบวนการสร้าง      
ผู้ประกอบการใหม่ ซึ่งผู้ที่ผ่านการคัดเลือกแล้ว จะถูกนำเข้าสู่
ขั้นของการพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ โดยจะได้รับการถ่ายทอด
ความรู้ด้วยการฝึกอบรมในหลักสูตรพื้นฐานด้านการจัดการ
ธุรกิจ การพัฒนาแนวคิดและการจัดทำแผนการลงทุนรายบุคคล  

รายละเอียดเพ่ิมเติม 
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่
สำนักพัฒนาผู้ประกอบการ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถนนพระรามท่ี 6 เขตราชเทวี กทม. 10400 
โทร. 0 2202 4570-4,  0 2202 4553 
e-mail : nec@dip.go.th 

การฝกอบรมหลักสูตรพื้นฐาน 
  
Module ชื่อหมวดวิชา จำนวนชั่วโมง 

 1  นโยบายและมาตรการส่งเสริม SMEs  3 
 2 ปฐมนิเทศ/การเตรียมความพร้อมสำหรับ  6 
  เป็นผู้ประกอบการใหม่ 
  การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ 
 3 การบริหารจัดการด้านการตลาด   12 
  และเทคนิคการขาย/บริการ 
 4 การจัดการด้านการผลิตหรือบริการ  95 
  การบริการองค์กร บุคลากร และความรู้ด้านกฎหมาย  6 
  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 6 การบริหารการเงิน การอ่านวิเคราะห์ตัวเลขทางการเงิน  12 
 7 การจัดทำแผนการลงทุนรายบุคคลและแนะแนวทางเตรียม  12 
  ความพร้อมการจัดตั้ง/ขยายธุรกิจ 
   ชั่วโมงรวม  60 

จากนั้นผู้ผ่านการอบรมในหลักสูตรพื้นฐานจะได้รับ
การคัดกรองให้เข้าสู่กระบวนการเพิ่มทักษะการประกอบ
การ เพื่อพัฒนาแนวคิดสู่การปฏิบัติ หรือความเป็นจริง
มากขึ้น โดยจะได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคนิคและ       
คำปรึกษาแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์
ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์และชี้แนะเทคนิคการ
ประกอบการอย่างมืออาชีพ  



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4342 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4342

วารสารอุตสาหกรรมสาร 2553 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4342 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร 4342

วารสารอุตสาหกรรมสาร 2553 



 อุตสาหกรรมสาร อุตสาหกรรมสาร PB44
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»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 1 
(‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ ·¡àŒàÕß Õπ ≈”æŸπ ≈”ª“ß  
æ–‡¬“ ·æ√à πà“π)  
158 ∂.∑ÿàß‚Œ‡µÁ≈ µ.«—¥‡°µ Õ.‡¡◊Õß ®.‡™’¬ß„À¡à 50000 
‚∑√»—æ∑å (053) 245 361-2, 243 494, 242 226 
‚∑√ “√ (053) 248 315 
e-mail: ipc1@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 2 
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Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000  
‚∑√»—æ∑å (055) 282 957-9 ‚∑√ “√ (055) 283 021  
e-mail: ipc2@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 3 
(æ‘®‘µ√ °”·æß‡æ™√ π§√ «√√§å Õÿ∑—¬∏“π’) 
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‚∑√ “√ (056) 613 559 e-mail: ipc3@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 4 
(Õÿ¥√∏“π’ ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ‡≈¬ ÀπÕß§“¬)  
399 ¡.11 ∂.¡‘µ√¿“æ µ.‚ππ Ÿß Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿ¥√∏“π’ 41330 
‚∑√»—æ∑å (042) 207 232-6, 207-238 ‚∑√ “√ (042) 207 241 
e-mail: ipc4@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 5 
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e-mail: ipc5@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 6 
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e-mail: ipc7@dip.go.th 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 9 
(™≈∫ÿ√’  ¡ÿ∑√ª√“°“√ ©–‡™‘ß‡∑√“ √–¬Õß ®—π∑∫ÿ√’  
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e-mail: ipc9@dip.go.th 
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e-mail:cre-pic10@dip.go.th 
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e-mail: ipc11@dip.go.th 
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°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
DEPARTMENT OF INDUSTRIAL PROMOTION 
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