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∫√‘À“√‚≈®‘ μ‘° å
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘μ

‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°‡¢â“„®«à“ ‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¢π àß ‘π§â“„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√«¥‡√Á«‡∑à“π—Èπ §«“¡®√‘ß·≈â«‚≈®‘ μ‘° å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
·ºπ°“√º≈‘μ °“√≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ °“√ μÁÕ° ‘π§â“ °“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫
√«¡‰ª®π∂÷ß°“√¢π àß ‘π§â“ ‡ªìπμâπ „π°“√π”√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å‡¢â“¡“„™â
„π∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ∂â“§π¢“¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π‚≈®‘ μ‘° å
°“√æ—≤π“π—Èπ°Á‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå

°“√∫√‘À“√‚≈®‘ μ‘° å„π∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡   à«π„À≠à¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ¢®—¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√º≈‘μ ∏ÿ√°‘® à«π„À≠à¡—°ª√– ∫ªí≠À“
°“√√«∫√«¡«—μ∂ÿ¥‘∫®“°·À≈àßº≈‘μ·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“ §«“¡≈à“™â“„π
°“√¢π àß ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“≈¥≈ß‡¡◊ËÕ∂÷ß¡◊ÕºŸâ´◊ÈÕª≈“¬∑“ß
¥—ßπ—Èπ ºŸâª√–°Õ∫°“√®÷ß· «ßÀ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®  ‚≈®‘ μ‘° å®÷ß∂Ÿ°¡Õß·≈–
∂Ÿ°π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡

«“√ “√Õÿμ “À°√√¡ “√‡≈à¡π’È  ‰¥â√«∫√«¡‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫‚≈®‘ μ‘° å
‰«âÀ≈“¬·ßàÀ≈“¬¡ÿ¡  À«—ß«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâÕà“π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√
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‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√
¿“æ : ‰μ√√ß§å √—°…“ ÿ«√√≥

Interview

√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ?
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡·≈–

æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡“μ—Èß·μàªï 2546 „π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡
°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π·≈–‚≈®‘ μ‘° å„πÕÿμ “À°√√¡¢π“¥
°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) æ√âÕ¡‰¥â®—¥∑”·ºπ∑’Ëπ”∑“ß
°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (Logistics Roadmap)
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° åÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫∑’Ë®–™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æÕÿμ “À°√√¡‰∑¬„π°“√
·¢àß¢—π∫π‡«∑’‚≈°

‡æ√“–°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å §◊Õ°√–∫«π°“√®—¥°“√
·≈–°√–∫«π°“√ “√ π‡∑»∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ·°π
°≈“ß„π°“√· «ßÀ“·À≈àß«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–∫√‘°“√  °“√®—¥À“  °“√
‡°Á∫ ‘π§â“‡¢â“§≈—ß μ≈Õ¥®π°“√®—¥ àßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰ª
¬—ß ∂“π∑’Ë∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡«≈“
·≈–μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·μà √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ≈Ÿ°§â“
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
      √–∫∫‚≈®‘ μ‘° å®÷ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√·¢àß¢—π
∑—Èß¥â“π°“√≈¥μâπ∑ÿπ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ °“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π
·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¬‘Ëß„π‚≈°‚≈°“¿‘«—μπå¥â«¬∑’Ë¡’
°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“ º≈—°¥—π„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡ μâÕß
¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°«‘∂’∑“ß ∑”„Àâ
°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ª√–À¬—¥
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë®–™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡‰∑¬

Roadmap ¢Õß‚≈®‘ μ‘° å¡’°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‰«â
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ?
      ·ºπ∑’Ëπ”∑“ß°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å À√◊Õ Logistics
Roadmap ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡
°—∫ °“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å

°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å„Àâ·°à¿“§Õÿμ “À°√√¡‰∑¬ Àπ÷Ëß„π·ºπ
ß“π ”§—≠¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë ‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ”À√—∫°“√
¥”‡π‘πß“π®“°π’È ‰ª®–¡’∑‘»∑“ß‡™àπ‰√? ºŸâ∑’Ë„Àâ§”μÕ∫‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õπ“¬ª√“‚¡∑¬å «‘∑¬“ ÿ¢
Õ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡
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1. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π
‚≈®‘ μ‘° å ·≈– Supply Chain Management „Àâ¿“§
Õÿμ “À°√√¡ ·¬°¬àÕ¬ÕÕ°‡ªìπ °≈¬ÿ∑∏å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
»—°¬¿“æ°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π „π‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡, °≈¬ÿ∑∏å‡ √‘¡ √â“ ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√¿“§°“√
º≈‘μ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å √â“ßªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√æ—≤π“
‚≈®‘ μ‘° å¿“§Õÿμ “À°√√¡

2. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¬°√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√æ—≤π“
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·¬°¬àÕ¬ÕÕ°‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß°√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß
√–∫∫„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–Õ—μ‚π¡—μ‘

3. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
‚≈®‘ μ‘° å∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ßª√–‡∑» ·¬°¬àÕ¬
ÕÕ°‡ªìπ °≈¬ÿ∑∏å°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‚≈®‘ μ‘° å
¢Õß‰∑¬¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘
‰¥â, °≈¬ÿ∑∏å°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡≈ß∑ÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
‡™‘ßæ—π∏¡‘μ√ (Strategic Alliance) °—∫μà“ßª√–‡∑» ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥»Ÿπ¬å√«∫√«¡·≈–°√–®“¬ ‘π§â“
¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√

°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚≈®‘ μ‘° å¡’Õ–‰√∫â“ß ?
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“

√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¿“§Õÿμ “À°√√¡ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¬– À√◊Õ
‡√’¬°«à“·ºπ∫—π‰¥ 4 ¢—Èπ Ÿà§«“¡ ”‡√Á® °≈à“«§◊Õ √–À«à“ßªï
2549-2550 ‡ªìπ∫—π‰¥¢—Èπ·√°‡πâπ°“√®—¥°“√‡©æ“–Àπà«¬
¬àÕ¬„πÕß§å°√ À√◊Õ Physical Distribution ®“°π—Èπ√–À«à“ß
ªï 2550-2553 °â“« Ÿà∫—π‰¥¢—Èπ∑’Ë 2 ‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√
®—¥°“√¿“¬„π∫√‘…—∑μ—Èß·μà°“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫®π®—¥ àß∂÷ß
ºŸâ∫√‘‚¿§ À√◊Õ Internally Integrated Logistics μàÕ¥â«¬∫—π‰¥
¢—Èπ∑’Ë 3 √–À«à“ßªï 2553-2556 ‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß
∫√‘…—∑μ≈Õ¥Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (Supply Chains) À√◊Õ Externally
Integrated Logistics ·≈–∫—π‰¥¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ √–À«à“ßªï 2556-2558
‡πâπ°“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–®—¥ àß ‘π§â“§√Õ∫§≈ÿ¡·À≈àß∑—Ë«‚≈°
À√◊Õ Global Logistics Management

‡Àμÿ„¥μâÕß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑”ß“ππ“π∂÷ß 10 ªï ?
Logistics Roadmap «“ß·ºπ°“√æ—≤π“‰«â„π√–¬–

10 ªï μ—Èß·μàªï 2549-2558 ∂◊Õ‡ªìπ·ºπ°“√æ—≤π“√–¬–¬“«
∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å‰¥â¡“μ√∞“π√–¥—∫
 “°≈Õ¬à“ßª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«∑’Ëªí®®ÿ∫—π¡’°“√æ—≤π“
®π°≈“¬‡ªìπ‚°≈∫Õ≈‚≈®‘ μ‘° å‰ª·≈â« ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬

ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‰ª∂÷ß√–¥—∫‚≈° ·¡â®–¡’
°Á‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘∑’Ë‡¢â“¡“‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ ´÷Ëß
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ SMEs ¬—ß‰¡àÕ“®·¢àß¢—π‰¥â
®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ ‚¥¬¡’°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿμ “À°√√¡√—∫Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
¥â“ππ’È·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ́ ÷Ëß¡’°“√¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μàªï
2546 ·≈–‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß‚≈®‘ μ‘° å
‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑—Èß√–∫∫
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡º≈‘μ¿“æ
À√◊Õ Productivity ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–º≈‘μ¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs „Àâ‡¢â¡·¢Áß
¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π

Õÿμ “À°√√¡ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“¡’Õ–‰√∫â“ß ?
 ”À√—∫°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬°“√ àß‡ √‘¡

·≈–æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ª√–°Õ∫¥â«¬ Õÿμ “À°√√¡
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå Õÿμ “À°√√¡‰øøÑ“·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ Õÿμ “À°√√¡¬“ß·≈–º≈‘μ¿—≥±å¬“ß
·≈–Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ´÷ËßÕÿμ “À°√√¡‡À≈à“π’È∂Ÿ°®—¥Õ¬Ÿà
„π·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕÿμ “À°√√¡¢Õß°√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡°â“« ŸàÕÿμ “À°√√¡¬ÿ§„À¡à À√◊Õ Industrial
Modernization ∑’Ë‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ·≈–°“√
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ́ ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ Logistics Roadmap
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘°“√μ“¡·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 „π¢≥–∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
∑’Ë 2 ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√¡‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡  ”π—°ß“π
¡“μ√∞“πº≈‘μ¿—≥±åÕÿμ “À°√√¡·≈–°√¡Õÿμ “À°√√¡
æ◊Èπ∞“π·≈–°“√‡À¡◊Õß·√à ´÷Ëß‡πâπ°“√æ—≤π“√–∫∫‰Õ∑’
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§
Õÿμ “À°√√¡
      ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å
¥—ß°≈à“«∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡μâÕß„Àâ∫√‘°“√·≈–
 π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ‰¥â·°à
1) °“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“π‚≈®‘ μ‘° å 2) °“√„Àâ
∫√‘°“√¥â“π°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs
‚¥¬‰¡à§‘¥§à“„™â®à“¬ 3) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å
‚¥¬®—¥Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs  4) °“√
»÷°…“√Ÿª·∫∫‚≈®‘ μ‘° å‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–º≈‘μ
¿“æ (Productivity) ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs „πÕÿμ “À°√√¡
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈– 5) °“√®—¥„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‰¥â‰ª
»÷°…“¥Ÿß“π¥â“π‚≈®‘ μ‘° å∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ✱
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‡√◊ËÕß :  ÿª√’¬“ ¥‘…∞ªí≠≠“
¿“æ : ‰μ√√ß§å √—°…“ ÿ«√√≥

Interview

°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√
§â“∑”„Àâ°“√·¢àß¢—π√–À«à“ß
ª√– ‡∑»π—∫«—π®–∑«’§«“¡
√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–

      ç ¡“§¡®–‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßÕß§å°√‡ªìπ≈Ÿ°‚´à ·≈–
¡’°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ ‡√“®–‡πâπ¡“°„π‡√◊ËÕß¢Õß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å ́ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
°“√«“ß·ºπ °“√ª√– “πß“π °“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß§≈—ß °“√¢π àß
°“√¢π¬â“¬ °“√«“ß·ºπμ“√“ß‡«≈“„Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâß“π∑’Ë
ÕÕ°¡“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß§√∫«ß®√·≈–∑—π‡«≈“é

æ—≤π“ Ÿà«‘™“™’æ‚≈®‘ μ‘° å√–¥—∫ “°≈
‡π◊ËÕß®“°™à«ß√–¬–‡«≈“ 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ „πª√–‡∑»‰∑¬¡’

§«“¡μ◊Ëπμ—«‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å Ÿß¡“°  ·μàπà“
‡ ’¬¥“¬μ√ß∑’Ë°“√π”«‘∑¬“°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë¡’
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¡“§¡«‘™“™’æ™—Èππ”¢ÕßÕ‡¡√‘°“°—∫À≈“¬ª√–‡∑»
¬—ß‰¡à¡’°“√‡º¬·æ√à¡“°π—°„πª√–‡∑»‰∑¬ ®ÿ¥π’È‡Õß∑’Ë ¡“§¡œ ¡Õß
‡ÀÁπ«à“πà“®–®—¥°‘®°√√¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ μ“¡π‚¬∫“¬∑’ËμâÕß°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡æ’¬ß·§à°“√ ÕπÀ√◊Õ
°“√Õ∫√¡‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬¥â“π
‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å‚¥¬°“√‰ª¥Ÿß“π∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–μà“ßª√–‡∑» °“√‡√’¬π°“√ Õπ μ≈Õ¥®π°“√ àß‡ √‘¡°“√
 Õ∫§«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ√–¥—∫ “°≈ ´÷Ëß ¡“§¡œ ‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫
„Àâ‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æ™—Èππ”„π¥â“π‚≈®‘ μ‘° å °“√ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√
∫√‘À“√°“√®—¥°“√¥â“π°“√º≈‘μ¢Õß‚≈°  À√◊ÕÕ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
ÕÕ‚´´‘‡Õ∑ ¢Õß ¡“§¡«‘™“™’æ‡Õ‡æ§ (APICS)

ç‡√“‡ªìπμ—«·∑π∑’Ë®–®—¥ Õ∫«‘™“™’æπ’È ‚¥¬„π 1 ªï®–¡’
°“√ Õ∫ 3 §√—Èß „π·μà≈–§√—Èß®–‡ªìπ™“«μà“ß™“μ‘‚¥¬ à«π„À≠à®–
¡“®“°ª√–‡∑»®’π‡¢â“¡“ Õ∫ ‡√’¬°«à“‡ªìπ°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√
μ◊Ëπμ—«‡√◊ËÕß¢Õß«‘∑¬“°“√®—¥°“√·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß«‘™“™’æ
‚¥¬‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘∑’Ë®”‡ªìπμâÕß·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° μà“ß¡Õß
‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß àß‡ √‘¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õßμπ„Àâ‡¢â“√à«¡ Õ∫
«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ√–¥—∫ “°≈é

¥√. °ƒ…Æå°≈à“««à“ ¡’ 2 «‘™“™’æ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‚≈°
‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“∑’ËμâÕß°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°
‰¥â·°à  1. °“√√—∫√Õß«‘™“™’æ„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√º≈‘μ ·≈–
°“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß§≈—ß À√◊Õ‡´Õ√åμ‘‰ø§Õπ¥—°™—Ëπ·ÕπÕ‘π·«π‡∑Õ√å√’Ë
·¡‡π®‡¡π∑å (CPIM) ·≈– 2. °“√√—∫√Õß«‘™“™’æÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π¥â“π´—ææ≈“¬‡™π À√◊Õ‡´Õ√åμ‘‰ø´—ææ≈“¬‡™π‚æ√‡ø ™—Ëπ·π≈
(CSCP) ·≈–‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡œ  à«π„À≠à®–¡“®“°
 “¬Õ“™’æ¥â“π∫√‘À“√√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å °“√°√–®“¬ ‘π§â“ °“√§â“

 ¡“§¡‰∑¬‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√º≈‘μ
¬°√–¥—∫‚≈®‘ μ‘° å ‰∑¬ Ÿà«‘™“™’æ “°≈

¿“§°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬∑’Ë®”‡ªìπμâÕßª√—∫μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ
√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß¿“§√—∞‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ßªí≠À“
¥—ß°≈à“«·≈–‰¥âæ¬“¬“¡‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿“§‡Õ°™π„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‰¡à«à“®–
‡ªìπ°“√¢¬“¬μ≈“¥ àßÕÕ°‚¥¬¡ÿàß‰ª¬—ßμ≈“¥„À¡à μ≈Õ¥®π°“√
æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
·≈–Àπ÷Ëß„ππ—Èπ°Á§◊Õ°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»

·≈–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¿“§√—∞∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·≈â«
ç ¡“§¡‰∑¬‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√º≈‘μé À√◊Õ TLAPS ¿“¬„μâ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ç¥√. °ƒ…Æå ©—π∑®‘√æ√é π“¬° ¡“§¡§πªí®®ÿ∫—π
°Áπ—∫‡ªìπÕ’°Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“
√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å·≈–æ¬“¬“¡º≈—°¥—π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß
¥—ß°≈à“«„π¿“§∏ÿ√°‘®·≈–Õÿμ “À°√√¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥

‚≈®‘ μ‘° å-°“√º≈‘μμâÕß‡¥‘π§Ÿà°—π
¥√. °ƒ…Æå°≈à“«∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√°àÕμ—Èß ¡“§¡‰∑¬

‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√º≈‘μ«à“ ªí®®ÿ∫—π ¡“§¡œ ‰¥â¥”‡π‘πß“π¡“‡ªìπ
√–¬–‡«≈“ 13 ªï·≈â« ‚¥¬„π™à«ß‡√‘Ë¡·√°‰¥â°àÕμ—Èß„ππ“¡™¡√¡
°àÕπ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ ´÷Ëß “‡Àμÿ¢Õß°“√°àÕμ—Èß™¡√¡π—Èπ‡ªìπ
‡æ√“–¡Õß«à“°“√º≈‘μ·≈–‚≈®‘ μ‘° åμâÕß¥”‡π‘π°“√‰ª§«∫§Ÿà°—π

¬âÕπÀ≈—ß‰ª„π™à«ß°«à“ 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ „π ¡—¬π—Èπ‚≈®‘ μ‘° å
¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° Õ’°∑—Èß„π·«¥«ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‰¡à¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß™—¥‡®π
¡’‡æ’¬ß·μà«‘™“°“√¢π àß °“√º≈‘μ °“√‚Õ‡ªÕ‡√™—Ëπ °“√·¡‡π®‡¡π∑å
‡√’¬°‰¥â«à“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√·∫∫§√∫«ß®√
¬—ß‰¡à¡’ μà“ß®“°„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕß√–∫∫
‚≈®‘ μ‘° å·≈â« ·μà°Á¬—ß‡ªìπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‡ªìπ√“¬«‘™“‡∑à“π—Èπ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß™¡√¡·≈– ¡“§¡œ
§◊Õ 1. μâÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—μ‘°“√¥â«¬°—π
2. μâÕß°“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π‚≈®‘ μ‘° å„Àâ°—∫Õÿμ “À°√√¡‰∑¬
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–À“° —ß‡°μ™◊ËÕ¢Õß ¡“§¡®–‡ÀÁπ«à“ ‡πâπ§”«à“
ç‚≈®‘ μ‘° åé ·≈– ç°“√º≈‘μé ‡æ√“–‡√“‡≈Áß‡ÀÁπ«à“μâÕßª√–°Õ∫
 Õß à«ππ’È‡¢â“¥â«¬°—π®÷ß®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡μÁ¡√Ÿª·∫∫π—Ëπ‡Õß
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√–À«à“ßª√–‡∑» °“√∫√‘À“√‚√ßß“π ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë ¡“§¡œ μâÕß
¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ °Á§◊Õ °“√‡√àß àß‡ √‘¡„Àâπ”°“√ Õ∫«‘™“™’æ¢Õß
APICS ¡“æ—≤π“‡ªìπ√Ÿª·∫∫¿“…“‰∑¬ ”À√—∫°“√ Õ∫„πª√–‡∑»
‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“·≈–ª√—∫„™â°—∫Õÿμ “À°“√¢Õß‰∑¬  ¢≥–‡¥’¬«°—π
®–¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡œ  ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
‚¥¬‡ªìπºŸâ∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°°“√ Õ∫¥—ß°≈à“«‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√
„Àâ§«“¡√Ÿâ„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ μàÕ‰ª¥â«¬
      πÕ°®“°°“√®—¥ Õ∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫«‘™“™’æ¥—ß°≈à“«·≈â« Õ’°
°‘®°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ëπ—∫‡ªìπß“π„À≠à¢Õß ¡“§¡œ §◊Õ  °“√®—¥ß“π Logis
Pro 2007 „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 11-12 æƒ…¿“§¡ 2550 ≥ »Ÿπ¬å°“√
· ¥ß ‘π§â“·≈–π‘∑√√»°“√‰∫‡∑§ ∫“ßπ“ ‚¥¬„πß“π¥—ß°≈à“«®–
‡πâπ°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡πâπ∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
‚≈®‘ μ‘° å√–¥—∫‚≈° ‚¥¬¡’«‘∑¬“°√·≈– ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡œ∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å π”À≈—°«‘™“°“√·≈–
ª√– ∫°“√≥å®“°°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß¡“‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡
Õ∫√¡‰¥âøíß‡æ◊ËÕ™à«¬¬°√–¥—∫»—°¬¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬„Àâ¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿà “°≈

ºπ÷°√—∞®—¥À≈—° Ÿμ√°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å
      ·≈– ¡“§¡œ ¬—ß‰¥â¡’°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
‚¥¬‡©æ“–°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ „π
°“√®—¥°“√Õ∫√¡ 2 À≈—° Ÿμ√ ‰¥â·°à 1.À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚≈®‘ μ‘° å 108  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 40 §π ‡ªìπ°“√Õ∫√¡
√–¬– —Èπ‡æ’¬ß 4 «—π §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ÿß“π ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ°“√Õ∫√¡
„π«—π∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ 2550 ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ °“√Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
∫√‘À“√ ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „™â Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 10 ∑‘» ‡√‘Ë¡μ—Èß
·μà°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“
«‘∏’°“√ àß¡Õ∫ °“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ„Àâ Õ¥§≈âÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥·≈–≈Ÿ°§â“ °“√®—¥ ◊́ÈÕ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°—∫ —́ææ≈“¬‡ÕÕ√å
´÷Ëß‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‚´àÕÿª∑“π À≈—ß®“°®∫°“√Õ∫√¡„π
À≈—° Ÿμ√¥—ß°≈à“«·≈â« ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß “¡“√∂π”‰ª∫√‘À“√
®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‰¥â∑—π∑’
       ”À√—∫À≈—° Ÿμ√∑’Ë 2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√
º≈‘μ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„πÕß§å°√  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß∑’Ë
®–μâÕß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√√–¬–¬“« 7 «—π §«∫§Ÿà‰ª
°—∫°“√¥Ÿß“π ¡ÿàß‡πâπ°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√§“¥§–‡π§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â„π°“√«“ß·ºπº≈‘μ ®—¥´◊ÈÕ
 ‘π§â“§ß§≈—ß °“√°√–®“¬ ‘π§â“μà“ßÊ

ª√– “πß“πÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√
      ¥√. °ƒ…Æå°≈à“««à“ π—∫«—πª√–‡∑»‰∑¬®–μâÕß∂Ÿ°º≈—°¥—π‡¢â“
 Ÿà°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°  ¡“§¡œ ®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“Õß§å§«“¡√Ÿâ
¢Õß‡√“μâÕß‡¢â“ Ÿà√–¥—∫ “°≈‡™àπ°—π √«¡∑—ÈßμâÕß¡’°“√º ¡º “π„Àâ

‡¢â“°—∫√–¥—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ·μà‡π◊ËÕß®“° ¡“§¡‰∑¬‚≈®‘ μ‘° å
·≈–°“√º≈‘μ‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æ ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß ¡“æ—π∏å
‚≈®‘ μ‘° å‰∑¬ ́ ÷Ëß¡’Õ’°À≈“¬ ¡“§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚≈®‘ μ‘° å  ‚¥¬
 à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚≈®‘ μ‘° å
®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»

·π«§‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚≈®‘ μ‘° å ¡“®“°°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡ªìπ
«‘∑¬“°√„Àâ°—∫ ¡“æ—π∏å‚≈®‘ μ‘° å®’π √«¡∑—Èß°“√ª√– “πß“π°—π
„π‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬ŒàÕß°ß ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
 ∂“∫—π«‘®—¬ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¬ÿ‚√ª  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß„π ∂“∫—π°“√
»÷°…“™—Èππ” μâÕß°“√ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π‚≈®‘ μ‘° å‡æ◊ËÕ¡“„™â
„π°“√∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ≈“°À≈“¬μ—Èß·μàμâππÈ”‰ª®π∂÷ß
ª≈“¬πÈ” °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“«π—∫«à“‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°

 ”À√—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å Ÿà‚√ßß“ππ—Èπ ‡π◊ËÕß
®“° ¡“§¡œ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ¡“§¡«‘™“™’æ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å„π√–¥—∫‚√ßß“π ́ ÷Ëß‡ªìπ‚≈®‘ μ‘° å
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πμ—«‚√ßß“π ‡™àπ ∑”Õ¬à“ß‰√®–≈¥«—μ∂ÿ¥‘∫
≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬ °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ °“√®—¥‡°Á∫ √«¡‰ª∂÷ß°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°—∫‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥‡°Á∫‡§≈◊ËÕπ
¬â“¬ °“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë  °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√∑”·æÁ§°‘Èß‡æ◊ËÕ≈¥°“√„™â
·√ßß“π ∑—ÈßÀ¡¥π’ÈμâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“
„π√–À«à“ßº≈‘μ¡’μâπ∑ÿπμË”∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß¡’°“√«“ß·ºπ·≈–º≈‘μ
 ‘π§â“„Àâμ√ß·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥‰¥âÕ¬à“ßæÕ¥’

çª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å·≈– “¬
°“√º≈‘μ μ≈Õ¥®π√–∫∫°“√°√–®“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ¬—ß
 “¡“√∂∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‰¥âÕ’°¡“° ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“§◊Õ°“√¢“¥
§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘À√◊Õª√–¬ÿ°μå„™â ‡æ√“–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¡’‡æ’¬ßÀ≈—°°“√·μà‰¡à‡πâπ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ «‘∏’°“√§‘¥À“°
®–„Àâ ¡’°“√æ—≤π“‰ª∂÷ß®ÿ¥∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¥â“π
‚≈®‘ μ‘° å¡“„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–μâÕß¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π
À≈“¬ΩÉ“¬ ‚¥¬‡©æ“–¿“§√—∞À“°¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ·≈–
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‚≈®‘ μ‘° åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß°Á®– “¡“√∂
™à«¬æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπé ✱

 ¡“§¡‰∑¬‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√º≈‘μ
73/71 ´Õ¬∫ÿ≠‡ªïò¬¡ ∂ππß“¡«ß»å«“π ·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß

‡¢μÀ≈—° ’Ë °√ÿß‡∑æœ 10210
‚∑√»—æ∑å 0-2953-4441 ‚∑√ “√ 0-2953-4445

www.tlaps.or.th
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‡√◊ËÕß :  ÿª√’¬“ ¥‘…∞ªí≠≠“
¿“æ : ‰μ√√ß§å √—°…“ ÿ«√√≥

SMEs Profile

ç´‘≈‡«Õ√å ‡«‘≈¥åé¢¬“¬μ≈“¥‡§√◊ËÕßª√–¥—∫
¬Õ¡√—∫‚≈®‘ μ‘° å≈¥μâπ∑ÿπº≈‘μ ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·¢àß¢—π

∫√‘…—∑ ́ ‘≈‡«Õ√å ‡«‘≈¥å ®”°—¥  ºŸâº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡§√◊ËÕßª√–¥—∫‡ß‘π Àπ÷Ëß
„πºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡¢â“√—∫∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”®“°‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ SMEs
¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚ à́Õÿª∑“π (Logistics/Supply Chain Management)
°‘®°√√¡¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ „π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√
°“√„Àâ¡’°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π¿“¬„π‚√ßß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’«‘∏’
°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√

≈ÿ¬‡¥’Ë¬«‡®“–μ≈“¥ çUS-EUé
      π“¬«’√–æß…å ™π–√—μπå‚ ¿≥ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ́ ‘≈‡«Õ√å ‡«‘≈¥å  ®”°—¥
°≈à“««à“ ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ‡¡◊ËÕª√–¡“≥ªï 2539  „π™à«ß·√°

¡ÿàß‡πâπ°“√∑”μ≈“¥„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπÀ≈—°
´÷Ëß “‡Àμÿ∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡≈◊Õ°‡®“–μ≈“¥π’È‡ªìπ≈”¥—∫·√°
‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫ª√–‡∑» À√—∞œ ¡“°àÕπ
‡æ√“–°àÕπÀπâ“π—Èπª√–¡“≥ 6-7 ªï ‰¥â¡’‚Õ°“ 
‡¢â“‰ª»÷°…“μàÕ∑’Ëπ—Ëπ ·≈–À≈—ß®“°‰¥â‡¢â“‰ª∑”μ≈“¥
·≈â« ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√¢¬“¬μ≈“¥Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬
ºà“π°“√μ√–‡«πÕÕ°ß“π· ¥ß ‘π§â“μ“¡√—∞μà“ßÊ
·≈–¡’°“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“∑’ËŒ‘«μ—π ‡∑Á°´— 
·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ·≈–≈Õ ·Õß‡®≈‘ 

ç„π™à«ß·√°´‘≈‡«Õ√å ‡«‘≈¥å  ∫ÿ°μ≈“¥ À√—∞
Õ‡¡√‘°“Õ¬à“ß‡μÁ¡μ—« ´÷Ëß„π¢≥–π—Èπ√Ÿª·∫∫¢Õß™‘Èπ
ß“π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ §◊Õ®‘«‡«≈√’Ë√ŸªÀ—«„®ª√–°∫ π—∫
‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ·≈–À“°
®–„Àâ«‘‡§√“–Àåμ≈“¥ À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈â« ¡Õß«à“‡ªìπ
μ≈“¥∑’ËμâÕß°“√™‘Èπß“π∑’Ë¡’§«“¡·ª≈°„À¡à ¢≥–∑’Ë
√“§“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Mass Market §◊Õ√“§“ ‘π§â“Õ¬Ÿà∑’Ë
4-5 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ™‘Èπß“π‡∑à“π—Èπé

ªí≠À“∑’Ë∫√‘…—∑œ æ∫„π°“√∑”μ≈“¥ À√—∞
Õ‡¡√‘°“°Á§◊Õ°“√∂Ÿ°∫’∫¥â«¬°≈‰°¢Õß√“§“ ·≈–‡¡◊ËÕ
¡Õß‡ÀÁπ·π«‚πâ¡ ‘π§â“®“°ª√–‡∑»®’π°”≈—ß‡¢â“¡“μ’
μ≈“¥π’È¡“°¢÷Èπ ®÷ß‡ª≈’Ë¬π‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”μ≈“¥À—π
¡“‡®“–°≈ÿà¡ª√–‡∑»¬ÿ‚√ª ‚¥¬‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª√à«¡
ÕÕ°ß“π· ¥ß ‘π§â“∑’Ëª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ·≈–‰¥â‡ÀÁπ
·π«‚πâ¡¢Õßμ≈“¥π’È«à“¡’‚Õ°“ ¢¬“¬μ—«‰¥â¥’ ‡æ√“–
‡ªìπμ≈“¥∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ§«“¡ π„® ‘π§â“®‘«‡«≈√’Ë
·≈–æ√âÕ¡®– Ÿâ„π¥â“π¢Õß√“§“ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπμ≈“¥∑’Ë
 π„®™‘Èπß“π∑’Ë¡’‰Õ‡¥’¬·ª≈°„À¡à∑’Ë ‰¡à„™à ‡§√◊ËÕß
ª√–¥—∫‡ß‘π (´‘≈‡«Õ√å ®‘«‡«≈√’Ë) ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

ç·¡â®–‡ªìπμ≈“¥∑’Ë‡®“–¬“°‡æ√“–¡’∑—Èß¬ÿ‚√ª
‡Àπ◊Õ ·≈–¬ÿ‚√ª„μâ ·μà‡ªìπμ≈“¥∑’Ë¡’·π«‚πâ¡‰ª‰¥â «¬
ºŸâ∫√‘‚¿§æ√âÕ¡®–§«—°®à“¬À“° ‘π§â“∂Ÿ°„® ·≈–‰¡à„™à
μâÕß°“√·§à´‘≈‡«Õ√å ®‘«‡«≈√’Ë‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‡À¡◊Õπ
μ≈“¥Õ‡¡√‘°“ ·μà “¡“√∂‡ªî¥√—∫‡§√◊ËÕßª√–¥—∫‡ß‘π∑’Ë
Ωíßæ≈Õ¬ À‘π ´÷Ëß‡√“ “¡“√∂‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ°—∫™‘Èπ
ß“π‰¥â ®÷ß‡√‘Ë¡À—π¡“∑”μ≈“¥¬ÿ‚√ª¡“°¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë
μ≈“¥Õ‡¡√‘°“°Á§àÕ¬Ê ∂Õ¬ÕÕ°¡“é
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 √â“ß·∫√π¥å Parela ¢Õßμ—«‡Õß
      π“¬«’√–æß…å°≈à“««à“ ®“°‡¥‘¡„π¬ÿ§‡√‘Ë¡·√°∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπ
‡æ’¬ßºŸâ√—∫®â“ßº≈‘μ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ OEM ‰¥â¡’°“√ª√—∫
·π«∑“ß∏√ÿ°‘®‚¥¬À—π¡“ √â“ß·∫√π¥å ‘π§â“¢Õßμπ‡Õß ¿“¬„μâ™◊ËÕ
çParelaé ∑—Èß∑’Ë„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°“√∑”∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡°Á
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà‰¥â ·μà‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà„πμ≈“¥¡“π“π
 “¡“√∂º≈‘μ™‘Èπß“π‰¥âμ√ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈– àßß“π‰¥â
∑—πμ“¡°”Àπ¥‡«≈“ ·μà°“√‡ªìπ OEM „Àâ°—∫·∫√π¥å‡π¡¢Õß¬ÿ‚√ª
≠’ËªÿÉπ ·≈–Õ‡¡√‘°“ ∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“¡’§«“¡μâÕß°“√„Àâº≈‘μ ‘π§â“
®”π«π¡“° Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°“√º≈‘μ ‘π§â“¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π
Õ¬à“ßª√–‡∑»®’π ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“À—π‰ª —Ëß´◊ÈÕ™‘Èπß“π®“°®’π∑’Ë¡’√“§“
∂Ÿ°°«à“

çÀ≈—ß®“°∑’Ë‡¢â“¡“„πμ≈“¥¬ÿ‚√ª ‡√“¡Õß«à“°“√ √â“ß·∫√π¥å
‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬  ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕß¡’‡ß‘π∑ÿπ ‚¥¬·∫√π¥å Parela ‡√“
‡æ‘Ëß®–¡“∑”μ≈“¥„π™à«ß 2-3 ªïÀ≈—ß ´÷Ëß‡«≈“π’ÈμâÕß∂◊Õ«à“·∫√π¥å
μ‘¥μ≈“¥·≈â« ®“°°“√∑’Ë‰ªÕÕ°ß“π· ¥ß ‘π§â“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»
‰¡à«à“®–‡ªìπÕ‘μ“≈’ À√◊ÕŒàÕß°ß ‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°≈Ÿ°§â“®”π«π
¡“° ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑‰∑¬∫√‘…—∑‡¥’¬«∑’Ë‰¥â‡¢â“‰ª√à«¡· ¥ß ‘π§â“ ∑’Ë

 ”§—≠ ‘Ëß∑’Ë‡√“§“¥°“√≥å‰«â«à“®’π®–¬÷¥μ≈“¥Õ‡¡√‘°“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß
®√‘ß·≈â« ‚¥¬À≈“¬∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥âª√—∫μ—«∂Õ¬ÕÕ°¡“  μ≈“¥¬ÿ‚√ª
°Á‰¡à “¡“√∂·¢àß√“§“°—∫®’π‰¥âé

·≈–πÕ°®“°°“√ √â“ß·∫√π¥å ‘π§â“¢Õßμ—«‡Õß·≈â« Õ’°
 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬‡ √‘¡„Àâ·∫√π¥å  çParelaé  ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß¢÷Èπ §◊Õ
°“√‡¢â“√à«¡‡ªìπæ—π∏¡‘μ√°—∫ «“√Õø°’È „π°“√π”§√‘ μ—≈À≈“°
 ’ —π¡“º≈‘μ™‘Èπß“π„π√Ÿª·∫∫„À¡à  ´÷Ëß‡ªìπ™‘Èπß“π∑’Ë≈Ÿ°§â“™◊Ëπ™Õ∫
·≈–‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ‘π§â“ “¡“√∂¢“¬μ—«‡Õß‰¥â ·≈–
°“√º≈‘μ™‘Èπß“π„π√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¢¬“¬
μ≈“¥‰¥â¡“°¢÷Èπ„πÀ≈“¬ª√–‡∑»Õ’°¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Á¥’  ”À√—∫·ºπ°“√μ≈“¥„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ μ—Èß
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¡’°“√¢¬“¬‡æ‘Ë¡Õ’°À≈“¬·∫√π¥å‡π¡ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π
™àÕß∑“ß°“√∑”μ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑œ ®–¡’Õ¬Ÿà 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ ODM º≈‘μ
„Àâ°—∫·∫√π¥å¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬≈Ÿ°§â“ “¡“√∂´◊ÈÕ ‘π§â“π”‰ª∑”
μ≈“¥μàÕ‰¥â ·≈– OBM §◊Õ°“√º≈‘μ ‘π§â“„π·∫√π¥å¢Õß∫√‘…—∑
‚¥¬‡©æ“– ́ ÷Ëß™àÕß∑“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ™àÕß∑“ß∑’Ë‰¥â¡“√å®‘π Ÿß°«à“ OEM
∑’Ë‡ªìπ°“√√—∫®â“ßº≈‘μ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π„π à«π¢Õß
‚√ßß“π¡’°”≈—ß°“√º≈‘μª√–¡“≥ 100,000 ™‘ÈπμàÕªï ·≈–À“°‡ªìπ
™‘Èπß“π‡≈Á° “¡“√∂º≈‘μ‰¥âª√–¡“≥ 200,000 - 300,000 ™‘ÈπμàÕªï

Õ∫√¡‚≈®‘ μ‘° å‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∏ÿ√°‘®
π“¬«’√–æß…å°≈à“««à“ °“√∑”μ≈“¥„πÀ≈“¬≈—°…≥–

¥—ß°≈à“«¢Õß∫√‘…—∑ ∑”„Àâ°“√π”√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡“„™â„π‚√ßß“π
π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëß‡√“‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß∫√‘…—∑∑’Ë‡¢â“
√—∫∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”®“°‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ SMEs
¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π (Logistics/Supply Chain
Management) ®“°°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π¡“„™â
¿“¬„π‚√ßß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß®–™à«¬∑”„Àâ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ¥’¢÷Èπμ“¡‰ª¥â«¬

ç°“√π”√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡“„™â¿“¬„π‚√ßß“π “¡“√∂™à«¬
≈¥μâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß¡“° ∑à“¡°≈“ß¿“«°“√≥å·¢àß¢—π Ÿß ‡√◊ËÕß√“§“
∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√·¢àß¢—π À“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à “¡“√∂§ÿ¡
μâπ∑ÿπ°Á®–‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ÷́Ëß‡¥‘¡‡√“®–¥”‡π‘π°“√μ“¡
§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“ ·μà°“√π”√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡“„™âμâÕß¡’°“√
«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ „π¥â“π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢Õß¥’√“§“∂Ÿ° ·≈–
 àß ‘π§â“∑—π§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡√’¬°‰¥â«à“μ—Èß·μàμâπ®π®∫
°√–∫«π°“√μâÕß¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ ‡√“®÷ß àß∑’¡ß“π‡¢â“Õ∫√¡
°—∫°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡∑”„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°¢÷Èπé

∑—Èßπ’È „π°“√Õ∫√¡°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡®– àßÕ“®“√¬å
∑’Ëª√÷°…“™à«¬„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ °“√«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡
«—μ∂ÿ¥‘∫ ‚¥¬®–‡πâπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√≈¥ μÁÕ°
 ‘π§â“ ‚¥¬·∫àßª√–‡¿∑¢Õßß“π„Àâ™—¥‡®π«à“ß“π„¥„π μÁÕ°∑’Ë¡’
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°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡√Á« ª“π°≈“ß ·≈–ß“π„¥∑’Ë‰¡à‡§≈◊ËÕπ‰À«  ‚¥¬
ß“π∑’Ë‰¡à‡§≈◊ËÕπ‰À«®–‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë®¡≈ß‰ª  ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß∑”°Á§◊Õ
æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡Õ“μâπ∑ÿπμ√ßπ—Èπ°≈—∫¢÷Èπ¡“„Àâ‰¥â

√«¡∑—Èß¡’°“√π”‚ª√·°√¡‡¢â“¡“™à«¬«‘‡§√“–Àå¢Õß‡ ’¬
¿“¬„π·≈–§“¥°“√≥å¬Õ¥¢“¬ ´÷Ëß‡¥‘¡∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥â¡’°“√π”
‚ª√·°√¡‡À≈à“π’È‡¢â“¡“™à«¬«‘‡§√“–Àå°“√∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“
∑’Ëº≈‘μ‡ªìπß“π®‘«‡«≈√’Ë º≈‘μμ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“‰¡à “¡“√∂
§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‰¥â‡À¡◊Õπ∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª ®÷ßμâÕß„™â°“√∑”
«‘®—¬·≈–°“√μ‘¥μ“¡æƒμ‘°√√¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ™à«¬
√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‰«â

¢≥–‡¥’¬«°—π „π¥â“π°“√º≈‘μ®–‡πâπ°“√≈¥¢Õß‡ ’¬ ´÷Ëß
®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπÀπâ“∑’Ë‡¢â“Õ∫√¡°—∫ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡¢â“√—∫°“√
Õ∫√¡√–∫∫·≈â«π—∫«à“∫√‘…—∑œ  “¡“√∂≈¥Õ—μ√“¢Õß‡ ’¬¿“¬„π
‚√ßß“π‰¥â¡“° ·≈–πÕ°®“°°“√Õ∫√¡„π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«·≈â«
∫√‘…—∑œ ¬—ß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ MDICP ÷́Ëßπ—∫«à“‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ„π
À≈“¬¥â“π·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡“°

º≈ ”‡√Á®‡°‘¥®“°∑’¡ß“π∑ÿ° à«π
 ÿ¥∑â“¬π“¬«’√–æß…å°≈à“««à“ °“√∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë

¥”‡π‘πß“π‚¥¬§π‰∑¬·μà¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“·¢àß¢—π„πμ≈“¥
‚≈°‰¥â §«“¡ ”‡√Á®¥—ß°≈à“«¡“®“°À≈“¬ à«πª√–°Õ∫°—π ‰¡à„™à
‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ·μà√«¡
‰ª∂÷ß∑’¡ß“πæπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë‡ªìπ§π√ÿàπ„À¡à¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√à«¡¡◊Õ
√à«¡„®°—π∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ πÕ°®“°π’È „π à«π¢Õß°“√
ª√– “πß“π®“°¿“§√—∞∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–‰¡àπ‘ËßπÕπ„®„π°“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“πμà“ßÊ ∑”„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√¿“§‡Õ°™π “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂®π·¢àß¢—π
„πμ≈“¥‚≈°‰¥â

çÀ≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√∑”μ≈“¥ ‘π§â“·∫√π¥å¥—ß
 “¡“√∂π”‡ß‘πμ√“‡¢â“ª√–‡∑»‰¥â®”π«π¡“° π—∫‡ªìπ°“√ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ À“°¿“§√—∞Õ¬“°„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‡ªìπ
‡™àππ—Èπ °ÁμâÕß‡√àß àß‡ √‘¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ¥â“πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ™à«¬º≈—°¥—π°≈ÿà¡∑’Ë¡’·∫√π¥å¢Õß
μπ‡Õß ‡æ√“–¿“§√—∞¡’¢âÕ¡Ÿ≈«à“ª√–‡∑»„¥¡’°“√‡ß‘π¥’πà“®–‡¢â“‰ª
∑”μ≈“¥‰¥â ‚¥¬Õ“®¡’°“√ª√– “π‰ª¬—ßμ—«·∑π®”Àπà“¬‡æ◊ËÕ„Àâ
°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡π’È‡¢â“‰ª∑”μ≈“¥ ‡ªìπμâπé
       ”À√—∫°“√√≥√ß§å®“°¿“§√—∞∑’ËμâÕß°“√„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß·Ààß·ø™—Ëππ—Èπ À“°‡ªìπ„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¥â“π®‘«‡«≈√’Ë
·≈â«Õ“®®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
·ø™—Ëπ®‘«‡«≈√’Ë¢Õß‚≈° ·μà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“§√—∞∑’ËμâÕß‡√àß π—∫ πÿπ„π
À≈“¬¥â“π ‡™àπ ‡√◊ËÕß¿“…’ ‚¥¬‡©æ“–§√‘ μ—≈«—μ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠™π‘¥
Àπ÷Ëß¡’°“√‡ ’¬¿“…’„πÕ—μ√“∑’Ë Ÿß ¢≥–∑’Ë∫“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß®’π®–
‰¡à¡’ªí≠À“‡æ√“–‰¡àμâÕß‡ ’¬¿“…’ ´÷ËßÀ“°ª√–‡∑»‰∑¬¬Õ¡≈¥

À¬àÕπ¿“…’μ√ßπ’È®– àßº≈„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ·≈–π—∫‡ªìπ°“√
¬°√–¥—∫Õÿμ “À°√√¡„Àâ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ À“°‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠
„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ“®®–∂Ÿ°ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡«’¬¥π“¡ ·´ßÀπâ“‰¥â
‡æ√“–‡«≈“π’È‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ëπà“®—∫μ“®“°°“√¡’‡¡Á¥‡ß‘π‰À≈‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ®”π«π¡“°

∫√‘…—∑ ´‘≈‡«Õ√å ‡«‘≈¥å ®”°—¥
729/103-105 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°

·¢«ß∫“ß‚æßæ“ß ‡¢μ¬“ππ“«“ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å 0-2683-7360-64  ‚∑√ “√ 0-2683-7056

www.silverworldcompany.com

✱
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‡√◊ËÕß :  ÿª√’¬“ ¥‘…∞ªí≠≠“
¿“æ : ‰μ√√ß§å √—°…“ ÿ«√√≥

SMEs Profile

ç ¬“¡·∑Á§é
„™â ‚≈®‘ μ‘° å‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß
 “¬ß“π°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π≈”‚æß
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∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥ ºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘°
(≈”‚æß) Àπ÷Ëß„πºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡¢â“√—∫∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”®“°‚§√ß°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ SMEs ¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π (Logistics/Supply Chain
Management) °‘®°√√¡¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ „π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“
ºŸâª√–°Õ∫°“√°“√„Àâ¡’°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π¿“¬„π‚√ßß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√

ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π≈”‚æß¡“μ√∞“π≠’ËªÿÉπ
π“ß«—≈¬åπ¿—  ®‘√ ‘∑∏‘∏”√ß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥ °≈à“«

«à“ ‡√‘Ë¡μâπ¢Õß∏ÿ√°‘® ¬“¡·∑Á§‡¡◊ËÕªï 2538 ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 30 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√–À«à“ßπ—°≈ß∑ÿπ ‰∑¬ ·≈–≠’ËªÿÉπ ¥”‡π‘π°“√º≈‘μ·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ
™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° (≈”‚æß)  ‚¥¬‡√“‡√‘Ë¡μâπ∏ÿ√°‘®®“°§«“¡‰¡àμ—Èß„®®“°∑’Ë “¡’∑”ß“π
Õ¬Ÿà∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à·≈–‰¥â¡’°“√μ‘¥μàÕß“π°—∫≠’ËªÿÉπ∑”„Àâ√Ÿâ®—°°—∫∫√‘…—∑ Tanaka Kokyo
ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π≈”‚æß√∂¬πμå„Àâ°—∫·∫√π¥å¥—ß ‡™àπ ‚´π’Ë ∑’ËμâÕß°“√¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ
¡“∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬·≈–°”≈—ß¡ÕßÀ“ºŸâ√à«¡∑ÿπ¥â«¬ ®÷ß‡°‘¥‡ªìπ ¬“¡·∑Á§¢÷Èπ¡“ ‚¥¬
„π™à«ß‡√‘Ë¡μâππ—ÈπÀ≈—°Ê §◊Õ°“√º≈‘μ™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘°≈”‚æß¢Õß√∂¬πμå ‚¥¬¡’™à“ß
‡∑§π‘§®“°≠’ËªÿÉπ‡¢â“¡“§«∫§ÿ¡·≈– Õπß“π„Àâ°—∫∫√‘…—∑

„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√–∫«π°“√≈”‡≈’¬ß ‘π§â“ àß≠’ËªÿÉπ ‡√‘Ë¡®“°≈Ÿ°§â“ àß
§” —Ëß´◊ÈÕ‡¢â“¡“∑’Ë∫√‘…—∑ ®“°π—Èπ®–∑”°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ ‚¥¬æ‘®“√≥“«—μ∂ÿ¥‘∫¡’
‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„π μÁÕ°À√◊Õ‰¡à À“°‰¡à¡’®–∑”°“√ —Ëß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®“°π—ÈπΩÉ“¬º≈‘μ®–√—∫
Àπâ“∑’Ë‰ª«“ß·ºπ°“√º≈‘μÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß À≈—ß®“°π’È®–√Õ®π°«à“º≈‘μ ‘π§â“‡ √Á®
æ√âÕ¡¥â«¬°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈â«®÷ß àß¡Õ∫ ‘π§â“„Àâ≈Ÿ°§â“„Àâμ√ß‡«≈“

‚¥¬™à«ßªï 2540 ‰¥â·¬°μ—«ÕÕ°¡“∑”μ≈“¥‡Õß ‡π◊ËÕß®“°μ≈“¥®’π‡√‘Ë¡¡’
°√–· ·√ß∑”„Àâ§π‡√‘Ë¡À≈—Ëß‰À≈‡¢â“‰ªμ≈“¥®’π¡“°¢÷Èπ ·≈–μàÕ¡“„π™à«ßªï 2541 ‰¥â
¡’°“√‡æ‘Ë¡ “¬°“√º≈‘μ¥â“π‡§√◊ËÕß©’¥æ≈“ μ‘°‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ß“π„π à«π Part μà“ßÊ ¢Õß
≈”‚æß‰¥â¡“°¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ “¬°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕß©’¥æ≈“ μ‘° ‡§√◊ËÕßª√–°Õ∫
°√«¬≈”‚æß-Press ‡§√◊ËÕßª√–°Õ∫°√«¬≈”‚æß-Glue ‡§√◊ËÕß Hot Stamp ‡§√◊ËÕß
Screen/Pad  “¬æ“πª√–°Õ∫ß“π  “¬º≈‘μ æàπ ’ ‡ªìπμâπ

ç‡¥‘¡π—Èπ‡√“‡√‘Ë¡®“°°“√º≈‘μ™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘°≈”‚æß√∂¬πμå ´÷Ëß®ÿ¥‡¥àπ¢Õß
º≈‘μ¿—≥±åÕ¬Ÿà∑’Ë°“√„™âæ≈“ μ‘°·∑π°√–¥“… ´÷Ëß “‡Àμÿ∑’Ë‡√“„™âæ≈“ μ‘°·∑π‡ªìπ
‡æ√“–¡’§«“¡∑π∑“π®“°·√ß —Ëπ –‡∑◊Õπ¡“°°«à“°√–¥“… ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡√’¬°‰¥â«à“√âÕ¬
‡ªÕ√å‡´Áπμå≠’ËªÿÉπ∑”μ≈“¥¢“¬ ‘π§â“„ÀâÀ¡¥é

®π°√–∑—Ëß‡√“‡√‘Ë¡ÕÕ°¡“À“≈Ÿ°§â“‡Õß ´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“°π—°‡æ√“–º≈ß“π∑’Ë
ºà“π¡“‡ªìπ ‘Ëß°“√—πμ’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà·≈â« ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‡√“¡’°“√‡æ‘Ë¡ “¬°“√º≈‘μ

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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 à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√º≈‘μμ“¡ ‡ª§¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬ ‘π§â“„π
ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡√“¡’°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡π—Èπ®–‡ªìπ™‘Èπ à«π√∂¡Õ‡μÕ√å‰´§å ‚¥¬
ªí®®ÿ∫—π¡’≈Ÿ°§â“ª√–¡“≥ 20 √“¬ ·≈–¡’æπ—°ß“π„π∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥
150 §π

‚≈®‘ μ‘° å‡ √‘¡·°√àß “¬°“√º≈‘μ
·¡â®–‡ªìπ‚√ßß“π¢π“¥‡≈Á° ·μà°Á‰¡à„™à‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–‡¢â“

√à«¡°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π√«¡∑—Èß°“√®—¥°“√
¿“¬„πμ—«‚√ßß“π∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°„π°“√
ª√–°Õ∫°‘®°“√ ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡„π
‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ SMEs ¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´à
Õÿª∑“π (Logistics/Supply Chain Management) ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿμ “À°√√¡ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“·≈–®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π
¿“¬„π‚√ßß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ·≈–¡’«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ
‡æ◊ËÕπ”¡“´÷Ëß°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑

ç°àÕπÀπâ“π’È‡√“‰¡à‡§¬‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‚≈®‘ μ‘° å  ·≈–‰¡à
·πà„®«à“„π à«π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡√“∑”®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚≈®‘ μ‘° å¥â«¬À√◊Õ‰¡à
·μàÀ≈—ß®“°‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ‰¡à
«à“®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ °“√§«∫§ÿ¡¢Õß‡ ’¬  √«¡
‰ª∂÷ß°“√‰¥â√—∫§”ª√÷°…“®“°Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“„π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß
·ºπ°“√º≈‘μ¥â«¬‚ª√·°√¡ MINI TAB ∑’Ë™à«¬§”π«≥§«“¡≈à“™â“ ·≈–§”π«≥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ‰¥â¥’¡“°¢÷Èπ ®“°

‡¥‘¡∑’Ë‡√“®–‰¡à¡’√–∫∫ KPI «—¥ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡≈¬ ®÷ß∂◊Õ«à“‡√“¡“‰¥â∂Ÿ°
®—ßÀ«–·≈–‡ªìπ ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥â ∑”„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπé

π“ß«—≈¬åπ¿— °≈à“««à“ À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈â«À≈—ß®“°∑’Ë‡¢â“
√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬
§‘¥‡ªìπμ—«‡≈¢ª√–¡“≥ 1% ·¡â®–‡ªìπμ—«‡≈¢∑’Ë‰¡à¡“°·μà –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ«à“§«“¡≈à“™â“„π°“√º≈‘μ¡’¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ àßß“π °“√
º≈‘μ  ‚¥¬„π¢≥–π’È‡√“‡√‘Ë¡§«∫§ÿ¡‰¥â·≈–æ¬“¬“¡®–„Àâ§«“¡
≈à“™â“¥—ß°≈à“«≈¥πâÕ¬≈ß ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“°“√‡¢â“Õ∫√¡‚≈®‘ μ‘° å
™à«¬„Àâ “¡“√∂«“ß·ºπ°“√º≈‘μ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ  ·≈–¡Õß
«à“À“°¿“§√—∞„Àâ°“√ àß‡ √‘¡„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¡“°¢÷Èπ®– àßº≈„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬¡’§«“¡·¢Áß·°√àß‡æ‘Ë¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

MDICP-ISO 5  . ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ§π·≈–ß“π
πÕ°®“°‡¢â“√à«¡Õ∫√¡‡√◊ËÕß‚≈®‘ μ‘° å·≈â«  °àÕπÀπâ“π’È

 ¬“¡·∑Á§‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π‚§√ß°“√ MDICP  √«¡∂÷ß ISO 9001 :
2000 ·≈–‚§√ß°“√  5  . ¥â«¬ ´÷Ëß®“°°“√‡¢â“Õ∫√¡¥—ß°≈à“«∑”„Àâ
™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√∫√‘°“√®—¥°“√¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¥’¢÷Èπ

‚¥¬„π à«π¢Õß‚§√ß°“√ MDICP ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡
„π¥â“πμà“ßÊ  ‡™àπ ‡∑§π‘§·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß“π°“√©’¥æ≈“ μ‘° °“√
∑”°“√μ≈“¥ °“√®—¥∑”‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√
∫—≠™’ μâπ∑ÿπ ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’

23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
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√–∫∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë™—¥‡®π ·≈–
· ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¡“°¢÷Èπ

 à«π‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 5  . ∑’Ë‡¢â“
√à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“„π‚§√ß°“√ ™ÿ∫™’«‘μ°—∫
Àπà«¬ß“π ∂“∫—π‰øøÑ“·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π·≈–∑“ß∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“„®
∂÷ß√–∫∫®—¥°“√ 5  . Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–
‡ªìπ√“°∞“π„π°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√
ß“π§ÿ≥¿“æ ISO 9001 : 2000

 ”À√—∫‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡√–∫∫§ÿ≥¿“æ ISO 9001 : 2000 °—∫∫√‘…—∑
Lead Assessment ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ‡ªìπ°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
®”π«π≈Ÿ°§â“„Àâ¡“°¢÷Èπ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“√“¬‡¥‘¡

Õπ“§μ«“ß·ºπªíôπ·∫√π¥åμ—«‡Õß
π“ß«—≈¬åπ¿— °≈à“««à“ „π™à«ß·√°∑’Ë√—∫º≈‘μ·≈– àß ‘π§â“„Àâ¡‘π‘·∫√å

¡’́ —ææ≈“¬‡ÕÕ√å‡¬Õ–¡“° ·μà‡¡◊ËÕμ≈“¥‰μâÀ«—π  ·≈–®’π∫Ÿ¡§π®–‡∑‰ª∑’Ëπ—Ëπ
÷́Ëß‰μâÀ«—π¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π‡∑§π‘§¡“°°«à“  ·μà‡∑√π¥å§«“¡

π‘¬¡ à«π„À≠à®–À—π‰ª∑’Ëª√–‡∑»®’π  ”À√—∫∫√‘…—∑œ ·≈â«Õ“®°≈à“«‰¥â«à“
‡√“‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π¢Õß°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π≈”‚æß‡™àπ°—π

‚¥¬‡©æ“–°“√„™âæ≈“ μ‘° ́ ÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π·¡â®–‰¡à„™àºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à
·μàπ—∫«à“‡√“‡ªìπ√“¬·√°∑’Ëº≈‘μ§√∫«ß®√ ‚¥¬ªí≠À“„π¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë‡√“¬—ß‰¡à
¡’·∫√π¥å‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß ÷́Ëß‡√“¡Õß«à“μâÕß √â“ß·∫√π¥å¢Õßμ—«‡Õß ¡‘‡™àππ—Èπ
Õ“®®–Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â

∑—Èßπ’È ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ¡’°”≈—ß°“√º≈‘μÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 24 ≈â“π™‘ÈπμàÕªï
‚¥¬¡’√“¬‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 50-55 ≈â“π∫“∑μàÕªï ÷́Ëß„π™à«ßªï 2545 ‡ªìπ
™à«ß∑’Ëμ≈“¥∫Ÿ¡∑’Ë ÿ¥‡æ√“–¡’°“√·¢àß¢—πøÿμ∫Õ≈‚≈° √“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑®–
æÿàß Ÿß‡°◊Õ∫ 70 ≈â“π∫“∑

π“ß«—≈¬åπ¿—  ®‘√ ‘∑∏‘∏”√ß

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥

ªï 2513 ®∫°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬  “¢“«‘∑¬“»“ μ√å

‡§¡’

ªï 2514 ‡¢â“∑”ß“π°—∫

Õß§å°“√·∫μ‡μÕ√’Ë

✱
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ªï 2515 ‡¢â“∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑  ‰Õ ́ ’ ́ ’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈

®”°—¥ „π°≈ÿà¡∫√‘…—∑  Àæ—≤πæ‘∫Ÿ≈ „π “¬ß“π°“√μ≈“¥

¢Õß‡§√◊ËÕß ”Õ“ß PIAS μ”·Àπàß ÿ¥∑â“¬ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬

°“√μ≈“¥

ªï 2525 ‡ªî¥°‘®°“√¢Õßμπ‡Õß √â“π Ÿ́‡ªÕ√å¡“√å‡°Áμ

Õ“§“√æ“≥‘™¬å 5 §ŸÀ“  ¬à“π∂ππ “∏ÿª√–¥‘…∞å

ªï 2537 ‚Õπ°‘®°“√√â“π´Ÿ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áμ„Àâ≠“μ‘∫√‘À“√

ß“πμàÕ ·≈–À—π¡“‡ªî¥‚√ßß“πμ—¥ Shape Cutting Mirror

∫√‘…—∑ ‚¡™—Ëπ ·æÁ§‡°Á®®‘Èß ®”°—¥

ªï 2538 °àÕμ—Èß∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥ ¥”‡π‘π°“√

º≈‘μ™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘°≈”‚æß√∂¬πμå

∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥
60/110 À¡Ÿà 6 ´Õ¬‡Õ°™—¬ 74

∂ππ‡Õ°™—¬ ·¢«ß∫“ß∫Õπ
‡¢μ∫“ß∫Õπ °√ÿß‡∑æœ 10150

‚∑√»—æ∑å 0-2451-2578-9 ‚∑√ “√ 0-2451-2713
www.siamtackspeaker.com
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‡√◊ËÕß :  ÿª√’¬“ ¥‘…∞ªí≠≠“
¿“æ : ‰μ√√ß§å √—°…“ ÿ«√√≥

SMEs Profile

Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß
„™â√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å«“ß·ºπ

°√–∫«π°“√º≈‘μ
≈¥¡Ÿ≈§à“°“√ Ÿ≠‡ ’¬

∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß ®”°—¥ ºŸâ¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®º≈‘μ°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë „™â°—∫‡§√◊ËÕßæ√‘Èπ‡μÕ√å Àπ÷Ëß„π
ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡¢â“√—∫∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”®“°‚§√ß°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ SMEs ¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π (Logistics/
Supply Chain Management) °‘®°√√¡¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿμ “À°√√¡ „π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√°“√„Àâ¡’°“√
®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚ à́Õÿª∑“π¿“¬„π‚√ßß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’
«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√

º≈‘μ ‘π§â“™π‘¥‡¥’¬«°ÁÕ¬Ÿà ‰¥â
π“ß∫ÿ≠‡°◊ÈÕ ∫ÿ≠»‘√‘æ—≤πå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑

Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß ®”°—¥ °≈à“«∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß∏ÿ√°‘®«à“
‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ„πªï 2534 ‚¥¬‡ªìπºŸâº≈‘μ°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë„™â°—∫‡§√◊ËÕß
æ√‘Èπ‡μÕ√å„π·∫√π¥å çøŸ®‘é ‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ∫√‘…—∑·√°Ê ∑’Ë®—∫∏ÿ√°‘®π’È ®“°
‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑≈Ÿ°¢Õß‚√ßß“π ¡ÿ¥· ß√ÿâß ´÷Ëß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ ¡ÿ¥
·≈–°√–¥“…¡“π“π°«à“ 30 ªï ‚¥¬∫√‘…—∑‡ªìπ‚√ßß“π∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬§π‰∑¬
100% ·μà°àÕπ‡√‘Ë¡∏ÿ√°‘®º≈‘μ°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‰ª»÷°…“
≈Ÿà∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ëª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ„π¥â“π¢Õß«‘∏’°“√∫√‘À“√ ‡∑§‚π‚≈¬’

∑—Èßπ’È  ‘π§â“∑’Ë¡’∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√º≈‘μ¡’‡æ’¬ß 1 √“¬°“√‡∑à“π—Èπ
§◊Õ°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß ”À√—∫‡§√◊ËÕßæ√‘Èπ‡μÕ√å ‚¥¬«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°√–¥“…∑’Ë
„™â„π°“√º≈‘μ‡ªìπ«— ¥ÿ®“°„πª√–‡∑» ·≈–∂÷ß·¡â®–¡’ ‘π§â“‡æ’¬ß√“¬°“√
‡¥’¬«·μàπ—∫«à“‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë≈Ÿ°§â“‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®„π§ÿ≥¿“æ
∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õßμ—« ‘π§â“∑’Ë§ß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“
∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬„πÕ’° 2-3 ªï¢â“ßÀπâ“ À≈—ß®“°ª√—∫√–∫∫°“√∑”ß“π
¿“¬„π‚√ßß“π·≈â«∫√‘…—∑œ ¡’·ºπ∑’Ë®–¢¬“¬‰≈πå ‘π§â“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫„π¥â“π°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑ ¢≥–π’È¡’ª√‘¡“≥°“√
º≈‘μÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 60 μ—πμàÕªï  à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√º≈‘μ°√–¥“…μàÕ
‡π◊ËÕß„πª√–‡¿∑·∫∫øÕ√å¡°”°—∫¿“…’ ·≈–„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π ·≈– àß„Àâ°—∫
∫√‘…—∑Àâ“ß√â“πμà“ßÊ ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“„π à«π¢Õß√“¬‰¥âπ—Èπ¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ

‡©≈’Ë¬ 7% μàÕªï ‚¥¬¿“«–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π
„π à«π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫¡’√“§“ Ÿß¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë≈Ÿ°§â“¡’·π«‚πâ¡
ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ‚¥¬À—π¡“„™â°√–¥“…„π≈—°…≥–‡ª‡ªÕ√å‡√∑
¡“°¢÷Èπ

‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘μ·¢Áß·°√àß
À“°æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘μ ‘π§â“

¿“¬„π‚√ßß“ππ—Èπ π“ß∫ÿ≠‡°◊ÈÕ°≈à“««à“ √–∫∫°“√º≈‘μ∑’Ë
∫√‘…—∑œ „™â¡“π—Èπ ∂◊Õ«à“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬°àÕπÀπâ“
π’È∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß ISO 9001 ‡«Õ√å™—Ëπ 2000 ́ ÷Ëß∫√‘…—∑œ
‰¥âπ”√–∫∫‰Õ‡Õ ‚Õ‡¢â“¡“‡ √‘¡„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬®–
‡ªìπ„π≈—°…≥–°“√‡∑√ππ‘Ëß·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡„π‚√ßß“π ·μà
∂÷ß·¡â√–∫∫∑’Ë„™âß“πÕ¬Ÿà®–¥’Õ¬Ÿà·≈â« °Á¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–
μâÕß‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¥’¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√
‡¢â“√à«¡Õ∫√¡‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ SMEs ¥â“π°“√
®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚ à́Õÿª∑“π (Logistics/Supply Chain

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4



Õÿ μ   “ À ° √ √ ¡   “ √16

12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789

Management) ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡√Ÿâ
„π‡√◊ËÕß°“√π”√–∫∫°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π¡“„™â‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ°“√º≈‘μ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

ç‡√“‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ ‚¥¬
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ª√–¡“≥ 3 «—π  À≈—ß®“°π—Èπ¡’Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“
‡¢â“¡“¥Ÿ·≈™à«¬„Àâ§”·π–π”·≈–¥Ÿ√–∫∫¿“¬„π‚√ßß“π  ´÷Ëß‡√“‰¥â
§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À¡¥∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“
®–‡ªìπ°“√®—¥´◊ÈÕ‰ª®π∂÷ß°√–∫«π°“√º≈‘μ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”§«“¡
‡¢â“„®¬“°·≈–μâÕß„™â√–¬–‡«≈“π“π·μà°Á‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“
 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ßß“π„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥é

≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬°“√º≈‘μ 50%
∑—Èßπ’È  ‘π§â“∑’Ë∫√‘…—∑º≈‘μ à«π„À≠à‡ªìπ°“√º≈‘μμ“¡§” —Ëß

¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ª√’¬∫‰¥â°—∫ ‘π§â“ —Ëßμ—¥ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“
√“¬„À¡à‡¢â“¡“ —Ëßº≈‘μ °Á§◊Õ°“√‡√‘Ë¡º≈‘μμ“¡§” —Ëß¢Õß≈Ÿ°§â“√“¬
„À¡à∑”„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ °“√∑’ËμâÕßμ—Èß√–∫∫‡§√◊ËÕß
„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâº≈‘μμ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ ·μà®“°°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
°—∫°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ ‡¡◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â°≈—∫¡“ª√–¬ÿ°μå

„™â°—∫‚√ßß“π ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ “¡“√∂≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬≈ß‰¥â¡“°

ç°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡√“®–∑”ß“π·∫∫≈Ÿ°∑ÿàß §◊ÕæÕ¡’
ÕÕ√å‡¥Õ√å‡¢â“¡“°Á∑”‡≈¬ æÕ∂÷ß‡«≈“¡’ß“πÕ–‰√‡√àß¥à«π ‡√“°Á∑”
‰¡à§‘¥¡“°  ‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“§◊Õ°“√ Ÿ≠‡ ’¬®”π«π¡“° ‡æ√“–μâÕß¡’°“√
ª√—∫μ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√∫àÕ¬§√—Èß ·μàÀ≈—ß®“°Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“‡¢â“¡“„Àâ
§”·π–π” ‡√“°Á‡≈¬≈ÕßÀ—π¡“¡Õßμ—«‡Õß·≈–≈Õß«“ß·ºπ°“√
º≈‘μÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫é

 à«π„π¥â“π¢Õß§≈—ß ‘π§â“§“¥«à“®–≈¥°“√ μÁÕ° ‘π§â“
‰ª‰¥â‡¬Õ–¡“° ‡æ√“–‡¥‘¡®–¡’°“√‡°Á∫μÿπ ‘π§â“‰«â„π§≈—ß ·μà
‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß·ºπ∑”„Àâ∑√“∫«à“°“√‡°Á∫ ‘π§â“‰«âπ—ËπÀ¡“¬∂÷ß
¡’¢Õß‡ ’¬ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπμâπ∑ÿπ¥â«¬ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ°àÕπ§‘¥‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ ’¬
ª√–¡“≥ 10% ·μàÀ≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑œ «“ß√–∫∫μ√ßπ’È·≈â« ¢≥–π’È
°“√ Ÿ≠‡ ’¬‡√‘Ë¡≈¥≈ß‡À≈◊Õª√–¡“≥ 8%„π™à«ß√–¬–‡«≈“‰¡à
°’Ë‡¥◊Õπ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®÷ß§“¥«à“„πÕπ“§μ®– “¡“√∂≈¥
°“√ Ÿ≠‡ ’¬„π∑ÿ°¥â“π‰¥â¡“°°«à“ 50% ‡≈¬∑’‡¥’¬«

ç¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ¢—ÈπμÕπ
°“√æ‘¡æå ‚¥¬„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ¢Õß¢—ÈπμÕπ°“√æ‘¡æå®–‡°‘¥°“√ Ÿ≠
‡ ’¬‰ª·≈â«„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—Èß∑—Èß§«“¡°«â“ß
·≈–§«“¡¬“« ª√—∫μ—Èß®”π«π ’∑’Ëæ‘¡æå‡æ◊ËÕ„Àâμ√ßμ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“
μâÕß°“√ ·μà‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß·ºπ‡ªìπ√–∫∫∑”„Àâ™à«¬≈¥°“√ª√—∫μ—Èß
‡§√◊ËÕß≈ß‰¥â¡“° ‚¥¬ß“π„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π®–¡’°“√μ—Èß„ÀâÕÕ°
¡“μàÕ‡π◊ËÕß°—π ∑”„Àâ “¡“√∂≈¥‡«≈“¢Õß°“√ª√—∫μ—Èß≈ß ·≈–‡¡◊ËÕ
 “¡“√∂≈¥‡«≈“¢Õß°“√ª√—∫μ—Èß‡§√◊ËÕß≈ß‰¥â °“√ Ÿ≠‡ ’¬°Á≈¥≈ß
μ“¡‰ª¥â«¬é

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ∑—Èß√–∫∫
π“ß∫ÿ≠‡°◊ÈÕ°≈à“««à“ °àÕπ°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡¢â“„®«à“

‚≈®‘ μ‘° å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¢π àß‡∑à“π—Èπ ·μàÀ≈—ß®“°‡¢â“Õ∫√¡
∑”„Àâ‡√‘Ë¡‡ªî¥§«“¡§‘¥„Àâ°«â“ß¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å‰¡à„™à
·§àπ”¡“„™â°—∫°“√¢π àßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫∑ÿ°°√–∫«π°“√
π—∫μ—Èß·μà°“√®—¥´◊ÈÕ °“√ ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“ ´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å √«¡‰ª∂÷ß
°“√®—¥°“√§≈—ß ‘π§â“¥â«¬

·≈–À“°®–¡Õß∂÷ß ∂“π°“√≥å‚≈®‘ μ‘° å„πª√–‡∑»‰∑¬
π—Èπ ‡«≈“π’ÈºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à«à“√“¬‡≈Á° √“¬°≈“ß ¡’°“√π”√–∫∫
‚≈®‘ μ‘° å¡“„™â°—π¡“°¢÷Èπ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“®– àßº≈¥’·°à°‘®°“√ π—Ëπ
‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë¬—ß§ß‡ªìπªí≠À“°Á§◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√§π‰∑¬‚¥¬‡©æ“–
„π°≈ÿà¡ SMEs ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°“√º≈‘μ·μà¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’
§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π¥â“π°“√«“ß·ºπ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ‡æ√“–‰¡à‰¥â∂Ÿ° Õπ¡“
„Àâ¡’°“√§‘¥«“ß·ºπ°àÕπ °“√π”√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¡“„™â®÷ß “¡“√∂
™à«¬‰¥â¡“° ‡π◊ËÕß®“° ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß Ÿ≠‡ ’¬‰ª„π°“√º≈‘μπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ
μâπ∑ÿπ¡Ÿ≈§à“¡À“»“≈ À“°¡’°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬
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‡À≈à“π’È‰¥â°“√¥”‡π‘π°‘®°“√°Á®–¡—Ëπ§ß·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¡“°¢÷Èπ

´◊ËÕ —μ¬å®√‘ß„®¡—¥„®≈Ÿ°§â“
πÕ°®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕπ”¡“ ÷́Ëß

 ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈â«  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂ √â“ß§«“¡ª√–∑—∫
„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥â §◊Õ§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å·≈–®√‘ß„® ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ
°—∫≈Ÿ°§â“∫√‘…—∑œ ‰¡à√’√Õ∑’Ë®–√’∫‡¢â“‰ª„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–·°â
ªí≠À“∑”„Àâ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ≈Ÿ°§â“‡°à“·°à∑’Ëμ‘¥μàÕ°—π
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡°—π¡“¬“«π“π

ç≈Ÿ°§â“∑’ËÕ¬Ÿà°—∫‡√“®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë¬—ßμ‘¥μàÕ´◊ÈÕ-¢“¬
°—πÕ¬Ÿàª√–®”®π√Ÿâ«à“‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „Àâ√“§“≈Ÿ°§â“·∫∫ ¡‡Àμÿ ¡º≈
 à«π„À≠à‡√“®–¢“¬μ—«‡Õß·≈–¢“¬„π∫√‘°“√¢Õß‡√“  à«π„π¥â“π
¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π„π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìπºŸâÀ≠‘ß·≈â«μâÕß¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
·¡â„π “¬μ“¢Õß —ß§¡°“√¬Õ¡√—∫Õ“®¬—ßπâÕ¬Õ¬Ÿà ·μà„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥
À“°‡√“∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡®√‘ß„® Õÿª √√§∑’Ë‡¢â“¡“ “¡“√∂·°â
ªí≠À“‰¥â∑”„Àâ∑ÿ°§π‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È §«“¡‡ªìπ
ºŸâÀ≠‘ß “¡“√∂™à«¬‰¥â„π°“√·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â§”æŸ¥
§«“¡πÕ∫πâÕ¡ °“√¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°≈Ÿ°πâÕß®–ßà“¬ ·≈–
¬‘π¥’™à«¬‡À≈◊Õ¡“°°«à“°“√„™â§” —Ëßé

Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß¬—ß¡’Õπ“§μ
®“°§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–Õ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡º≈‘μ°√–¥“…

μàÕ‡π◊ËÕß¡“π“π°«à“ 10 ªï  π“ß∫ÿ≠‡°◊ÈÕ°≈à“««à“  ”À√—∫ª√–‡∑»
‰∑¬·≈â«°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß¬—ß§ß¡’§«“¡μâÕß°“√„™âÕ¬ŸàÕ’°¬“«π“π
‰¡àμË”°«à“ 10 ªï ‚¥¬ ∂“π°“√≥åμ≈“¥„πÕÿμ “À°√√¡°√–¥“…
μàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ ¢≥–π’È‡√’¬°‰¥â«à“¡’°“√·¢àß¢—π°—π Ÿß·≈– à«π„À≠à®–
‡ªìπ°“√·¢àß¢—π„π¥â“π√“§“‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„πμ≈“¥ª√–¡“≥°«à“ 200 √“¬

 ”À√—∫„π à«π¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«πæπ—°ß“π„π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
ª√–¡“≥ 50 §π ¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ°“√∑”μ≈“¥„πª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ·μà
¡’≈Ÿ°§â“∫“ß à«π∑’Ë√—∫ ‘π§â“‰ª∑”μ≈“¥„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ÷́Ëß
·¡â∏ÿ√°‘®º≈‘μ°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß®–‡ªìπμ≈“¥∑’Ë·§∫·μà¥â«¬§«“¡∑’Ë
‡√‘Ë¡μâπ°—∫∏ÿ√°‘®π’È¡“¬“«π“π ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë≈Ÿ°§â“μà“ß„Àâ§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ✱

∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…μàÕ‡π◊ËÕß ®”°—¥
159 À¡Ÿà 3 ∂ππ‡∑æ“√—°…å

μ”∫≈∫“ßæ≈’ „À≠à Õ”‡¿Õ∫“ßæ≈’
®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540

‚∑√»—æ∑å 0-2730-4900-5  ‚∑√ “√ 0-2730-4930
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‡√◊ËÕß : Õÿ‰√«√√≥ ®—π∑√“¬ÿ

Special Report

°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π‰¥â „Àâ
§«“¡ ”§—≠·≈–∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π∑’ËμâÕß°“√„Àâ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ §≥–√—∞¡πμ√’‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (æ.». 2550-2554)
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå „Àâ¡’√–∫∫
‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë ‰¥â¡“μ√∞“π “°≈ (World Class Logistics) ‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√§â“¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§Õ‘π‚¥®’π ·≈–
¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° §◊Õ

1. ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°°‘®°√√¡
∑“ß°“√§â“ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√≈¥μâπ∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° å (Cost Efficiency)

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∏ÿ√°‘®„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“ (Responsiveness) ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
‰¥â„π°√–∫«π°“√π” àß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ (Reliability and Security)

2.  √â“ß¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®®“°Õÿμ “À°√√¡‚≈®‘ μ‘° å
·≈–Õÿμ “À°√√¡μàÕ‡π◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° å/GDP
®“°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 19 „πªï 2548 „Àâ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 16 „πªï 2554
ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Agenda) ‰¥â·°à

1. °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å„π¿“§°“√
º≈‘μ (Business Logistics Improvement)

2. °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫¢π àß·≈–‚≈®‘ μ‘° å (Tran
sport and Logistics Network Optimization)

3. °“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®‚≈®‘ μ‘° å (Logistics Service
Internationalization)
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4. °“√ª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑“ß°“√§â“ (Trade
Facilitaiton Enhancement)

5. °“√æ—≤π“°”≈—ß§π·≈–°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
(Capacity Building)

„π à«π¢Õß°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ ‰¥â®—¥∑” Roadmap À√◊Õ
·ºπ∑’Ëπ”∑“ß°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å¿“§Õÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·°àÕÿμ “À°√√¡‰∑¬„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π„π
μ≈“¥‚≈° ‚¥¬‰¥â®—¥∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“
‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° ‰¥â·°à

1. °“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ·≈– Supply
Chain Management „Àâ¿“§Õÿμ “À°√√¡

2. °“√¬°√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§
Õÿμ “À°√√¡

3. °“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚≈®‘ μ‘° å∑—Èß„π·≈–
√–À«à“ßª√–‡∑»

‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å¿“§Õÿμ “À°√√¡ §◊Õ°“√
æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√

·¢àß¢—π®“°√–¥—∫ Physical Distribution ∑’Ë‡πâπ°“√®—¥°“√‡©æ“–
Àπà«¬¬àÕ¬„πÕß§å°√‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®—¥°“√
¿“¬„π∫√‘…—∑μ—Èß·μà°“√®—¥ ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫®π®—¥ àß∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ À√◊Õ
Internally Integrated Logistics ·≈–æ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡
‚¬ß√–À«à“ß∫√‘…—∑§≈Õ¥Àà«ß‚´àÕÿª∑“π À√◊Õ Externally Integrated
Logistics ®π°√–∑—Ëß∂÷ß√–¥—∫∑’Ë¡’°“√®—¥ àß ‘π§â“§√Õ∫§≈ÿ¡·À≈àß
∑—Ë«‚≈° À√◊Õ Global Logistics Management

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ ‚¥¬ à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ  ”π—°
æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ π—∫ πÿπ‰¥â‡√àß¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“√–∫∫
‚≈®‘ μ‘° åμ“¡°√Õ∫ Roadmap ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
º≈‘μ¿“æ (Productivity) ¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡
(SMEs) ‚¥¬¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

1. °“√„Àâ∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”·°à SMEs  ‚¥¬„πªï 2550
‰¥â„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à‚√ßß“πμâπ·∫∫®”π«π 25 ‚√ß

2. °“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å
√–¬– —Èπ ®”π«π 40 §π ·≈–√–¬–¬“« ®”π«π 60 §π

3. »÷°…“√Ÿª·∫∫‚≈®‘ μ‘° å„πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈–
 √â“ß Best Practices ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡∑—Ë«ª√–‡∑»
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4.  —¡¡π“‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ®”π«π
600-700 §π

5. æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å«‘ “À™ÿ¡™π·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßμ≈“¥μà“ß
ª√–‡∑»¿“¬„μâ‚§√ß°“√ Global Logistics and Sourcing Center in
Thailand

 ”À√—∫ªï 2551 ®–¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë
¡’¡“μ√∞“π “°≈ Ÿà√–∫∫‚≈° (Global Logistics) μ“¡°√Õ∫ Roadmap
(3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å 8 °≈¬ÿ∑∏å 22 ·ºπß“π) ‚¥¬‡πâπ°“√ª√–¬ÿ°μå„™â
‡∑§‚π‚≈¬’‚≈®‘ μ‘° å·≈–∂à“¬∑Õ¥°“√¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà à«π¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–‡æ‘Ë¡®”π«π¡“°¢÷Èπ‡ªìπ∑«’§Ÿ≥®“°∑’Ë¥”‡π‘π°“√„Àâ§”ª√÷°…“
·π–π”‚√ßß“πμ—«Õ¬à“ß®”π«π 277 √“¬ Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¿“§
Õÿμ “À°√√¡ 150 §π  —¡¡π“‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»¡“°°«à“ 5,000 §π·≈–®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡º¬·æ√à 1,000 ‡≈à¡

ªï 2551-2558  ®–‡√àß¥”‡π‘π°“√„Àâ»÷°…“√Ÿª·∫∫æ—≤π“
‚≈®‘ μ‘° å‡æ◊ËÕ √â“ß  Best  Practices „πÕÿμ “À°√√¡‡ªÑ“À¡“¬ Õ“∑‘
‡™àπ Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡
Õÿμ “À°√√¡¬“ß  ‡ªìπμâπ

ª√÷°…“·π–π”„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡
Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“§Õÿμ “À°√√¡

æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 √â“ß∑’Ëª√÷°…“·≈–ºŸâ™”π“≠°“√‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈√–¥—∫
¡“μ√∞“π

æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫ SMEs
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡©æ“–∑“ß¥â“π‚≈®‘ μ‘° å„Àâ¡’¡“μ√∞“π

æ—≤π“ ◊ËÕ‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’¡“μ√∞“π
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚≈®‘ μ‘° å„πª√–‡∑»·≈–

√–À«à“ßª√–‡∑»
‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘ “À°‘®™ÿ¡™π°—∫Õÿμ “À°√√¡¢π“¥„À≠à·≈–

¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‚¥¬„™â√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 —¡¡π“‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π‚≈®‘ μ‘° å

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¿“§Õÿμ “À°√√¡
¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
«“ß‰«â·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π Roadmap ¢Õß
°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ º≈°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·≈–°“√π”‰ª
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¢Õß‚√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫§”ª√÷°…“·π–π”„πªï
2549  “¡“√∂ √ÿª 55 º≈‰¥â¥—ßμ“√“ß∑’Ë·π∫ ·≈–„πªï 2550 ®–‰¥â
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§Ÿà¡◊ÕÀ≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡‚≈®‘ μ‘° å ”À√—∫ SMEs ∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√
√–¬– —Èπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–√–¬–¬“« ”À√—∫√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
‚¥¬®–‡ªìπ°“√Õ∫√¡‡™‘ß≈÷°∑’ËºŸâ‡¢â“Õ∫√¡®–‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π‰ª
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ÀÁπº≈·≈–‰¥â√—∫§”ª√÷°…“·π–π”√–À«à“ß¿“§ªØ‘∫—μ‘

 ”À√—∫»÷°…“√Ÿª·∫∫‚≈®‘ μ‘° å„πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√
 ”À√—∫„πªï 2550 °√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡°”Àπ¥®–»÷°…“
√Ÿª·∫∫‚≈®‘ μ‘° å„πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√ª√–‡¿∑Õÿμ “À°√√¡

°ÿâß·™à·¢Áß·≈–°ÿâß·ª√√Ÿª ‚¥¬®–§—¥‡≈◊Õ°‚√ßß“πμâπ·∫∫ 3 ‚√ßß“π
‡æ◊ËÕπ”º≈°“√»÷°…“·≈–‡≈◊Õ° Best Practices π”‰ª∑¥≈Õß„™â„π
‚√ßß“π ‡æ◊ËÕπ”º≈¥—ß°≈à“«„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß√Ÿª·∫∫°“√ àß
‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√
æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕÕπ“§μ ·≈–®–„™â‡ªìπ√Ÿª·∫∫„π°“√
æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ μàÕ‰ª ✱
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°“√°â“«‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå (Globalization) ¡’º≈
„Àâ°“√§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑»‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¬‘Ëß
ºπ«°°—∫π‚¬∫“¬‡ªî¥‡¢μ°“√§â“‡ √’¥â«¬·≈â« ¬‘Ëß∑”„Àâ¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™πμâÕß√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‘π§â“ ∫√‘°“√
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√‡ß‘π Õ¬à“ßª√– “π‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«®÷ß®–∑”„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â „π‡«∑’°“√§â“‚≈°

·≈– ç‚≈®‘ μ‘° åé °Á‡ªìπÀπ÷Ëß„π¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠∑’Ë™à«¬
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ‡æ√“–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
∑”„Àâμâπ∑ÿπ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∂Ÿ°≈ß √«¡∑—Èß àß∂÷ß¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â‡√Á«
¢÷ÈπÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬” Õ—π®–™à«¬º≈—°¥—π„Àâ¡Ÿ≈§à“°“√§â“¢“¬
¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ °“√®â“ßß“π °≈“¬
‡ªìπ«—Ø®—°√À¡ÿπ‡«’¬π„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß‰¡à
À¬ÿ¥¬—Èß ‚≈®‘ μ‘° å®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à«à“√“¬‡≈Á° √“¬°≈“ß
À√◊Õ√“¬„À≠à μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®
·≈–π”¡“„™â„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õßμπ‡Õß

§«“¡À¡“¬¢Õß‚≈®‘ μ‘° å
§”«à“ ç‚≈®‘ μ‘° åé À√◊Õ Logistics ¡“®“°§”¿“…“°√’°

·ª≈«à“ ç»‘≈ª–¢Õß°“√§”π«≥é æ®π“πÿ°√¡„Àâ§”®”°—¥§«“¡
‚≈®‘ μ‘° å«à“‡ªìπ ç “¢“«‘™“°“√∑À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥À“
°“√ à́Õ¡∫”√ÿß ·≈–°“√¢π àß«— ¥ÿ ∫ÿ§≈“°√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°μà“ßÊ μàÕ¡“®÷ß‰¥â¡’°“√π”‡Õ“§”«à“‚≈®‘ μ‘° å¡“„™â„π«ß°“√
∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–°“√
‡°Á∫√—°…“ ‘π§â“¡“π“π·≈â« ‚¥¬‰¥â‡°‘¥§”π‘¬“¡«à“ ç‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ
°“√®—¥°“√°—∫ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß
∑’ËÕ¬Ÿàπ‘Ëßé

∑—Èßπ’È À“°¡Õß®“°√–¥—∫Õß§å°√ ‚≈®‘ μ‘° å∑“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√ °“√ √â“ß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡°“√‰À≈‡«’¬π
·≈–°“√®—¥‡°Á∫«—μ∂ÿ¥‘∫ §≈—ß ‘π§â“√Õº≈‘μ  ‘π§â“º≈‘μ‡ √Á® ∫√‘°“√
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡‡À≈à“π’È®“°μâπ∑“ß®π∂÷ß®ÿ¥
∫√‘‚¿§ Õ—π√«¡μ—Èß·μà°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡¢â“·≈–ÕÕ° ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ
¬â“¬¿“¬„π·≈–°“√¢π àß¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

 ¡“§¡°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å (Council of Logistics
Management) ·Ààß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡«à“ °“√®—¥°“√

√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å À¡“¬∂÷ß  à«π¢Õß°√–∫«π°“√‚´àÕÿª∑“π∑’Ë«“ß·ºπ
¥”‡π‘π°“√ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√‰À≈·≈–°“√‡°Á∫ ‘π§â“‡¢â“§≈—ß °“√
∫√‘°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°®ÿ¥°”‡π‘¥
‰ª∂÷ß®ÿ¥∫√‘‚¿§‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

°“√∫√‘‚¿§‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëª√– “π¢â“¡Àπâ“∑’Ë
 ”§—≠∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ °“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ ·≈–
·¡â·μà°“√‡ß‘π  ”À√—∫ “¬°“√º≈‘μ °“√«“ß·ºπ‚≈®‘ μ‘° åÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
„π°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß‰¥â¥’°«à“  ”À√—∫°“√μ≈“¥‚≈®‘ μ‘° å Õ“®
®—¥‰¥â«à“‡ªìπÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°‘®°√√¡°“√μ≈“¥ ÷́Ëß„™â‡°Á∫ ‘π§â“
 ”À√—∫≈Ÿ°§â“√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ ‚≈®‘ μ‘° å®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√
¢“¬ ‘π§â“ ¢≥–‡¥’¬«°—π ‚≈®‘ μ‘° å¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑§≈—ß ‘π§â“·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß ́ ÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡
∑’Ë‚≈®‘ μ‘° å·≈–°“√‡ß‘π¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà
°“√‡æ‘Ë¡°√–· ‡ß‘π ¥·≈–º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ

°“√¢π àß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ‡æ√“–
‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π„°≈â™‘¥°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬À√◊Õ
°“√‰À≈‡«’¬π∑“ß°“¬¿“æ¢Õß ‘π§â“ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∑”°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬º≈‘μ¿—≥±å ‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬Àπà«¬ß“π
¢π àß ÷́Ëß¡’°‘®°√√¡„Àâ∫√‘°“√°—∫Õß§å°√ °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√¢π àß∑’Ë
‡À¡“– ¡∂◊Õ«à“‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å

„π ¿“«°“√≥å∑’Ë∫√‘…—∑μà“ßÊ ‰¥âæ—≤π“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–„π°“√º≈‘μ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√·¢àß¢—π∑«’§«“¡√ÿπ·√ß
¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê Õß§å°√„π‚´àÕÿª∑“π‡¥’¬«°—π§«√√«¡°≈ÿà¡°—π √â“ß
æ—π∏¡‘μ√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈¥√–¬–‡«≈“°“√º≈‘μ æ—≤π“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ≈¥μâπ∑ÿπ∑“ß∏ÿ√°‘®‚¥¬√«¡ ‡ √‘¡
 √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–„™â√–∫∫ª√– “π
√«¡·≈–∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¥â“πÕÿª∑“π °“√º≈‘μ ‚≈®‘ μ‘° å·≈–§«“¡
μâÕß°“√√à«¡°—π ¥â«¬√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ À√◊ÕÕ‘π∑√“‡πÁμ

ªí®®ÿ∫—π‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß∏ÿ√°‘®¬ÿ§„À¡à‰¥âºπ«°‚´àÕÿª∑“π‰«â
„π√–∫∫¥â«¬ ‚¥¬‚ à́Õÿª∑“π°Á‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç∑àÕ¢π àßé À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ëπ”º≈‘μ¿—≥±å‰ª Ÿà¡◊Õ≈Ÿ°§â“ °“√∫√‘À“√‚´àÕÿª∑“π‡ªìπ√–∫∫
°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë√«¡‡Õ“°‘®°√√¡·≈– “√ π‡∑» π—∫μ—Èß·μà
°“√¢π àß«—μ∂ÿ¥‘∫®“°ºŸâº≈‘μ ‰ª Ÿà°“√¢π àß ‘π§â“º≈‘μ‡ √Á®·°à
≈Ÿ°§â“ª≈“¬∑“ß ‡ªìπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à≈Ÿ°§â“·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚≈®‘ μ‘° å®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡Àπ÷Ëß¢Õß‚´àÕÿª∑“π

‡√◊ËÕß /¿“æ : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

Information

ç‚≈®‘ μ‘° åé §◊ÕÕ–‰√ ?
 ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ?
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°“√∫√‘À“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π‡ªìπ·π«§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
·∫∫Õß§å√«¡´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß‰ª°«à“°“√‰À≈‡«’¬π·≈–
°“√®—¥‡°Á∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“º≈‘μ‡ √Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·μà¬—ß√«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫ª√– “π√«¡ ‚¥¬¡’°“√√à«¡¡◊Õ
 ◊ËÕ “√¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬‚´àÕÿª∑“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
π”‡ πÕ ‘π§â“ Ÿàμ≈“¥ ‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß
¬‘Ëß¬«¥°—∫°“√ √â“ß·≈–¥”√ß√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫√à«¡¡◊Õ
‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π¡ÿàß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
‚≈®‘ μ‘° å ‚¥¬‡πâπ°“√ª√– “π√«¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚ à́
Õÿª∑“π∑—Èß¿“¬„πÕß§å°√·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√„π‚ à́Õÿª∑“π‡¥’¬«°—π

¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß‚≈®‘ μ‘° å∑“ß∏ÿ√°‘®°Á§◊Õ°“√π”‡ πÕ®“°
·À≈àß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß®“°°≈ÿà¡ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß „πª√‘¡“≥∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
æ√âÕ¡¥â«¬‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‰ª Ÿà ∂“π∑’Ë∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„π‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡ „π ¿“æ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥â«¬∫√‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡
‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àÕß§å°√

‚¥¬ √ÿª °“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å §◊Õ °√–∫«π°“√®—¥°“√
·≈–°√–∫«π°“√ “√ π‡∑»∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ·°π°≈“ß„π
°“√· «ßÀ“·À≈àß¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–∫√‘°“√ °“√®—¥À“ °“√‡°Á∫
 ‘π§â“‡¢â“§≈—ß ·≈–°“√®—¥ àßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰ª¬—ß ∂“π∑’Ë∑’Ë
∂Ÿ°μâÕß„π‡«≈“∑’ËæÕ‡À¡“– ‚¥¬¡’°“√‡°Á∫ ‘π§â“§ß§≈—ß °“√ ‘Èπ
‡ª≈◊Õß‡«≈“  §à“„™â®à“¬  §«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡·≈–‡ß‘π∑ÿππâÕ¬∑’Ë ÿ¥
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

æ—≤π“°“√¢Õß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“μ‘ ( »™.) ª√–¡«≈°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ®“°°“√
»÷°…“«‘‡§√“–Àå√–¥—∫°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ
‰¥â√«¡ 4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1. Physical Distribution ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–
¥â“π¢Õß°“√¢π àß ‘π§â“®“°ºŸâº≈‘μ‰ª¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬Õ“®
§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡μà“ßÊ ‰¥â·°à °“√¢π àß °“√‡°Á∫ ‘π§â“ °“√
®—¥°“√«— ¥ÿ ·≈–°“√∫√√®ÿÀ’∫ÀàÕ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬√–À«à“ß
°“√¢π àß °“√æ—≤π“√–¥—∫π’È¬—ß‰¡à¡ÿàß‡πâπ°“√≈¥μâπ∑ÿπ„π à«π∑’Ë
‡ªìπ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘μ

2. Internally Integrated Logistics ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë√«¡
°‘®°√√¡‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ°√–∫«π°“√º≈‘μ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°“√®—¥°“√¿“¬„π∫√‘…—∑μ—Èß·μà°“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫®π∂÷ß°“√®—¥ àß
∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√‡ª≈’Ë¬π®“°°“√≈¥ ‘π§â“
§ß§≈—ß‡ªìπ‡æ‘Ë¡§«“¡∂’Ë„π°“√√–∫“¬ ‘π§â“ °“√æ—≤π“„π¢—ÈπμÕπ
π’È®–¡’°“√„™â IT/Software ®—¥°“√°‘®°√√¡∑—Èß√–∫∫

3. Externally Integrated Logistics ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß„™â√Ÿª·∫∫ (Mode) °“√¢π àß∑ÿ°√Ÿª·∫∫ Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√¡’®ÿ¥¢π∂à“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’¡“μ√∞“π ¡’√–∫∫ IT

∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√„™â
ºŸâ™”π“≠°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚≈®‘ μ‘° å‡©æ“–¥â“π
‡™àπ Third Party Logistics Provider ‡ªìπμâπ

·≈– 4. Global Logistics Management ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë
‡°‘¥®“°°“√μ◊Ëπμ—«¢Õß∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“
°”‰√≈¥≈ß„πª√–‡∑»∑’Ëμπμ—ÈßÕ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡√‘Ë¡À“·À≈àß®—¥ ◊́ÈÕ∑’Ë
∂Ÿ°°«à“„πμà“ßª√–‡∑» ≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“„π¢—ÈπμÕππ’È§◊Õ
°“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–®—¥ àß ‘π§â“®–§√Õ∫§≈ÿ¡·À≈àß«—μ∂ÿ¥‘∫
∑—Ë«‚≈° ¥â“π°“√¢π àß °“√‡™◊ËÕ¡μàÕ°“√¢π àß√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√®—¥°“√∑à“‡√◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√ àß ‘π§â“™“¬·¥π
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°√–∑∫¢Õß°“√¢π àßμàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π°“√¢π àß ¥â“π IT ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–¡’°“√æ÷Ëßæ“ºŸâ„Àâ∫√‘°“√
‚≈®‘ μ‘° å√–À«à“ßª√–‡∑»

SMEs °—∫°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π
°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å¢Õß‚´àÕÿª∑“π‰¥â°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß

¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“∏ÿ√°‘®„π
‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑™—Èππ”°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
¥â«¬°“√„™â°≈«‘∏’‚≈®‘ μ‘° å¡“ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫°“√„™âß“π„π‚´à
Õÿª∑“π‚¥¬‡©æ“–  ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß√–∫∫‚¥¬√«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õÿª ß§å
·≈–Õÿª∑“π ÷́Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬μ√ß°—∫√–∫∫°“√¢π àß§√∫
«ß®√ ”À√—∫≈Ÿ°§â“ª≈“¬∑“ß

SMEs À√◊Õ«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ∑’Ë§‘¥
«à“°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’æ≈—ß
∑“ß°“√μ≈“¥ Ÿß §◊ÕºŸâ∑’Ë§‘¥º‘¥Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß ‡æ√“– ≥ ‡«≈“π’È
‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“°∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®
À≈—°°“√¢Õß°≈«‘∏’ ¡—¬„À¡à‡À≈à“π’È ·≈–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√æ—≤π“·≈–
¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Àÿâπ à«πÀ√◊Õæ—π∏¡‘μ√ºŸâ‡μÁ¡„®·≈–¡’§«“¡
 π„®„π°“√ √â“ß‚ à́Õÿª∑“π∑’Ë·¢Áß·°√àß„πÕÿμ “À°√√¡π—ÈπÊ ‡æ√“–
‚≈®‘ μ‘° å¢Õß‚ à́Õÿª∑“π‰¡à‡æ’¬ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„πÕß§å°√Àπ÷ËßÕß§å°√„¥ À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß
Õß§åª√–°Õ∫„¥‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‡¥’¬«„π‡§√◊Õ¢à“¬‚´àÕÿª∑“π‡∑à“π—Èπ ·μà
¬—ß¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫„À¡àμ≈Õ¥∑—Èß‚´à
Õÿª∑“π ¥—ßπ—Èπ  ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs §«√‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‚´à‡À≈à“π’È‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õßμπ∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‰ª
·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈– àß‡ √‘¡
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π

ªí®®ÿ∫—π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å„π‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π°≈“¬‡ªìπ
 ¡√√∂π–À≈—°∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ (Core Competency)
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß‡°’Ë¬«°—π¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬μà“ßÊ „π
‚´àÕÿª∑“π ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥°“√«— ¥ÿ·≈–„π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈‡∑§‚π‚≈¬’
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∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °”≈—ß∑«’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê §«“¡√ŸâÀ≈“¬Õ¬à“ß
∑’Ë‡√“Õâ“ßÕ‘ß„πÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ“®
°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß≈â“ ¡—¬„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π
∑’Ë‡√’¬°√âÕß„Àâ¡“μ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê °“√®—¥°“√
‚´àÕÿª∑“π·≈–√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ®÷ß‰¥â°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—ππ’È
ºŸâ®—¥ àß ‘π§â“ ºŸâº≈‘μ ºŸâ°√–®“¬ ‘π§â“ ºŸâ§â“ª≈’° ·≈–ºŸâ¢“¬∫√‘°“√
®”π«π¡“°μà“ß§âπæ∫«à“®–μâÕß∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√
¥”‡π‘π°“√·≈–°≈«‘∏’„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õßμπ°àÕπ∑’Ë®–∂Ÿ°·´ß
Àπâ“‚¥¬§Ÿà·¢àß¢—π∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬Õÿª∑“π∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡’
≈—°…≥–‡™‘ß√ÿ°¡“°°«à“

„π¬ÿ§¢Õß°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß‚≈°“¿‘«—μπå À“°
∏ÿ√°‘®À√◊Õ°‘®°“√μà“ßÊ §Ÿà·¢àß¢—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√
≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’·π«‚πâ¡‡ªìπ≈Ÿ°§â“  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡
ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ¬àÕ¡¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßæ‘®“√≥“∑∫∑«π
ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫„À¡à‡™àπ°—π ‚¥¬®–
μâÕß· «ßÀ“°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’π«—μ°√√¡ ·≈–°√–∫«π°“√„À¡àÊ ∑—Èß„π
‡√◊ËÕß¢Õßº≈‘μ¿—≥±å °√–∫«π°“√‚≈®‘ μ‘° å «‘∏’°“√º≈‘μ °“√∫√√®ÿ
À’∫ÀàÕ ™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ °“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ °“√æ—≤π“
§«“¡ —¡æ—π∏å À√◊Õ √â“ßæ—π∏¡‘μ√„À¡àÊ ∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ √«¥‡√Á«¢÷Èπ ·≈–ª√–À¬—¥§à“
„™â®à“¬¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π  ¬—ß √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫
≈Ÿ°§â“‰¥â¥’°«à“‡¥‘¡ ©–π—Èπ SMEs ®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√
·∫∫‡¥‘¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ·π«μ—Èß ·≈–·∫àß°“√∑”ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë
„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√®—¥À“ °“√º≈‘μ ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√°√–®“¬
 ‘π§â“¡“‡ªìπ‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫·π«πÕπ¢â“¡·ºπ°∑’Ë°√–™—∫
·≈–√«¥‡√Á« (Cross Function) ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√®—¥°“√°√–∫«π°“√
‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ©–π—Èπ ‡√◊ËÕß ”§—≠‡√àß¥à«π·≈–
‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡„À¡à∑“ß¥â“π‚≈®‘ μ‘° å°”≈—ßª√“°Øμ—« °“√∑’Ë‡√◊ËÕß
 ”§—≠·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π’È®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡μÁ¡»—°¬¿“æ‰¥â
®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¥â
¬÷¥∂◊Õ¡“™â“π“π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√Õß§å°√ °“√¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥°“√
‚´àÕÿª∑“π„πªí®®ÿ∫—πÀ¡“¬§«“¡«à“  §«“¡ ”‡√Á®®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢’¥
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„π°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√·≈–º≈‘μ¿—≥±å
·≈–°“√‰À≈¢Õß “√ π‡∑»∑’Ë¢â“¡ºà“πÕ“≥“‡¢μ¿“¬„πÕß§å°√
·≈–°â“« ŸàÕß§å°√¿“¬πÕ°¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

§«“¡ ”§—≠¢Õß‚ à́Õÿª∑“πμàÕ√—∞«‘ “À°‘®
°“√®—¥°“√‚ à́Õÿª∑“π·≈–‚≈®‘ μ‘° å °Á¡’§«“¡ ”§—≠°—∫

√—∞«‘ “À°‘®‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®μâÕß‡¢â“„®«à“
Õß§å°√¢Õßμππ—Èπ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß
¥â“π‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑» ‡æ√“–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√
«“ß√–∫∫ π‚¬∫“¬ μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚≈®‘ μ‘° å ‡™àπ °“√

ª√–ª“ °“√‰øøÑ“ °“√¢π àß ‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ß
μàÕμâπ∑ÿπ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°√
Õ◊ËπÊ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®μâÕß‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√
‚´àÕÿª∑“π·≈–‚≈®‘ μ‘° å„πÕß§å√«¡ ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ  “¡“√∂
ª√–π’ª√–πÕ¡º≈¥’º≈‡ ’¬ √«¡‰ª∂÷ßº≈°√–∑∫°—∫ΩÉ“¬μà“ßÊ „π
‚´àÕÿª∑“π‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”°“√μ—¥ ‘π„®„¥Ê ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß
·≈–Õ”π«¬ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

·≈–ªí®®ÿ∫—πºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®®”‡ªìπμâÕß∫√‘À“√ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ (Value add) „Àâ°—∫º≈‘μ¿—≥±å ‡æ◊ËÕπ”
‡ß‘π∑’Ë‰¥â®“°¿“…’¢Õßª√–™“™π¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿâ¡§à“·≈–‡°‘¥
ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥ ®÷ßμâÕßμ◊Ëπμ—«·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·π«∑“ß„π°“√
∫√‘À“√„À¡àÊ ‡™àπ °“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª
ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√¢Õßμπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“„ÀâÕß§å°√¡’°“√∫√‘°“√∑’Ë
‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“‡Àπ◊Õ°«à“μâπ∑ÿπ ·≈–¡’»—°¬¿“æ‡Àπ◊Õ°«à“Õß§å°√Õ◊ËπÊ
„π∏ÿ√°‘®≈—°…≥–‡¥’¬«°—π„π¿Ÿ¡‘¿“§  ºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
„π¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚ à́Õÿª∑“π®–‡¢â“„®∂÷ßº≈°√–∑∫
¢Õß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’μàÕÕß§å°√ ®÷ß “¡“√∂π”
Õß§å°√„Àâ¥”‡π‘π‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π·≈–
ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢â“√“™°“√°—∫°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π
Àπà«¬ß“π√“™°“√°Á¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“

‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰¡àπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π√“™°“√
´÷Ëß°Á§◊Õ¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ≈“¬ ®÷ß§«√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√‰À≈
¢Õß ‘π§â“ ∫√‘°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“Õß§å°√
¢Õßμπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚´àÕÿª∑“π¢Õßª√–‡∑»®–‰¥â‡¢â“„®„π
∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√μàÕ°“√®—¥°“√‰À≈¢Õßªí®®—¬μà“ßÊ  ∑’Ë®–™à«¬
‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬μâπ∑ÿπ∑’ËμË”≈ß ·≈–μÕ∫ πÕß‰¥â‡√Á«¢÷Èπ Õ—π®–
‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫μà“ßª√–‡∑»‰¥â

°“√∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ
¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Àπà«¬ß“π√“™°“√‡Õß°Á
¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßª√—∫μ—«„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß
¿“¬„πÕß§å°√·≈–√–À«à“ßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ
ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π√“™°“√°Á¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‚ à́Õÿª∑“π·≈–‚≈®‘ μ‘° å„πÕß§å√«¡‡æ◊ËÕ∑’Ë
®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√¢Õßμπ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ✱
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μ≈“¥·√ßß“π „π
¬ÿ§π’Èμà“ß‡π◊Õß·πàπ‰ª¥â«¬
∫—≥±‘μ®∫„À¡à∑’Ë·¢àß¢—π°—π
À“ß“π∑” ®÷ß‰¡à „™à‡√◊ËÕßßà“¬
‡≈¬∑’‡¥’¬«∑’Ë®–®∫ÕÕ°¡“·≈â«

- ª√–‡¿∑«‘™“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫—≠™’,
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∏ÿ√°‘®, ‚≈®‘ μ‘° å

- ª√–‡¿∑«‘™“Õÿμ “À°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡¡§§“∑√‘π‘° å
 ”À√—∫∑“ß¥â“πª√‘≠≠“μ√’  ‰¥â√à«¡∑”‚§√ß°“√»÷°…“

∑«‘¿“§’°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘μ ‡ªî¥°“√»÷°…“·∫∫
‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡πâπ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°´÷Ëß‡ªìπ “¢“«‘™“„À¡à §◊Õ  “¢“«‘™“
°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“¡’ ∂“∫—π∑’Ë‡ªî¥ Õπ
¥â“ππ’È‡ªìπ«‘™“‡Õ°‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«   à«πÕ’° 2  “¢“∑’Ë°”≈—ß®–‡ªî¥
„πªïπ’È §◊Õ “¢“«‘™“°“√‚≈®‘ μ‘° å ·≈–∏ÿ√°‘®Õ“À“√

ªïπ’È®–¡’°“√‡ªî¥ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑  “¢“°“√®—¥°“√
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”Õß§å°√ ·≈–√Ÿâ®—°°“√«“ß
°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬®–√—∫π—°»÷°…“ 60 §π ·≈–„πªï 2551 ®–‡ªî¥ Õπ
√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ “¢“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  ”À√—∫°“√
®—¥°“√ ·≈–®–¡’‡ªî¥ “¢“°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (¿“…“®’π)

 ”À√—∫§à“„™â®à“¬„π°“√‡√’¬ππ—Èπªï≈–‰¡à‡°‘π 60,000 ∫“∑
‚¥¬À≈—° Ÿμ√„™â√–¬–‡«≈“‡√’¬π 4 ªï 141 Àπà«¬°‘μ ∑—Èßπ’È ¿“§°“√
»÷°…“·√°®–‡ªî¥‡√’¬π«—π∑’Ë 1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ Õ∫
 —¡¿“…≥å ·≈–À“°‡ªìπ‰ª‰¥â„πªï°“√»÷°…“ 2552 À√◊Õ 2553 ®–
‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬®–√—∫π—°»÷°…“‰∑¬-®’π-
™“«μà“ßª√–‡∑»  à«π„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡ªî¥
μàÕ‰ª

π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â« √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ´’.æ’.
‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) °≈à“«∂÷ß ∂“∫—πªí≠≠“¿‘«—≤πå
‡∑§‚π∏ÿ√°‘®«à“  ¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â«¬À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
‚¥¬§≥“®“√¬å∑’Ë≈â«π‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å®“°∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¡“¬“«π“π „™â√–∫∫°“√ Õπ
·∫∫∑«‘¿“§’ §◊Õ π—°‡√’¬π®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–≈ß
Ωñ°ß“π®√‘ß„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π æ√âÕ¡¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß
‡√’¬π ‚¥¬ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“®–¡’ß“π∑”Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ√“–‡√“
¡’‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°·≈–æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑—Ë«ª√–‡∑»§Õ¬
√Õß√—∫

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚≈®‘ μ‘° å ∑’Ë‡√“¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ´’.æ’.¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ ·≈–
¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°‡¬Õ√¡π’∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ¡“¥Ÿ·≈¿“§ªØ‘∫—μ‘μâÕß°“√

‡√◊ËÕß/¿“æ : ¿“ ‘≥’

SMEs Focus

 ∂“∫—πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘®
‡ªî¥ Õπ 2  “¢“«‘™“ªÑÕπ∏ÿ√°‘®
§â“ª≈’° & ‚≈®‘ μ‘° å

‰¥âß“πμ“¡∑’Ë«“¥À«—ß‰«â À≈“¬§πμâÕßª√– ∫°—∫§”«à“ çº‘¥À«—ßé
À√◊ÕμâÕß„™â‡«≈“¡“°°—∫°“√À“ß“π∑” —°Àπ÷Ëß·Ààß

∫√‘…—∑ ́ ’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)  π—∫‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬‘Ëß„À≠à„π∞“π–‡®â“μ≈“¥§Õπ«’‡π’Ë¬π ‚μ√å¢Õß‰∑¬
¡’®”π«π “¢“∑–≈ÿ 3,200  “¢“ ·≈–¡’¬Õ¥¢“¬ Ÿß ÿ¥ ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡™‘ß√ÿ°∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑’Ë∑”„Àâ§Ÿà·¢àßμâÕßª√“™—¬  Õß§å°√π’È‰¥â„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√ √â“ß·À≈àßμâππÈ” ‚¥¬°“√ªíôπ∫ÿ§≈“°√¢Õßμ—«‡Õß
¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ‡ªìπ “¬ªÉ“π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

ç ∂“∫—πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘®é À√◊Õ æ’‰Õ∑’ ®÷ß
‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡„π
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡§â“ª≈’° ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√
√—∫ª√–°—π°“√∑”ß“πÀ≈—ß®“° ”‡√Á® °“√»÷°…“‚¥¬®–√—∫‡¢â“
∑”ß“π°—∫ ´’.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ∑—π∑’

∫√‘…—∑œ √—∫™à«ß„∫Õπÿ≠“μμàÕ®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√ ∂“π
»÷°…“‡¥‘¡ §◊Õ ç°√ÿß‡∑æ‡∑§π‘§ππ∑åé ∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π´Õ¬ß“¡«ß»å«“π
23 ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ·≈–‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ„À¡à‡ªìπ ç‚√ß‡√’¬ ∂“∫—π
ªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘®é  „πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°“√‰ª
‡¡◊ËÕªï æ.». 2547 ·≈–‡√‘Ë¡√—∫‡¥Á° π—°‡√’¬π„À¡à‡¢â“»÷°…“„πªï°“√
»÷°…“ 2548  ªí®®ÿ∫—π¡’À≈—° Ÿμ√‡ªî¥ Õπ·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑À≈—°Ê
‰¥â·°à

1. À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“™’æ (ª«™.) (Vacational
Certificate)

- ª√–‡¿∑«‘™“æ“≥‘™¬°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°,
°“√∫—≠™’, §Õ¡æ‘«‡μÕ√å∏ÿ√°‘®, ∏ÿ√°‘®Õ“À“√

- ª√–‡¿∑«‘™“Õÿμ “À°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‰øøÑ“°”≈—ß
2. À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß (ª« .)
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∂◊Õ«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫‡∑√π¥å§«“¡μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¢Õß‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°
ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®Õ“À“√‰∑¬¡’°“√ª√–°“»μ—«‡ªìπ§√—«‰∑¬
 Ÿà§√—«‚≈° ·μà∑’Ëºà“π¡“¡À“«‘∑¬“≈—¬º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“πÕ“À“√‡æ◊ËÕ
‡ªìππ—°«‘∑¬“»“ μ√å∑”«‘®—¬¥â“πÕ“À“√ ·≈–Õ’° 80% ®∫¡“‡æ◊ËÕ
º≈‘μÕ“À“√ „π¢≥–∑’ËÀ≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“∫—π®– Õπ°“√®—¥°“√ °“√
∑”μ≈“¥ °“√∑”∫—≠™’  §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“πÕ“À“√
πÕ°®“°π’È ´’.æ’.∂◊Õ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πÕ“À“√ ‚¥¬¡’∫√‘…—∑ ´’.æ’.
§â“ª≈’°·≈–°“√μ≈“¥ ´÷Ëß∑”∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡∫‡°Õ√’Ë

§«“¡·μ°μà“ß¢Õß‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå ‡∑§‚π∏ÿ√°‘® °—∫
‚√ß‡√’¬π„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ §◊Õ °“√ªÑÕπ∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®
§â“ª≈’°‚¥¬‡©æ“– ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë√â“π‡´‡«àπœ §«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¿“§∑ƒ…Æ’ ÷́ËßπÕ°®“°®–∑”„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°ªØ‘∫—μ‘„π∏ÿ√°‘®®√‘ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈â« ¬—ß¡’√“¬‰¥â
√–À«à“ß‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‡©æ“–À≈—° Ÿμ√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°π—Èπ
π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π¥â“ππ’È®–∂Ÿ° àß‰ªΩñ°ß“π∑’Ë√â“π‡´‡«àπœ „°≈â∫â“π
4 «—π„π 1  —ª¥“Àå

 ∂“π∑’Ë ¡—§√‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå ‡∑§‚π∏ÿ√°‘®
∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–μà“ß®—ßÀ«—¥ °«à“ 20 »Ÿπ¬å  ´÷Ëß°√ÿß‡∑æœ Õ¬Ÿà∑’Ë
´Õ¬ß“¡«ß»å«“π 23

 “¡“√∂‡√’¬π¿“§∑ƒ…Ø’‰¥â∑’Ë»Ÿπ¬å°“√»÷°…“ªí≠≠“
¿‘«—≤πåœ ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ„°≈â∫â“π πÕ°®“°π’È
¬—ß¡’∑ÿπ‡√’¬πø√’μ≈Õ¥ 3 ªï  ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π‰¡à
æ√âÕ¡ ‚¥¬¢≥–π’È¡’Õ¬Ÿà 80 ∑ÿπ ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑´’.æ’. ‡´‡«àπœ 50
∑ÿπ ·≈–Õ’° 20 ∑ÿπ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡§“πå‡μÕ√å‡´Õ√å«‘  ´÷Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ  à«πÕ’° 10 ∑ÿπ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑μà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“√à«¡

 à«π¢âÕºŸ°¡—¥„π°“√„™â∑ÿππ—Èπ ®–¡’¢âÕμ°≈ß„π°“√∑”ß“π
°—∫√â“π‡´‡«àπœ ‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï  à«π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ®–‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥
·μàπ—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°∑’Ëπ’Ë ∑ÿ°§π®–¡’ª√–°—π°“√√—∫‡¢â“
∑”ß“π∑—π∑’°—∫„π‡§√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑´’.æ’.‡´‡«àπœ  ‚¥¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
ºŸâ ¡—§√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1.  ”‡√Á®°“√»÷°…“™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“
(‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ ª«™.)

2.  ”‡√Á®°“√»÷°…“™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“
À√◊Õ ª«™. (‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ ª« .)

3. Õ“¬ÿ√–À«à“ß 14 - 17 ªï (‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ ª«™.)
·≈–Õ“¬ÿ√–À«à“ß 17 - 21 ªï (‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫ ª« .)

4. ¡’§«“¡¢¬—π¢—π·¢Áß Õ¥∑π ´◊ËÕ —μ¬å æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘°“√

5. ¡’§«“¡„ΩÉΩíπ∑’Ë®–¡’∏ÿ√°‘®‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ §◊Õ
1. ∫ÿμ√¢â“√“™°“√‡∫‘°‡ß‘π§à“∏√√¡‡π’¬¡‡√’¬π‰¥â
2. ¡’ ‘∑∏‘°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
3. ¡’ ‘∑∏‘√—∫∑ÿπ°“√»÷°…“ ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π¥’ À√◊Õ

™à«¬ ‡À≈◊Õ °‘®°√√¡ ∂“∫—π
4. ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ÏºàÕπº—π°“√‡°≥±å∑À“√
5. ®—¥À“ ∂“π∑’ËΩñ°ß“π·≈–¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ

 ”‡√Á®°“√»÷°…“·≈â«¡’ß“π√Õß√—∫
6. ‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“¡’ ‘∑∏‘Ï·≈–»—°¥‘Ï‡∑’¬∫‡∑à“ºŸâ®∫®“°

‚√ß‡√’¬π«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë Õ∫„π “¢“
‡¥’¬«°—π

7. ¡’ ‘∑∏‘Ï‡¢â“»÷°…“μàÕ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ∑—Èß
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

À≈—ß ”‡√Á®°“√»÷°…“π—°‡√’¬π∑ÿ°§π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“®–
‰¥â√—∫°“√®â“ßß“π®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¢Õß´’.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥
(¡À“™π) °«à“ 15 ∫√‘…—∑ ∑—Èß¬—ß¡’‚Õ°“ °â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß
√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ„π‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»… ÿ¥À√◊Õπ”§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫‰ªª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õßμπ‡Õß ‡æ√“–∏ÿ√°‘®
§â“ª≈’° §◊Õ ß“π∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠ ”À√—∫°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√·∑∫∑ÿ°ª√–‡¿∑

 à«ππ—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå
‡∑§‚π∏ÿ√°‘® ·≈–¡“∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑ ’́.æ’.‡´‡«àπœ ®–‰¥â√—∫‡ß‘π
‡¥◊Õπ Ÿß °«à“π—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π®“°∑’ËÕ◊ËπÊ
‡™àπ „π√–¥—∫ ª«™. ®–‰¥â¡“°°«à“ 6,500 ∫“∑ ‡æ√“–∫«°§à“
ª√– ∫°“√≥å‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  ‡æ√“–∂◊Õ«à“‰¥âºà“π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘¡“·≈â«
·≈–À“°®∫√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’®–‡¢â“∫√√®ÿμ”·Àπàß Supervisor ‡≈¬
´÷Ëß®–‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–¡“≥ 15,000 ∫“∑ „π¢≥–∑’Ëª√‘≠≠“μ√’
„πμ≈“¥Õ¬Ÿà∑’Ë 10,000-12,000 ∫“∑

„π·μà≈–ªï‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πåœ √«¡·≈â«®– “¡“√∂
º≈‘μ§π‰¥âªï≈– 3,000-4,000 §π ·μà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
‡´‡«àπœ ªï≈– 500  “¢“ μ”·Àπàßß“π∑’ËμâÕß°“√ 5,000 §π ÷́Ëß
π—°‡√’¬π∑’Ë®∫√—∫ª√–°—π°“√‰¥âß“π∑” à«π≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√μ”·Àπàß
ß“π·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π√â“π‡´‡«àπœ ‡¡◊ËÕºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®∫ÕÕ°
¡“·≈â« μ—Èß·μàæπ—°ß“π√â“π ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√√â“π ºŸâ®—¥°“√√â“π ºŸâ™à«¬
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ ºŸâ®—¥°“√‡¢μ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ·≈–ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ✱
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‡π◊ËÕß®“° ¿“«–°“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë Ÿß„πªí®®ÿ∫—π
ºŸâª√–°Õ∫°“√®”π«π¡“°¡’°“√¢¬“¬∞“π°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥
ÕÕ°‰ª∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» °“√®—¥°“√ —́ææ≈“¬‡™π
·≈–‚≈®‘ μ‘° å‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠‡æ◊ËÕ™à«¬ ºŸâª√–°Õ∫°“√
∫√‘À“√μ—Èß·μà°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ °“√®—¥°“√°“√º≈‘μ °“√®—¥°“√
 ‘π§â“§ß§≈—ß ‰ª®π∂÷ß°“√°√–®“¬ ‘π§â“®π∂÷ß¡◊Õ ºŸâ∫√‘‚¿§
∑“ß¿“§√—∞‡Õß°Á‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å
‚¥¬∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“μ‘‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑„π°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»
´÷Ëß√—∞°Á‰¥â¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–∑”°“√¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“√–∫∫„Àâ‡∑’¬∫
‡∑à“°—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–ŒàÕß°ß ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ «‘∏’°“√·≈–
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°°“√≈¥μâπ∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√´—ææ≈“¬‡™π
·≈–‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë¥’·≈â«π—Èπ¬—ß‰¡à ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°π—°„πÀ¡Ÿàπ—°
Õÿμ “À°√√¡¿“¬„πª√–‡∑» ·¡â«à“∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘‡Õß‰¥â    μ◊Ëπμ—«
„πª√–‡¥Áππ’È°—π¡“° ∑—Èßπ’È ‡æ√“–μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¢“¥°“√®—¥
°“√√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ“® Ÿß‰¥â∂÷ß 50% ¢Õß
√“¬‰¥âÕß§å°√ ‡∑§π‘§„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ®“°°“√®—¥°“√√–∫∫
´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å¡’À≈“¬ª√–°“√ °“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√
®–‡≈◊Õ°„™â‡∑§π‘§„¥π—Èπ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æ◊Èπ∞“π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡π—ÈπÊ
√«¡‰ª∂÷ß«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬

°àÕπ∑’Ë®–‰ª∂÷ß¢—ÈπμÕπ„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ‰¥âπ—Èπ ºŸâª√–°Õ∫
°“√®–μâÕß¡’°“√®—¥∑”√–∫∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ —́ææ≈“¬‡™π
·≈–‚≈®‘ μ‘° å„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’‡ ’¬°àÕπ ¢âÕ¡Ÿ≈®–
μâÕß∂Ÿ°‡°Á∫∫—π∑÷°‚¥¬≈–‡Õ’¬¥·≈–∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
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°“√¢π àßμâÕß¡’°“√§”π÷ß∂÷ß¢π“¥/ª√‘¡“≥°“√®—¥ àß ‡«≈“ ƒ¥Ÿ°“≈

√«¡‰ª∂÷ß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√¢π àß¥â«¬

* °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â
‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å„π

ªí®®ÿ∫—π§àÕπ¢â“ß¡’ª√‘¡“≥¡“°‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
§≈—ß ‘π§â“ °“√¢π àßÀ√◊Õ°“√ —Ëß´◊ÈÕ/ —Ëß¢“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
®÷ß‰¥â‡¢â“¡’∫∑∫“∑‡æ◊ËÕ®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√
‰¡à«à“®–‡ªìπ√–∫∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Elec-
tronic Data Interchange À√◊Õ EDI) À√◊Õ°“√„™â√À— ·∑àß πÕ°®“°
π’È¬—ß¡’°“√π”§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë«‘∑¬ÿ (Radio Frequency Identification À√◊Õ
RFID) ¡“„™âÕ’°¥â«¬

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«  ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—ßμâÕß¡’°“√
ÕÕ°·∫∫√–∫∫´—ææ≈“¬‡™π·≈–°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å„πÕß§å°√
÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–Õÿμ “À°√√¡¥â«¬ ∂â“‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘‰¡à‡À¡“–

 ¡®–°àÕ„Àâ‡°‘¥μâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â „π°“√ÕÕ°·∫∫¡’À≈“¬«‘∏’·μà≈–
«‘∏’ ®–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‡«≈“„π°“√®—¥
 àß ‘π§â“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ (À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ Lead Time) À√◊Õ≈—°…≥–
ª≈’°¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ¢Õß ‘π§â“

1. «‘∏’ Build-to-stock «‘∏’°“√π’È®–‡ªìπ°“√º≈‘μ ‘π§â“
°àÕπ‰¥â√—∫°“√ —Ëß´◊ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“ ºŸâº≈‘μμâÕß¡’§«“¡·¡àπ¬”„π°“√
æ¬“°√≥å§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡Àμÿ°“√≥å Overstock À√◊Õ
°“√¡’ ‘π§â“§â“ß®πÀ¡¥Õ“¬ÿ‡°‘¥¢÷Èπ  ”À√—∫μ—«Õ¬à“ß°“√∫√‘À“√
´—ææ≈“¬‡™π¥â«¬«‘∏’π’È°ÁÕ¬à“ß‡™àπ „π Supermarket ‡ªìπμâπ

2. «‘∏’ Configure-to-order  «‘∏’π’È®–„™âÀ≈—°°“√∑’Ë«à“
ºŸâº≈‘μ®–∑”°“√º≈‘μÀ√◊Õª√–°Õ∫ ‘π§â“μ“¡°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ
´÷Ëß‡°‘¥¡“®“°°“√æ¬“°√≥å§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‚¥¬„™â™‘Èπ
 à«π∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π μ—«Õ¬à“ßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«‘∏’°“√
π’È‡™àπ ºŸâº≈‘μ§Õ¡æ‘«‡μÕ√åÀ√◊Õ√∂¬πμå∑’Ë≈Ÿ°§â“¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡≈◊Õ°
√Ÿª≈—°…≥åÀ√◊Õ≈—°…≥–°“√„™âß“π‰¥âμ“¡μâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–≈¥
‡«≈“√Õ§Õ¬¢Õß≈Ÿ°§â“®–μâÕß¡’°“√μÕ∫ πÕß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
¥â«¬«‘∏’°“√π’È

3. Build-to-order À√◊Õ«‘∏’°“√º≈‘μ ‘π§â“μ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ
‡©æ“–®“°≈Ÿ°§â“ Õ“∑‘‡™àπ ‡§√◊ËÕß∫‘π‡®Áμ à«πμ—« ‡√◊Õ¬Õ™∑å À√◊Õ
‡§√◊ËÕß®—°√Õÿμ “À°√√¡ ≈—°…≥– ‘π§â“ª√–‡¿∑π’ÈμâÕß¡’°“√
«“ß·ºπ°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫·∫∫æ‘‡»…‡π◊ËÕß®“°§” —Ëß ◊́ÈÕ·≈–‡«≈“
μâÕß°“√ ‘π§â“®“°≈Ÿ°§â“‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥‰¥â·πàπÕπ

4. Engineer-to-order ‡ªìπ≈—°…≥–¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë
º≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ™‘Èπ à«π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–μ—« ‡™àπ Õÿª°√≥å∑’Ë
„™â„π¬“πÕ«°“» ¥â«¬≈—°…≥–¢Õß°“√º≈‘μ∑’Ë¬ÿàß¬“° ®÷ß∑”„Àâ
≈—°…≥–°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å¡’§«“¡´—∫´âÕπμ“¡‰ª¥â«¬
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‡¡◊ËÕß§å°√¢Õß∑à“π¡’°“√®—¥√–∫∫∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ„Àâ¡’
¡“μ√∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËæÕ„®·≈–°Á‰¥â‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫
´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â« °Á®–‡¢â“ Ÿà°“√
ª√–‡¡‘πμâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ ‚¥¬®–√«¡μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å‡¢â“‰ª¥â«¬ ´÷Ëßª√–‡¿∑¢Õßμâπ∑ÿπ°Á¢÷Èπ
°—∫≈—°…≥–¢ÕßÕÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å  ”À√—∫
μ—«Õ¬à“ßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å‚¥¬μ√ßπ—Èπ
Õ“∑‘‡™àπ

* μâπ∑ÿπ„π°“√‡°Á∫√—°…“ ‘π§â“
* μâπ∑ÿπ§≈—ß ‘π§â“
* μâπ∑ÿπ°“√®—¥ àß ‘π§â“
* μâπ∑ÿπμ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ
* μâπ∑ÿπ¥â“π “√ π‡∑»∑’Ë„™â„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ·≈–¢“¬

„π°“√æ‘®“√≥“«à“μâπ∑ÿπÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«
¡“¢â“ßμâππ—Èπ‡ªìπμâπ∑ÿπ —́ææ≈“¬‡™πÀ√◊Õ‚≈®‘ μ‘° åÀ√◊Õ‰¡à ∑—Èßπ’È
°Á¢÷Èπ°—∫μ—«ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡‡Õß«à“®–·¬°ª√–‡¿∑
μ“¡Àπâ“∑’ËÀ≈—°¥â«¬«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√ À≈—ß®“°∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√
 “¡“√∂·¬°ª√–‡¿∑μâπ∑ÿπ‰¥â™—¥‡®π·≈â«  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë‡√“
®–‰¥â¡’°“√æŸ¥∂÷ßμàÕ‰ª°Á§◊Õ·≈â«®–≈¥μâπ∑ÿπ‡À≈à“π’È¥â«¬«‘∏’°“√„¥
®÷ß®–‡À¡“– ¡°—∫Õÿμ “À°√√¡¢Õß∑à“π  ”À√—∫‡∑§π‘§∑’Ë®–™à«¬
ºŸâª√–°Õ∫°“√≈¥μâπ∑ÿπ —́ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å “¡“√∂®–
 √ÿª‰¥â 20 ª√–°“√μàÕ‰ªπ’È

1. „™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ√«¡∑’Ë∂◊Õ§√ÕßÕ¬Ÿà (Total Cost
of Ownership Analysis) ¥â«¬«‘∏’°“√π’È®–∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«—μ∂ÿ¥‘∫√«¡∂÷ß°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
—́ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å‡æ◊ËÕÀ“∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”„Àâμâπ∑ÿπμË”

∑’Ë ÿ¥
2. „Àâ∑”°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥ ◊́ÈÕ (Procurement

Process Improvements) ‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–≈¥μâπ∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
∑’Ë‰¥â®“°°“√®—¥´◊ÈÕ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√®—¥∑”√–∫∫°“√®—¥°“√§≈—ß
æ— ¥ÿ∑’Ë¥’ °”Àπ¥‡«≈“·≈–ª√‘¡“≥„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ß
‡∑à“π’È°Á “¡“√∂™à«¬ºŸâª√–°Õ∫°“√≈¥μâπ∑ÿπ„π´—ææ≈“¬‡™π‰¥â
®”π«π¡“°·≈â«

3. ∑”°“√«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬ (Spend Analysis) «‘∏’°“√π’È¡’
§«“¡ ”§—≠§àÕπ¢â“ß¡“°‡æ√“–®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë
‡À¡“– ¡„π°“√ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ‰¥â

4. °“√„™â«— ¥ÿÀ√◊ÕÀ“∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑¥·∑π (Material or Service
Substitution) «‘∏’°“√π’È‡ªìπÕ’°«‘∏’°“√∑’Ë “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ„π√–¬–
¬“«‰¥â §«√¡’°“√‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿÀ√◊ÕÀ“°“√„Àâ∫√‘°“√·°àÕß§å°√∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π„πªí®®ÿ∫—π¡“°∑’Ë ÿ¥

5. ∑”°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ (Quality

Improvements) ¢âÕ¥’ ”À√—∫«‘∏’°“√π’È°Á§◊Õ‡ªìπ°“√À“∑“ß°”®—¥
À√◊Õ≈¥°“√‡°‘¥¢Õß‡ ’¬ °“√´àÕ¡ ‘π§â“À√◊Õ°“√∑”ß“π´È”´÷Ëß®–°àÕ
„Àâ‡°‘¥μâπ∑ÿπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë§«√¡’°“√∑”
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

6. °“√®—¥®â“ßÕß§å°√¿“¬πÕ° (Outsourcing) ‡ªìπ°“√À“
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√
ß“π„ÀâÕß§å°√¢Õß‡√“„π∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÕß§å°√‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â‡ÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

7. ∑”°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥À“‚¥¬„™âª√‘¡“≥¡“° (Volume
Leveraging) ¥â«¬·π«§‘¥π’È®–∑”„Àâª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬®“°°“√‰¥â
 à«π≈¥ ∑—Èßπ’È μâÕßæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡¥â«¬«à“ª√‘¡“≥∑’Ë —Ëß
´◊ÈÕ¡’ª√‘¡“≥æÕ‡À¡“–·°à°“√„™âß“π‰¥â®√‘ß

8. ¡’°“√ª√– “π°“√∑”ß“π°—π√–À«à“ß·ºπ°μà“ßÊ „π
Õß§å°√ (Cross-organizational Synergies) ·ºπ°μà“ßÊ „π´—ææ≈“¬
‡™π∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πÕß§å°√§«√¡’°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ√«¡°≈ÿà¡
°—π‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√≈¥μâπ∑ÿπÕß§å°√

9. §«√¡’°“√®—¥∑”¡“μ√∞“π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√
(Material/Service Standardization) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õßª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß°“√ —Ëß ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫≈ß‚¥¬®—¥°≈ÿà¡
°“√„™âß“πÀ√◊Õ°“√º≈‘μ„À¡à

10.  „Àâ∑”°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë “¡“√∂°≈—∫¡“„™âß“π‰¥âÕ’° (Invest-
ment Recovery) §«√∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“‡∑§π‘§„π°“√®—¥°“√
«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕπ” ‘π§â“°≈—∫¡“„™âß“π‰¥âÕ’°
‰¡à«à“®–‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ°≈Ÿ°§â“§◊π¡“ «—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë —Ëß´◊ÈÕ¡“‡°‘πÀ√◊Õ
Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õμà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√„™âπâÕ¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ„π
°“√‡°Á∫√—°…“

11. ∑”°“√«‘‡§√“–Àå√“§“·≈–μâπ∑ÿπ (Price and Cost
Analysis) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–À“®ÿ¥„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ‰¥âπ—Èπ §«“¡√Ÿâ∑“ß°“√
μ≈“¥·≈–°√–∫«π°“√§«√∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥
¢Õß√“§“·≈–μâπ∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õß§å°√„π√–¬–¬“«

12. μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¥â“π√“§“ (Target Pricing) √“§“∑’Ë
 “¡“√∂®à“¬„Àâ°—∫«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√§«√¡’°“√°”Àπ¥‰«â
„π·ºπ¢Õß°“√®—¥´◊ÈÕ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â®—¥À“ºŸâ®—¥®”Àπà“¬∑’Ë “¡“√∂„Àâ
√“§“‰¥âμ“¡À√◊ÕμË”°«à“∑’ËμâÕß°“√

13. „Àâ≈¥®”π«πºŸâ®—¥®”Àπà“¬ (Supplier Integration) ®“°
ºŸâ®—¥®”Àπà“¬À≈“¬Ê √“¬§«√≈¥≈ß„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬√“¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡§«“¡‡√Á«¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®–‡¢â“¡“ Ÿà —́ææ≈“¬‡™π·≈–‡æ◊ËÕ
∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‰¥â¥’¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂≈¥°√–∫«π°“√„π
°“√®—¥´◊ÈÕ≈ß‰¥â¥â«¬

14. æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ®—¥®”Àπà“¬ (Supplier
Rrelationship Revision) «‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥âº≈¥’„πÀ≈—°°“√π’È°Á§◊Õ°“√
∑” —≠≠“´◊ÈÕ-¢“¬„π√–¬–¬“«°—∫ºŸâ®—¥®”Àπà“¬

15. ≈¥®”π«π·≈–¢π“¥°“√®—¥‡°Á∫æ— ¥ÿ§ß§≈—ß (Reduce
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number of Inventory Locations) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡√Á«¢Õß°“√
À¡ÿπ‡«’¬π«—μ∂ÿ¥‘∫„π —́ææ≈“¬‡™π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√®—¥‡°Á∫
æ— ¥ÿ§ß§≈—ß´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß„π´—ææ≈“¬‡™π≈¥≈ß

16. ‡æ‘Ë¡§«“¡‡√Á«„π°“√¢π àß (Increase Transportation
Speed)  “¡“√∂®–°√–∑”‰¥â‚¥¬ÕÕ°·∫∫„Àâ —¡æ—π∏å°—∫μ”·Àπàß
®—¥‡°Á∫æ— ¥ÿ

17. π”‡∑§π‘§°“√º≈‘μ·∫∫≈’π¡“„™â (Apply Lean Manu
Facturing Techniques) ‡∑§π‘§„π°“√∫√‘À“√°“√º≈‘μ·∫∫≈’π‰¥â
∂Ÿ°§‘¥§âπ‚¥¬∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‚¥¬¡’°“√
®—¥°“√√–∫∫°“√∑”ß“π·≈–∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ “¡“√∂
≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„Àâ‡°‘¥πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·μà„π¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß¡’°“√ àß
¡Õ∫º≈‘μ¿—≥±å„Àâ∑—πμ“¡°”Àπ¥ ‚¥¬®–‡√‘Ë¡∑”°“√º≈‘μ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ
¡’§«“¡μâÕß°“√®“°≈Ÿ°§â“

18. π”‡∑§π‘§°“√º≈‘μ·∫∫∑—π‡«≈“æÕ¥’¡“„™â (Apply
Just-In-Time Techniques) «‘∏’°“√π’È‡ªìπ«‘∏’°“√∫√‘À“√°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡ª√‘¡“≥·≈–‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°§â“
μâÕß°“√‚¥¬®–≈¥√–¥—∫ª√‘¡“≥ ‘π§â“§ß§≈—ß„ÀâμË”∑’Ë ÿ¥ °“√„™â
∑√—æ¬“°√μâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ¬◊¥À¬ÿàπ μâÕß¡’°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ
°“√º≈‘μμ—Èß·μà®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ °“√«“ßº—ß°“√º≈‘μ§«√∑”„Àâ‡ªìπ
≈—°…≥–‡´≈≈å (Cellular Manufacturing) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
≈¥μâπ∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° å

19. ‡æ‘Ë¡°“√æ¬“°√≥å§«“¡μâÕß°“√ (Improve Require-
ments Forecasting) ∂â“¡’§«“¡·¡àπ¬”®“°°“√æ¬“°√≥å ª√‘¡“≥
æ— ¥ÿ§ß§≈—ß®–¡’„πª√‘¡“≥∑’ËæÕ‡À¡“–

20. »÷°…“√–∫∫´—ææ≈“¬‡™π·∫∫‡¥‘¡„Àâ∂àÕß·∑â (Study
your Supply Chains) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ∑—Èß∑’Ë

®“°º≈ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß

ç°“√≈¥μâπ∑ÿπÕÿμ “À°√√¡¥â«¬´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° åé

¢Õß ¥√.  ‘√“ß§å  °≈—Ëπ§” Õπ  §≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å»√’√“™“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å  «‘∑¬“‡¢μ»√’√“™“

199 À¡Ÿà 6   ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑  Õ”‡¿Õ»√’√“™“  ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’  20230

‚∑√. (0-3835-4580-6 μàÕ 2842†,  08-6782-8775

‡°‘¥®“°ºŸâ®—¥®”Àπà“¬·≈–≈Ÿ°§â“ §«√¡’°“√»÷°…“√–∫∫‡¥‘¡‡æ◊ËÕ
À“™àÕß∑“ß„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ®“°∑—Èß 4 ¥â“πμàÕ‰ªπ’È

> ¥â“π°“√‡ß‘π : μâÕß∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“§à“„™â®à“¬∑’Ë„™â
‰ªμàÕªï„π°‘®°√√¡´—ææ≈“¬‡™π‡æ◊ËÕÀ“∑“ß≈¥¡Ÿ≈§à“≈ß

> ¥â“π«—μ∂ÿ¥‘∫ : §«√¡’°“√»÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« °“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ ª√‘¡“≥À√◊Õ¡Ÿ≈§à“°“√®—¥‡°Á∫æ— ¥ÿ§ß§≈—ß

> ¥â“π‡«≈“  :  §«√¡’°“√»÷°…“«—Ø®—°√‡«≈“¢Õß°‘®°√√¡
μà“ßÊ „π —́ææ≈“¬‡™π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π
·≈–°“√·¢àß¢—π

>¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ : ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«„πÕß§å°√μà“ßÊ ¡—°®–
≈–‡≈¬°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ —́ææ≈“¬‡™π ∑—Èßπ’È
ºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ§«“¡ π„®„π°“√°√–μÿâπ„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ „π
Õß§å°√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∂÷ß¡’°“√μ√«®§«“¡∂Ÿ°μâÕß„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡®√‘ß„πªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“„π¢â“ßμâπ«à“ °‘®°√√¡„π°“√®—¥°“√
´—ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°À≈“¬Ê ΩÉ“¬∑—Èßμ—«ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√‡ÕßμâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå„π
°“√¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå®“°°“√≈¥μâπ∑ÿπ∑’Ë ‰¥â®“°°‘®°√√¡
—́ææ≈“¬‡™π·≈–‚≈®‘ μ‘° å  ÷́Ëßº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â®–‡ªìπ°”‰√„Àâ

·°àÕß§å°√„π√–¬–¬“«√«¡∂÷ß √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π·°à≈Ÿ°§â“¢Õß
∑à“π¥â«¬ ✱
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°√≥’»÷°…“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√¿“¬„μâ
∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”¢Õß  à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡
(∫√‘…—∑ Central Meat and Food ®”°—¥)

‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√ º≈‘μ‰ â°√Õ° ‡∫§Õπ ·Œ¡
·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√Õ◊ËπÊ

 ¿“æªí≠À“
1. ¢“¥«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ª√–¡“≥°“√¢“¬

≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—°´÷Ëß‡ªìπ°“√«“ß·ºπ
°“√º≈‘μ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–¢“¥°“√ª√–¡«≈º≈¥—™π’™’È«—¥§«“¡
§≈“¥‡§≈◊ËÕπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√¢“¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬®√‘ß
√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√‘¡“≥ ‘π§â“§ß§≈—ß∫“ß√“¬°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß°—∫∑’Ë
ª√“°Ø„π STOCK CARD ¬—ß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ∑”„Àâ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈
ª√‘¡“≥ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ßμâπß«¥∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
μâÕßπ”¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ

2. ¢“¥°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ ”À√—∫ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª (MPS)
∑—Èß„π à«π¢Õß·ºπ°“√º≈‘μ√“¬‡¥◊Õπ·≈–·ºπ°“√º≈‘μ√“¬ —ª¥“Àå
‚¥¬μâÕßæ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈ª√–¡“≥°“√¢“¬ §” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“
ª√‘¡“≥ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª  §ß§≈—ßμâπß«¥ ·≈–π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ ∑”„Àâ
·ºπ°“√º≈‘μ‰¡à‡À¡“– ¡·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫æ¬“°√≥å¬Õ¥¢“¬
 àßº≈„Àâ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª∫“ß√“¬°“√¡’ª√‘¡“≥ ‘π§â“§ß§≈—ß Ÿß „π
¢≥–∑’Ë ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª∫“ß√“¬°“√¢“¥·§≈π

3. ¢“¥°“√«“ß·ºπ§«“¡μâÕß°“√„™â«— ¥ÿ (MRP) ∑”„Àâ‰¡à
∑√“∫®”π«π ‘π§â“°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë§«√º≈‘μ·≈–‰¡à∑√“∫«—π∑’ËμâÕß
‡√‘Ë¡º≈‘μ √«¡∑—Èß¢“¥·ºπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫„π™à«ß‡«≈“°“√ —Ëß´◊ÈÕ
·≈–ª√‘¡“≥°“√ —Ëß ◊́ÈÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑”„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ WIP ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ Ÿß
·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘μ (WIP) ∫“ß™π‘¥¡’°“√®—¥‡°Á∫
‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π ´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡πà“‡ ’¬·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ
§ÿ≥¿“æ¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘μ

4. ¢“¥°“√«“ß·ºπ§«“¡μâÕß°“√°”≈—ß°“√º≈‘μ (CRP) ´÷Ëß
¡’º≈∑”„Àâ™à«ß‡«≈“π”∑’ËμâÕß„™â„π°“√º≈‘μ (Lead Time) „π·ºπ MRP
¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡≈à“™â“„π°“√º≈‘μ
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπ MRP √«¡∑—Èß¢“¥°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ
‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈º≈‘μ®√‘ß„π·μà≈–«—π ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ¢Õß
°“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à‰¥âμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√·°â ‰¢ªí≠À“
1. ·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“
1.1 „™â«‘∏’°“√æ¬“°√≥å¬Õ¥¢“¬∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬”

 Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¬Õ¥¢“¬¢Õß ‘π§â“·μà≈–ª√–‡¿∑
‚¥¬„™ấ Õøμå·«√å∑“ß ∂‘μ‘‡æ◊ËÕ§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√ª√–¡“≥°“√¢“¬
·≈–°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√
¢“¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬®√‘ß æ√âÕ¡∑—Èßμ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕßπ”¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ

1.2 ®—¥∑”μ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—° ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ°“√º≈‘μ ”À√—∫
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª∑—Èß√“¬‡¥◊Õπ·≈–√“¬ —ª¥“Àå √«¡∑—Èß¡’°“√«‘‡§√“–Àå
·≈–ª√—∫·ºπ°“√º≈‘μ√“¬‡¥◊Õπ·≈–√“¬ —ª¥“Àåμ“¡ª√–¡“≥
°“√¢“¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬πμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

1.3 ®—¥∑”·ºπ§«“¡μâÕß°“√«— ¥ÿ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√º≈‘μ
 ‘π§â“°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª·≈–°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ßß“π “¡“√∂
 —Ëßº≈‘μ·≈– —Ëß ◊́ÈÕ‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡«≈“·≈–‰¡à —Ëß°àÕπ¡“°‡°‘π‰ª
‡π◊ËÕß®“°∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß§≈—ß Ÿß

1.4 æ‘®“√≥“¢âÕ®”°—¥¢Õß°”≈—ß°“√º≈‘μ ‚¥¬®—¥∑”·ºπ
§«“¡μâÕß°“√°”≈—ß°“√º≈‘μ (CRP) ·≈–ª√—∫μ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—°
(MPS) μ“¡·ºπ CRP √«¡∑—ÈßμâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡
º≈º≈‘μ®√‘ß„π·μà≈–«—π ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ¢Õß°“√º≈‘μ
∑’Ë‰¡à‰¥âμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∑—ÈßÀ“
¡“μ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâªí≠À“‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°

‡√◊ËÕß : Õÿ‰√«√√≥ ®—π∑√“¬ÿ

Report

°“√æ—≤π“ SMEs
¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π :
°√≥’»÷°…“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√
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2. «‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“
2.1 „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”ΩÉ“¬¢“¬„π°“√æ¬“°√≥å°“√¢“¬

¥â«¬«‘∏’ Moving Average, Single Exponential Smoothing, Double
Exponential Smoothing ·≈– Winterûs Method ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß
 ∂‘μ‘®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√¢“¬¬âÕπÀ≈—ßª√–¡“≥ 3 ªï «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â
‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª MINITAB ´÷Ëß‰¥âμ‘¥μ—Èß·≈–„Àâ§”·π–π”«‘∏’°“√
„™âß“π æ√âÕ¡∑—Èßª√–¡«≈º≈¥—™π’™’È«—¥§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ®“°°“√
ª√–¡“≥°“√¢“¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬®√‘ß ‰¥â·°à MAD (Mean
Absolute Deviation), MSD (Mean Squared Deviation) ·≈– MAPE
(Mean Absolute Percentage Error) ·≈–·π–π”„Àâ¡’°“√μ√«®π—∫
 ‘π§â“∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπæ√âÕ¡∑—Èß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√‘¡“≥∑’Ë√–∫ÿ„π
STOCK CARD «‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ ·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“§«“¡
§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

2.2  „ÀâΩÉ“¬«“ß·ºπ°“√º≈‘μ®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—° (MPS)
∑—Èß·ºπ√“¬‡¥◊Õπ≈à«ßÀπâ“ “¡‡¥◊Õπ·≈–·ºπ√“¬ —ª¥“Àå ‚¥¬„™â
π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ·∫∫ —Ëßº≈‘μμ“¡§«“¡μâÕß°“√ (Lot for Lot) ‚¥¬
„™â¢âÕ¡Ÿ≈ª√–¡“≥°“√¢“¬®“°ΩÉ“¬¢“¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√‘¡“≥ ‘π§â“
 ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ß∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß

2.3 „ÀâΩÉ“¬«“ß·ºπ°“√º≈‘μ¥”‡π‘π°“√«“ß·ºπ MRP ´÷Ëß
‡ªìπ·ºπ°“√º≈‘μ·≈–·ºπ°“√ —Ëß ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ ‚¥¬æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈
®“°μ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—° (MPS)  ‚§√ß √â“ßº≈‘μ¿—≥±å ¢âÕ¡Ÿ≈
ª√‘¡“≥ ‘π§â“°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬°“√
 —Ëß´◊ÈÕ·≈–π‚¬∫“¬ —Ëßº≈‘μ

2.4 „ÀâΩÉ“¬«“ß·ºπ°“√º≈‘μ√«∫√«¡¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ
‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μμàÕ™‘Èπ ·≈–‡«≈“μ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ
§«“¡μâÕß°“√°”≈—ß°“√º≈‘μ (CRP) ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“®“°°”≈—ß
°“√º≈‘μ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà “¡“√∂º≈‘μ‰¥âμ“¡ Lead Time ∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπ
MRP ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–ª√—∫·ºπ°“√º≈‘μ∂â“¡’‡§√◊ËÕß®—°√„¥∑’Ë‡°‘π
°”≈—ß°“√º≈‘μ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡º≈°“√º≈‘μ®√‘ß‡∑’¬∫°—∫°“√«“ß·ºπ
«à“ “¡“√∂º≈‘μ‰¥âμ“¡·ºπÀ√◊Õ‰¡à √«¡∑—Èß«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ§«“¡
≈à“™â“„π°“√º≈‘μ À“«‘∏’°“√·°â‰¢·≈–¡“μ√°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ
ªí≠À“‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ - μ—«™’È«—¥
1. §«“¡·¡àπ¬”¢Õß°“√æ¬“°√≥å°“√¢“¬∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬”

¡“°¢÷Èπ·≈–„™â‡«≈“æ¬“°√≥å°“√¢“¬≈¥≈ß ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’Ë„™â„π
°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–ª√‘¡“≥
 ‘π§â“§ß§≈—ß¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß¡“°°«à“ 95%

2. ªí≠À“§«“¡≈à“™â“·≈–®”π«πß“π§â“ß àß≈¥≈ß √«¡
∑—Èß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ß≈¥≈ß

3. ¡Ÿ≈§à“ WIP ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß≈¥≈ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë®—¥‡°Á∫ (Inventory) ≈¥≈ß ‡°‘π®“°‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑’Ë 5% ·≈–‡æ‘Ë¡ TURN OVER ´÷Ëß‰¥âº≈‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
°”Àπ¥‰«â∑’Ë 5%

4. ≈¥ªí≠À“§«“¡≈à“™â“¢Õßß“π·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¢Õßμ“√“ß°“√º≈‘μÀ≈—° (MPS) ·≈–·ºπ§«“¡μâÕß°“√«— ¥ÿ (MRP)

 √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
∫√‘…—∑§«√π”´Õøμå·«√å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“¡“™à«¬„π°“√

«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ ‚¥¬¡’°“√„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ ✱
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°√≥’»÷°…“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡©’¥æ≈“ μ‘°
¿“¬„μâ∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π”¢Õß  à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡
(∫√‘…—∑  ¬“¡·∑Á§ ®”°—¥)

‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡©’¥æ≈“ μ‘° ·≈–º≈‘μ
Õÿª°√≥åæ≈“ μ‘°

 ¿“æªí≠À“
1. ªí≠À“°“√ àß¡Õ∫ß“π≈à“™â“·≈–°“√‡°Á∫ ‘π§â“§ß§≈—ß

¡“°‡°‘π‰ª‚¥¬‡©æ“– ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ß ‡π◊ËÕß®“°¢“¥«‘∏’°“√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥≈”¥—∫°“√º≈‘μ·≈–°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ
÷́Ëß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥ß“π

„Àâ°—∫‡§√◊ËÕß®—°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√®—¥≈”¥—∫ß“π¢Õß
‡§√◊ËÕß®—°√‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“§«“¡≈à“™â“¢Õßß“π ´÷Ëßæ‘®“√≥“‰¥â®“°
‡ªÕ√å‡´Áπμåß“π≈à“™â“ ·≈–‡«≈“≈à“™â“¢Õßß“π
‚¥¬‡©≈’Ë¬ √«¡∑—Èß°“√®—¥‡°Á∫ ‘π§â“§ß§≈—ß
∑—Èß„π à«π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß‡π◊ËÕß®“°
°“√ —Ëß ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‡¢â“¡“¡“°°«à“ª√‘¡“≥∑’Ë
„™â®√‘ß ·≈–™à«ß‡«≈“°“√ —Ëß ◊́ÈÕ‰¡à‡À¡“– ¡
·≈–°“√®—¥‡°Á∫ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ß¡“°
‡°‘π‰ª ‡π◊ËÕß®“°¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥
≈”¥—∫ß“π ∑”„Àâ¡’∫“ßß“π∑’Ë≈à“™â“·≈–¡’
ß“π∫“ßß“π∑’Ë‡ √Á®°àÕπ°”Àπ¥ àß¢Õß≈Ÿ°§â“

2. ¢“¥°“√«“ß·ºπ§«“¡μâÕß°“√
„™â«—μ∂ÿ¥‘∫ ∑”„Àâ¢“¥·ºπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫
„π™à«ß‡«≈“°“√ —Ëß ◊́ÈÕ·≈–ª√‘¡“≥°“√ —Ëß ◊́ÈÕ
∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑”„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ WIP ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫
°àÕπ°“√ª√—∫ª√ÿß Ÿß∂÷ß 7,262,702 ∫“∑·≈–
5,744,947.15 ∫“∑ μ“¡≈”¥—∫

3. ªí≠À“¢Õß‡ ’¬„π°√–∫«π°“√
º≈‘μ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬æ∫«à“¡’‡ªÕ√å‡ Á́πμå¢Õß
‡ ’¬°àÕπª√—∫ª√ÿß∂÷ß 19.34% ·≈–¢“¥‡§√◊ËÕß
¡◊Õ„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–°“√«“ß·ºπ

¥â“π§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√·°â‰¢ªí≠À“À≈—°¢ÕßÕß§å°√ «‘‡§√“–Àå
 “‡Àμÿ æ‘ Ÿ®πå “‡Àμÿ °”Àπ¥·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ
°“√π”·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °“√μ√«® Õ∫
º≈°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–°“√°”Àπ¥‡ªìπ¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π°√≥’∑’Ë°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°“√
«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“„À¡àÀ“°æ∫
«à“°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰¡à∫√√≈ÿº≈

·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√·°â ‰¢ªí≠À“
1. ·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“
1.1 ®—¥∑”μ“√“ß°“√º≈‘μ‚¥¬„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π

°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ ´÷Ëß “¡“√∂®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ‰¥â Õ¥§≈âÕß
μ“¡°”≈—ß°“√º≈‘μ·≈–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ®√‘ß¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√
 “¡“√∂‡≈◊Õ°°Æ·≈–«‘∏’°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

‚√ßß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’®”π«πß“π≈à“™â“·≈–
‡«≈“≈à“™â“¢Õßß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
√«¡∑—Èß¡’°“√· ¥ß º≈°“√®—¥μ“√“ß°“√
º≈‘μ·≈– “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“√“ß
°“√º≈‘μμ“¡ Order ¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

1.2 ®—¥∑”·ºπ§«“¡μâÕß°“√«— ¥ÿ
´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√º≈‘μ ‘π§â“°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª
·≈–°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
«—π·≈–‡«≈“∑’Ë “¡“√∂‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√©’¥
æ≈“ μ‘° ÷́Ëß‰¥â®“°μ“√“ß°“√º≈‘μ·≈–
§”π«≥¬âÕπÀ≈—ß‰ªÀ“«—π∑’ËμâÕß‡√‘Ë¡ —Ëß
◊́ÈÕ‡¡Á¥æ≈“ μ‘°∑’Ë‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°¢Õß

‚√ßß“π √«¡∑—Èß°“√§”π«≥ª√‘¡“≥°“√
 —Ëß´◊ÈÕ‡¡Á¥æ≈“ μ‘°®“° Ÿμ√°“√º≈‘μ·≈–
°“√‡º◊ËÕ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
°√–∫«π°“√©’¥æ≈“ μ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ßß“π
 “¡“√∂ —Ëß´◊ÈÕ‡¡Á¥æ≈“ μ‘°‰¥âÕ¬à“ß∑—π
‡«≈“·≈–‰¡à —Ëß°àÕπ ¡“°‡°‘π‰ª ‡π◊ËÕß®“°
∑”„Àâ¡’°“√®—¥‡°Á∫«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß Ÿß
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‡√◊ËÕß : Õÿ‰√«√√≥ ®—π∑√“¬ÿ

Report

°“√æ—≤π“ SMEs
¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π :
°√≥’»÷°…“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡©’¥æ≈“ μ‘°
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1.3   «“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß
°√–∫«π°“√º≈‘μ ‚¥¬§«∫§ÿ¡ —¥ à«π¢Õß‡ ’¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß
ª√‘¡“≥∑’Ë ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ ‰¥â·°à πÈ”Àπ—° ¢π“¥ ·≈–‡ âπ
ºà“»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß™‘Èπß“π ´÷Ëßπ”À≈—°°“√§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
¥â«¬À≈—°°“√∑“ß ∂‘μ‘ (Statistical Process Control, SPC) ¡“„™â„π
‚√ßß“π

2. «‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“
2.1 ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‚ª√·°√¡

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ·≈–°“√®—¥μ“√“ß°“√
º≈‘μ‚¥¬„™â°“√‡¢’¬π‚ª√·°√¡·∫∫«‘™«≈ (Visual Programming
Language) ·≈–„™â Microsoft Access ‡ªìπ√–∫∫°“√®—¥°“√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–æ—≤π“„Àâ‚ª√·°√¡°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
√“¬ß“πμ“√“ß°“√º≈‘μ∑’Ë‰¥â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚√ßß“π©’¥æ≈“ μ‘°
∑’Ë¡’≈—°…≥–°“√º≈‘μμ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“ (Make to Order)
„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”«‘∏’°“√„™âß“π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë„™â„π°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
μ“√“ß°“√º≈‘μ„π·μà≈–«—π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß·≈–
 ∂“π°“√≥å®√‘ß °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ·≈–
°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ‡¢â“„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
∑’Ë„™â„π°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ °“√‡≈◊Õ°°Æ·≈–«‘∏’°“√®—¥μ“√“ß
°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ßß“π °“√· ¥ßº≈≈—æ∏åμ“√“ß°“√º≈‘μ
„π√Ÿª¢Õß·ºπ¿Ÿ¡‘·°πμå (Gantt Chart) √«¡∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡°“√
º≈‘μ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡μ“√“ß°“√º≈‘μ·≈–«‘‡§√“–Àåªí≠À“∑’Ëæ∫
÷́Ëß∑”„Àâ°“√º≈‘μ®√‘ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡μ“√“ß°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà«‘∏’

°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–ªÑÕß°—π¡‘„Àâªí≠À“‡°‘¥´È”¢÷ÈπÕ’°
2.2 „ÀâΩÉ“¬«“ß·ºπ°“√º≈‘μ®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ‚¥¬„™â

´Õøμå·«√å°“√®—¥μ“√“ß°“√º≈‘μ∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“„Àâ ‚¥¬
æ‘®“√≥“«—π·≈–‡«≈“∑’Ë “¡“√∂‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√º≈‘μ‰¥â®“°μ“√“ß
°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ§”π«≥·ºπ§«“¡μâÕß°“√«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ
ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ¥”‡π‘π°“√ —Ëß ◊́ÈÕ‡¡Á¥æ≈“ μ‘° ÷́Ëß‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°„Àâ‡¢â“

¡“„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡∑—π‡«≈“æÕ¥’ ‰¡à‡°‘¥§«“¡¢“¥·§≈π ·≈–
‰¡à‡¢â“¡“°àÕππ“π®π‡°‘π‰ª √«¡∑—Èß‡≈◊Õ°°Æ·≈–«‘∏’°“√®—¥μ“√“ß
°“√º≈‘μ∑’Ë∑”„Àâ‰¥âμ“√“ß°“√º≈‘μ∑’Ë≈¥º≈√«¡¢Õß‡«≈“∑’Ëß“πÕ¬Ÿà
„π√–∫∫ (Total Flow Time) ‡æ◊ËÕ≈¥ WIP „π·ºπ°©’¥æ≈“ μ‘° ·≈–
≈¥º≈√«¡¢Õß‡«≈“∑’Ëß“π‡ √Á®°àÕπ°”Àπ¥ (Total Earliness) ´÷Ëß‰¡à
 “¡“√∂ àß„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â·≈–μâÕß‡°Á∫‰«â„π§≈—ß ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª´÷Ëß
∑”„Àâ¡’ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß§≈—ß®—¥‡°Á∫¡“°‡°‘π‰ª

2.3  „™â·ºπ¿Ÿ¡‘§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ (Control Charts) ¡“„™â„π
°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ‘¥μ“¡ —¥ à«π¢Õß‡ ’¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë
 ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“‡¡◊ËÕæ∫®ÿ¥º‘¥ª°μ‘„π
·ºπ¿Ÿ¡‘§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ´÷Ëß¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“À≈—°‚¥¬„™â
·ºπ¿“ææ“‡√‚μ (Pareto Diagram) °“√«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ‚¥¬„™â
·ºπ¿“æ· ¥ß “‡Àμÿ·≈–º≈ (Cause and Effect Diagram) °“√
æ‘ Ÿ®πå “‡Àμÿ‚¥¬„™â°√“ø (Graph) ·≈–·ºπ¿“æ°“√°√–®“¬
(Scatter Diagram) ∑”„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥¡“μ√°“√„π°“√·°â‰¢
ªí≠À“§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ - μ—«™’È«—¥
1. ªí≠À“§«“¡≈à“™â“·≈–®”π«πß“π§â“ß àß≈¥≈ß √«¡

∑—Èß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß§≈—ß≈¥≈ß 4,378,941 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ 16.75%
2.  ¡Ÿ≈§à“ WIP ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß≈¥≈ß 2,133,289 ∫“∑

§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß 16.40% ́ ÷Ëß‡°‘π®“°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑’Ë 5% ·≈–
‡æ‘Ë¡ TURN OVER ®“° 0.214 °àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 0.241
À≈—ßª√—∫ª√ÿß ¥—ßπ—Èπ TURN OVER ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 0.027 §‘¥‡ªìπ 12.52%
´÷Ëß‰¥âº≈‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑’Ë 5%

3.  ≈¥ªí≠À“¢Õß‡ ’¬®“°°“√π”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
‰ª„™â ‚¥¬æ∫«à“ °àÕπª√—∫ª√ÿß¡’‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß‡ ’¬ 19.34% ·≈–
À≈—ßª√—∫ª√ÿß¡’‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß‡ ’¬ 3.17% ≈¥≈ß 16.17% ✱

 μ—««—¥º≈ °àÕπ‡¢â“‚§√ß°“√ À≈—ß‡¢â“‚§√ß°“√ º≈μà“ß % º≈μà“ß

 ¡Ÿ≈§à“ WIP ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß (∫“∑) 13,007,649 10,874,360 -2,133,289 -16.40% 

 º≈√«¡¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß§≈—ß (∫“∑) 26,137,510 21,758,569 -4,378,941 -16.75% 

 TURN OVER 0.214 0.241 0.027 12.52% 

 ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß‡ ’¬ 19.34% 3.17% -16.17% 

 % ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß§≈—ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ 467% 415% 52% 
 ¬Õ¥¢“¬ 

μ“√“ß √ÿª¥—™π’™’È«—¥∑’Ë ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√
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§π∑’Ë∑”ß“π‡Õπ‡μÕ√å‡∑π≈Ÿ°§â“ ®–ªØ‘‡ ∏·≈–À≈’°
‡≈’Ë¬ß‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·Õ°°ÕŒÕ≈å ‰¥â¬“°¡“° À≈“¬§π∫Õ°«à“ ®√‘ßÊ
°Á√Ÿâπ–«à“¥◊Ë¡‡À≈â“‰¡à¥’ ·μàÕ“™’æ¡—π∫—ß§—∫ ∂â“‰¡à∑”‡®â“π“¬®–
√Ÿâ ÷°°—∫‡√“‰¡à¥’ À√◊Õ·¡â·μà°“√‰ªß“π‡≈’È¬ß ß“πª“√åμ’È —ß √√§å
¡—πμâÕß¡’∫â“ß ®–∑”Õ¬à“ß‰√...???

1. ‡ª≈’Ë¬π®“°°“√√—∫√Õß„π™à«ß‡¬Áπ ‡ªìπ‡≈’È¬ßÕ“À“√
°≈“ß«—π·∑π

2. „π°“√ —Ëß‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ À“°‡√“‡ªìπ‡®â“¿“æ§«√°ÿ≈’°ÿ®Õ
·π–π”πÈ”º≈‰¡â∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ μâÕß„Àâ‡Àμÿº≈«à“
∑’Ë¡“√â“ππ’È‡æ√“–πÈ”º≈‰¡â√â“ππ’È√ ™“μ‘¥’ ‡ªìπº≈‰¡â·∑âÊ ‰¡àº ¡
πÈ”μ“≈¡“° À“°≈Ÿ°§â“μâÕß°“√¥◊Ë¡‰«πåÀ√◊Õ‡∫’¬√å°Á„Àâ‡¢“ —Ëß‡Õß
·μà‡√“Õ¬à“‰ª√à«¡¥◊Ë¡°—∫‡¢“Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥

3. À“°≈Ÿ°§â“μ◊ÈÕ„Àâ§ÿ≥¥◊Ë¡ °Á„ÀâμÕ∫‡¢“μ“¡μ√ß«à“‡√“
∂◊Õ»’≈ 5 À“°‡¢“ ß —¬ §ÿ≥°Á‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒμ‘„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ „π∑—π∑’
‡æ√“–‡√“®–¡’‚Õ°“ Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢“øíß ‡º≈ÕÊ ‡¢“Õ“®®–§≈âÕ¬
μ“¡§ÿ≥·≈–‡¢â“„®„π‚∑…¢Õß ÿ√“∑’Ë§ÿ≥ “∏¬“¬„Àâøíß°Á‰¥â

4. À“°®”‡ªìπμâÕß‰ª„π™à«ß‡¬Áπ §«√æ“≈Ÿ°§â“‰ª√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑“ß¥â“πÕ“À“√ ®“°π—Èπ§ÿ≥°Á —ËßÕ“À“√ ∑’Ë
Àπ—°∑âÕß  Õ“À“√ª√–‡¿∑°—∫·°≈â¡  ‡≈’Ë¬ß‰¡à§«√ —Ëß  ·≈–™—°™«π
„Àâ™‘¡Õ“À“√ ·π–π”Õ“À“√∑’ËÕ√àÕ¬¡’™◊ËÕ¢Õß√â“ππ—Èπ  √â“ß§«“¡
 π„®„π√ ™“μ‘¢ÕßÕ“À“√ ≈Ÿ°§â“°Á®–∑“π‡æ≈‘π °“√¥◊Ë¡°Á®–
≈¥≈ß À√◊ÕÕ“®‰¡àÕ¬“°¥◊Ë¡‡≈¬

5. À≈’°‡≈’Ë¬ßæ“≈Ÿ°§â“
À√◊ÕºŸâ∑’Ë§ÿ≥√—∫√Õß‰ª√â“πÕ“À“√
∑’Ë¡’¥πμ√’  §“√“‚Õ‡°–  ∫“√å  º—∫
‡æ√“– ∂“π∑’Ë‡À≈à“π’È®–¡’æπ—°
ß“π∑’Ë§Õ¬¡“‡™’¬√å„Àâ§ÿ≥·≈–
ºŸâ√à«¡‚μä–¥◊Ë¡  ‚¥¬∫“ß∑’®–¡’®—¥
‚ª√‚¡™—Ëπ¥â«¬°“√‡™’¬√å·¢°„Àâ
¥◊Ë¡‡æ‘Ë¡  ∑”„Àâ‡√“μ—Èß√—∫¬“°

6. °“√ π∑π“ ‰¡à§«√
§ÿ¬·μà‡√◊ËÕßß“πÕ¬à“ß‡¥’¬« §«√
™«π≈Ÿ°§â“§ÿ¬ ‚¥¬‡∫’Ë¬ß‡∫π
À—«¢âÕ π∑π“„Àâ‡¢â“À≈—°∏√√¡–
‚¥¬‡√‘Ë¡®“° ‘Ëß∑’Ëæ∫‡ÀÁπ∫àÕ¬Ê

®“°Àπâ“Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå  À√◊Õ®“°§π∑’Ë„°≈â™‘¥∑’Ëª√– ∫¡“  ‚¥¬„Àâ
‡ªìπ∏√√¡™“μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥

7. À“°«—π„¥§ÿ≥æ“§π√Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ‰ª∑“π¢â“«À√◊Õ‡¢“‡ªìπ
ΩÉ“¬‡™‘≠§ÿ≥ ·≈â«®ŸàÊ ‡¢“°Á√‘π‡∫’¬√å„Àâ§ÿ≥ §ÿ≥ “¡“√∂ªØ‘‡ ∏‡¢“
Õ¬à“ßπÿà¡π«≈«à“ μÕππ’Èº¡‡≈‘°¥◊Ë¡·≈â«§√—∫ °”≈—ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß
„Àâ≈Ÿ° ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°®–‰¥â‰¡à¬âÕπ∂“¡º¡«à“ ‰¡à¥’·≈â«∑”‰¡æàÕ¥◊Ë¡ ‡¢“®–
‡ª≈’Ë¬π®“°§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡àæÕ„®§ÿ≥¡“‡ªìπΩÉ“¬‡ÀÁπ„® ·≈–‡¢â“„®
§ÿ≥¡“°°«à“®–¡“‚°√∏ ·≈â«§ÿ≥°Á “∏¬“¬∂÷ß —ß§¡ªí®®ÿ∫—π  Õ—πμ√“¬
∑’Ë‡¥Á°«—¬√ÿàπÀ—π¡“¥◊Ë¡ ÿ√“  Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë°—π¡“° ‡æ√“–∂â“æàÕ·¡à‡Õ“·μà
∫Õ°«à“ ‡À≈â“∫ÿÀ√’Ë‰¡à¥’ ·μàμ—«‡Õß¬—ß¥◊Ë¡ ¬—ß Ÿ∫Õ¬Ÿà ≈Ÿ°®–‰¡à‡™◊ËÕ∂◊Õ
æàÕ·¡à ·≈–‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘

8. Õ¬à“°≈—««à“‡æ◊ËÕπ®–‰¡à§∫ ®ŸàÊ §ÿ≥°Á‰¡à¡“√à«¡«ß
‡ŒŒ“ª“√åμ’È ‡√“μâÕß°≈â“‡º™‘≠°—∫§«“¡®√‘ß æ÷ß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“ À“°
μâÕß°“√®–¡’‡æ◊ËÕπ¡“°¢÷Èπ ‰¡à®”‡ªìπμâÕßÀ“®“°«ß‡À≈â“ °“√®–¡’
‡æ◊ËÕπÀ√◊ÕÀ“‡æ◊ËÕπ‰¥â®“°«ß‡À≈â“ ‡ªìπ°“√§‘¥º‘¥¡“° §π‡¡“
 “¡“√∂æŸ¥‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß √—∫ª“°‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß ·μàæÕ √à“ß‡¡“°Á≈◊¡
‡√◊ËÕß∑’ËæŸ¥‰ªÀ¡¥ ·≈â«®–‰ªÀ“‡æ◊ËÕπ®“°«ßπÈ”‡¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√

9. §ÿ≥§«√¡’ ◊ËÕ∏√√¡– ∑’Ë Õπ‡√◊ËÕß‚∑…¢Õß ÿ√“ μ—«Õ¬à“ß
¢Õß§π∑’Ë‡≈‘°‡À≈â“‰¥â ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß¡À“π√°¢ÿ¡ 5 (‡ªìπ ∂“π∑’Ë
≈ß∑—≥±å¢ÕßºŸâ¥◊Ë¡ ÿ√“ ∑”º‘¥»’≈¢âÕ 5) μ‘¥‰«â„π√∂ ‡º◊ËÕ‡®Õ„§√
À√◊Õπ”‰ªΩ“°‡æ◊ËÕπ π‘∑¢Õß§ÿ≥ ·≈–‡≈à“ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ¢Õß
§ÿ≥„Àâ‡æ◊ËÕπøíß  æ÷ß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“  °“√∑’Ë‡√“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß‰¥â
‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ‡æ◊ËÕπ®–μâÕß∑÷Ëß·≈–Õ“®À—π¡“∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘∏√√¡
¥Ÿ°Á‰¥â

10. À“°§ÿ≥¬—ß‰¡à·πà„®«à“ ∂â“‚¥π§–¬—Èπ§–¬Õ·≈â«Õ¥‰¡à‰¥â
¢Õ·π–π”„Àâ§ÿ≥‡≈◊Õ°Õ“™’æ„À¡à ¥’°«à“°“√μâÕß‰ª√—∫«‘∫“°°√√¡
Õ¬à“ß· π “À— „πÕπ“§μÕ—π¬“«‰°≈ ·μàÀ“°§ÿ≥√—°„πÕ“™’æπ’È
®√‘ßÊ §ÿ≥μâÕß “¡“√∂„™âªí≠≠“∑’Ë®–·°â‰¢

®“° 10 ¢âÕπ’È §ß®–‡ªìπ∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’„Àâ°—∫§ÿ≥‰¥â∫â“ß
‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ‡À≈◊Õ‡°‘π«à“ §ÿ≥§ß‰¡àÕ¬“°‡ÀÁπÀ√◊Õ‡ªìπºŸâÀ¬‘∫¬◊Ëπ
§«“¡¡ÿàß√â“¬∑’Ë «¬ß“¡„Àâ°—∫μ—«‡ÕßÀ√◊Õ§π∑’Ë§ÿ≥√—° ‚¥¬°“√
Õâ“ß§«“¡®”‡ªìπ ‡æ√“–∫“ß∑’§«“¡¡ÿàß√â“¬∑’Ë «¬ß“¡„π·°â«‡À≈â“
„∫π’È Õ“®‡ªìπ·°â«∑’Ë∑”„Àâ‡¢“À¡¥‚Õ°“ „™â™’«‘μ∫π‚≈° ‡æ√“–
§«“¡À«—ß¥’∑’Ë¡Õ∫„Àâ°—∫‡¢“Õ¬à“ßº‘¥«‘∏’°Á‰¥â...

ç©—π√—°‡∏Õ  ®÷ß¢Õ¡Õ∫¬“æ‘…„Àâ°—∫‡∏Õ...ß—ÈπÀ√◊Õ...??é ✱

‡√◊ËÕß : ¡‘ ‡μÕ√å ‰¡≈å

Good Governance

∫—≠≠μ10  ¢âÕ
°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°§â“‚¥¬‰¡à¬ÿàß°—∫Õ∫“¬¡ÿ¢

‘—
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‡√◊ËÕß/¿“æ : ·«àπ¢¬“¬

Book Corner

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : ‚§√ß°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡μâπ∑ÿπ ·≈–¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡Õÿμ “À°√√¡‚≈®‘ μ‘° å  √–¬–∑’Ë 1
ºŸâ‡¢’¬π :  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
√À—  : EB 1 μ47

°≈à“«∂÷ß§”π‘¬“¡°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å  «‘∏’°“√«‘®—¬ º≈°“√»÷°…“ —¥ à«πμâπ∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° åμàÕ
º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»  —¥ à«π¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡Õÿμ “À°√√¡‚≈®‘ μ‘° åμàÕº≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„π
ª√–‡∑»

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
ºŸâ‡¢’¬π :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
√À—  : EB 1 ¬47

°≈à“«∂÷ß§«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß‚≈®‘ μ‘° å æ—≤π“°“√¢Õß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å √Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“¢Õß‚≈®‘ μ‘° å„πμà“ßª√–‡∑»  ∂“π°“√≥å°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : °“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õß‰∑¬
ºŸâ‡¢’¬π :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
√À—  : EB 1 ≈48°

°≈à“«∂÷ßæ—≤π“°“√¢Õß√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å : °√≥’»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ªí≠À“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡§â“‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬  ·π«∑“ß°“√®—¥Õß§å°√‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚≈®‘ μ‘° å

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : °“√®—¥°“√≈Õ®‘ μ‘° å
ºŸâ‡¢’¬π : ∑«’»—°¥‘Ï ‡∑ææ‘∑—°…å
√À—  : IP 3 °471

°≈à“«∂÷ßÀ≈—°°“√‡∫◊ÈÕßμâπ °“√ª√–¬ÿ°μå„Àâ‡¢â“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’
°“√·¢àß¢—π œ≈œ

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : æ≈‘°¬ÿ∑∏»“ μ√å≈Õ®‘ μ‘°‰∑¬  √â“ß®ÿ¥·°√àß·¢àß¢—π∑—Ë«‚≈°
ºŸâ‡¢’¬π : ª√–™“™“μ‘∏ÿ√°‘®
√À—  : IP 3 æ48

°≈à“«∂÷ß 6 ¬ÿ∑∏»“ μ√å‚≈®‘ μ‘° å‰∑¬ °‘®°“√‰ª√…≥’¬å‰∑¬°—∫√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ‡ªî¥μ—«∑—æÀπâ“
∑ÿπ‰∑¬∫ÿ°‚≈®‘ μ‘° å¢â“¡™“μ‘ Ÿà®’π °≈¬ÿ∑∏å∫√‘À“√‚≈®‘ μ‘° å°ÿ≠·® Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∏ÿ√°‘®¬ÿ§Àπâ“
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™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : ≈Õ®‘ μ‘° å·≈–°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π Õ∏‘∫“¬‰¥â...ßà“¬π‘¥‡¥’¬«
ºŸâ‡¢’¬π : «‘∑¬“  ÿÀƒ∑¥”√ß
√À—  : IP 3 «31

°≈à“«∂÷ß·π«§‘¥°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å §”π‘¬“¡ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫ °“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å
√–¥—∫Õß§å°√ °“√®—¥°“√§≈—ß ‘π§â“„π√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å °“√°√–®“¬ ‘π§â“ ªí®®—¬°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ´Õøμå·«√å
 ”À√—∫°“√®—¥°“√ ERP,  APS ·≈–°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫‚´àÕÿª∑“π

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚≈®‘ μ‘° å·≈–´—ææ≈“¬‡™π
ºŸâ‡¢’¬π : ‡®√‘≠  ‡®…Æ“«—≈¬å
√À—  : IP 6 °8

°≈à“«∂÷ß°‘®°√√¡‚≈®‘ μ‘° å·≈–´—ææ≈“¬‡™π‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß 10 ¥â“π  ¥—ßπ’È  °“√®—¥À“
®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß  °“√§«∫§ÿ¡ ‘π§â“§ß§≈—ß  °“√º≈‘μ  °“√§≈—ß ‘π§â“  °“√¢π àß  °“√°√–®“¬ ‘π§â“  °“√
¢π àß °“√μ≈“¥ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  °“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∑ÿ®√‘μ

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : °“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“π  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ CEOs
ºŸâ‡¢’¬π : °√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡
√À—  : IP ° Õ3 °47

 ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß√Ÿâ‡√◊ËÕß‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚ à́Õÿª∑“π ¿“æ√«¡ °“√®—¥°“√«ß®√°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
¢Õß‚´àÕÿª∑“π ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¥â“π°“√®—¥°“√‚´àÕÿª∑“π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° å
ºŸâ‡¢’¬π : °√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡·≈– ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß

   ·≈–¢π“¥¬àÕ¡
√À—  : IV ° Õ60 ≈111

μ—«Õ¬à“ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ‚≈®‘ μ‘° å¥â“π°“√®—¥°“√  °“√μ≈“¥ °“√‡ß‘π/°“√∫—≠™’
ß“π√–∫∫¢π àß

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : Logistics Digest
ºŸâ‡¢’¬π : ∫√‘…—∑ ∑’∑’‰Õ‡Õ  ®”°—¥
√À—  : M6150009876

‡ªìπ«“√ “√∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚≈®‘ μ‘° å„πª√–‡∑»‰∑¬   §«“¡°â“«Àπâ“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑—π ¡—¬„π
ªí®®ÿ∫—π

 Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

ÀâÕß ¡ÿ¥ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡

∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢μ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æœ 10400 ‚∑√. 0-2202-4425

http://library.dip.go.th
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 à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ  ”π—°æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ π—∫ πÿπ

86/6 ´Õ¬μ√’¡‘μ√ ∂ππæ√–√“¡∑’Ë 4 ·¢«ß/‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å (02) 367-8145 ·≈– (02) 367-8126-7 ‚∑√ “√ (02) 381-1812

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡

°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å
°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

À≈—° Ÿμ√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å√–¬–¬“«

Logistics for Productivity Improvement

«—μ∂ÿª√– ß§å

°”Àπ¥°“√®—¥Õ∫√¡
 - «—π»ÿ°√å∑’Ë 25 æ.§. 2550
 - «—π‡ “√å∑’Ë 2, 9, 16, 23 ¡‘.¬. 2550
 - «—π‡ “√å∑’Ë  14 ·≈–«—π»ÿ°√å∑’Ë 20 °.§. 2550 (Post Training & Workshop)
   ( ∂“π∑’ËÕ∫√¡ ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬‡´“∏åÕ’ ∑å∫“ß°Õ°)
 - »÷°…“¥Ÿß“π„πª√–‡∑» : «—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 21 ¡‘.¬. 2550
 ∂“π∑’ËÕ∫√¡
 Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ «‘∑¬“≈—¬‡´“∏åÕ’ ∑å∫“ß°Õ°
 ∂ππ √√æ“«ÿ∏ ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æœ 10260

1.  ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡
  ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å
2. ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‰¥â√—∫∑√“∫·π«∑“ß¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√ 
 ‚≈®‘ μ‘° å ‡æ◊ËÕ„™â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„πÕß§å°√ 
3. ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π‚≈®‘ μ‘° åÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 
 μ“¡À≈—° “°≈·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠„π°“√ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
 Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
4. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„π°“√æ—≤π“∑“ß°“√·¢àß¢—π
 „π√–¥—∫ “°≈
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1.  ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å
2. ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‰¥â√—∫∑√“∫·π«∑“ß¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√ 
 ‚≈®‘ μ‘° å ‡æ◊ËÕ„™â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„πÕß§å°√
3. ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ
 ¥â“π°“√®—¥°“√‚≈®‘ μ‘° å‡™‘ß‚´àÕÿª∑“πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—° “°≈
4. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„π°“√æ—≤π“∑“ß°“√·¢àß¢—π
 „π√–¥—∫ “°≈

 à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘μ  ”π—°æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ π—∫ πÿπ

86/6 ´Õ¬μ√’¡‘μ√ ∂ππæ√–√“¡∑’Ë 4 ·¢«ß/‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å (02) 367-8145 ·≈– (02) 367-8126-7 ‚∑√ “√ (02) 381-1812

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡

°“√®—¥°“√
‚≈®‘ μ‘° å 108
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

À≈—° Ÿμ√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å√–¬– —Èπ

«—μ∂ÿª√– ß§å

°”Àπ¥°“√®—¥Õ∫√¡ (‡©æ“–«—π»ÿ°√å)
 - «—π∑’Ë 4 ·≈– 18 æ.§. 2550
 - «—π∑’Ë 15, 29 ¡‘.¬. 2550 (Post Training & Workshop)
 - »÷°…“¥Ÿß“π„πª√–‡∑» : «—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 21 ¡‘.¬. 2550

 ∂“π∑’ËÕ∫√¡
 Õ“§“√  Õ.¡°. 36 ªï ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ∫“ß‡¢π ∂ππß“¡«ß»å«“π
 ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ 10900

Logistics Management for Senior Executives



„∫ ¡—§√ ¡“™‘°
«“√ “√Õÿμ “À°√√¡ “√ 2550

ª√–‡¿∑ ¡“™‘°

� ºâŸª√–°Õ∫°“√ ∫√‘…—∑ Àâ“ß√â“π ∏π“§“√ œ≈œ � Àπà«¬ß“π√“™°“√

� Àπà«¬ß“π√“™°“√ —ß°—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ �  ∂“∫—π°“√»÷°…“
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