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Artty : อวดฝีมือคนไทย
ออกแบบกระเป๋า-รองเท้าจากหนังงู

รางวัลนวัตกรรมแฟชัน่
เขย่าไอเดียจากคนรุ่นใหม่  

กาลวิน : จัดทัพแฟชัน่ไทย
พาเหรดสู่แคทวอร์คต่างแดน



แหล่งรวบรวมข่าวสาร ข้อมูลเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และงานบริการต่างๆ 
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมถึงฐานข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บรรณานุกรมเครื่องจักร, 
ฐานข้อมูลวัตถุดิบ, ฐานข้อมูลเทคโนโลยีการผลิต, ฐานข้อมูลการออกแบบ 
ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น เพื่อให้บริการสำ�หรับ SMEs และผู้สนใจทั่วไป

ถนนพระรามท่ี 6 (เย้ืองโรงพยาบาลรามาธิบดี) เขตราชเทวี กทม. 10400

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

• ข้อมูลอุตสาหกรรม
• ข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค
• ข้อมูลระหว่างประเทศ
• โครงการ AEC

แหล่งรวบรวมความรู้ท่ีผู้ประกอบการวิสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม รวมทั้ง ผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าไป 
เรียนรู้เพื่อความเข้าใจในสาขาวิชาต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อ 
การประกอบธุรกิจ เช่น เทคนิคการผลิต การตลาด  
การบริหารจัดการ บัญชี และการเงิน ตลอดจนเทปบันทึก
รายการคลินิกอุตสาหกรรม ที่ผู้สนใจสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ตลอดเวลา โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

หน้าแรก เก่ียวกับ กสอ. งานบริการ ข้อมูลน่ารู้ ข่าว กสอ รับเร่ืองร้องเรียน ถามตอบ ผังเว็บไซต์
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• Business Information ข้อมูลทางธุรกิจ
• Business Advisory ให้คำ�ปรึกษาทางธุรกิจ
• Business Opportunity  โอกาสใหม่ทางธุรกิจ
• Business Improvement พัฒนาศักยภาพของธุรกิจ
• Japan Desk การทำ�ธุรกิจกับญี่ปุ่น

http://boc.dip.go.th

http://strategy.dip.go.th

ระบบฝึกอบรมผ่านอินเทอร์เน็ต

ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์และแผนงาน

http://www.dip.go.th

http://elearning.dip.go.th
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Editor’s Talk

เจ้าของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพ ฯ 10400

คณะที่ปรึกษา
นายอาทิตย์  วุฒิคะโร  

อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 

รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
นางยุพรัตน์ ศตวิริยะ 

ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารกลาง

บรรณาธิการอำ�นวยการ
นางสาวสายสัมพันธ์ุ จิรวุฒิกุล

รักษาราชการแทนผู้อำ�นวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์

บรรณาธิการบริหาร
นางสาวปาณทิพย์ เปลี่ยนโมฬี

กองบรรณาธิการ
นายวีระพล ผ่องสุภา, นางสมจิตต์ เตียวสุนทรวงศ์, 

นายชเนศ ศรีพิทักษ์, นายไพฑูรย์ มะเมียเมือง, นางเกสรา ภู่แดง, 
นางสุรางค์ งามวงศ์, นางสาวกนกรักษ์ นุกูลโรจน์

ฝ่ายภาพ
นางวิพาณี อวยพรรุ่งรัตน์, นางสมใจ รัตนโชติ, 
นายธานินทร์ กล�่ำพัก, นายสุทิน คณาเดิม, 

ฝ่ายสมาชิก
นางสาวกัลศิญา ชุมศรี, นายสุรินทร์ ม่วงน้อย, 
นางสาวศิริธร ชัยรัตน์, นายธวัชชัย มะกลํ่าทอง

จัดพิมพ์
บริษัท ซี แอด โปรโมชั่น (1997) จำ�กัด  

77/14 หมู่บ้านชลลดา ซ.2 ถนนสายไหม 
แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220  
โทร. 0 2991 3031-3  แฟกซ์. 0 2991 3066                    

“บทความ บทสัมภาษณ์ หรืองานเขียนที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละท่าน ทางวารสารไม่จำ�เป็น
ต้องเห็นด้วยเสมอไป หากประสงค์จะนำ�บทความใดๆ ในวารสาร
ไปตีพิมพ์เผยแพร่ ควรแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรต่อกองบรรณาธิการ”

สมัครสมาชิกวารสาร
กรอกใบสมัครซึ่งอยู่หน้าสุดท้ายของเล่ม

จากนั้นส่งใบสมัครได้ 3 ทาง ได้แก่
1. ส่งทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง 
บรรณาธิการวารสารอุตสาหกรรมสาร

กลุ่มประชาสัมพันธ์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กทม. 10400

2. ส่งทางเครื่องโทรสารหมายเลข 0 2354 3299 
3. ส่งทางอีเมล : e-journal@hotmail.com

อุตสาหกรรมสารในวัย 57 ปี 
ไฉไลด้วยสาระและคุณภาพ

วารสารอุตสาหกรรมสาร ถือก�ำเนิดเมื่อวันที่ 1 มกราคม  
2501 เริ่มต้นจากการพิมพ์ข้อมูลข่าวสารขององค์กรเป็นแผ่น
ใบปลวิ จากนั้นน�ำใบปลวิข่าวสารมาเยบ็รวมกนัเป็นเล่ม  แล้วจงึ
ท�ำการเผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะ การพิมพ์ในยุคนั้นเป็นการ
พมิพ์โรเนยีว เป็นการพมิพ์ดดีบนกระดาษไขให้เป็นรอยปรตุามตวั
อกัษร  จากนั้นน�ำกระดาษไขไปเข้าเครื่องโรเนยีว  พมิพ์ออกมา
เป็นแผ่นเหมอืนแผ่นใบปลวิ

“อตุสาหกรรมสาร”  ในยคุ พ.ศ. 2501  ซึ่งเป็นฉบบัปฐมฤกษ์
ที่ใช้ชื่อหวัว่า “อตุสาหกรรมสาร”  เริ่มต้นด้วยยอดพมิพ์ที่ 700-800 
ฉบับ นับว่าเป็นยอดพิมพ์ที่สูงมากในเวลานั้น พิมพ์เช่นนี้อยู่       
5 ปี จนกระทั่ง พ.ศ. 2506 ได้รบัอนมุตัใิห้เพิ่มยอดพมิพ์เป็น 1,900-
2,100 ฉบบั ถอืว่าเป็นการเพิ่มยอดพมิพ์ที่มากขึ้นถงึ 3 เท่าตวั  

พ.ศ. 2507 “อตุสาหกรรมสาร”  ได้รบัการปรบัโฉมครั้งใหญ่  
โดยก้าวขึ้นแท่นพิมพ์เป็นครั้งแรกและเย็บเป็นเล่มอย่างจริงจัง  
นบัเป็นการพฒันาสื่อสิ่งพมิพ์ของภาครฐั ที่ท�ำให้“อตุสาหกรรมสาร” 
กลายเป็นสิ่งพมิพ์ที่ทนัสมยัในยคุนั้น

พ.ศ. 2547 “อตุสาหกรรมสาร” เกาะกระแสโลกปรบัตวัเอง
จากสื่อสิ่งพมิพ์สู่สื่อออนไลน์ ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารขององค์กร
ผ่านเวบ็ไซต์ http://e-journal.dip.go.th   

พ.ศ. 2556  วารสารอตุสาหรรมสารสร้างปรากฏการณ์ใหม่
ในวงการวารสารของราชการอีกครั้ง ด้วยการทดลองน�ำข้อมูล
วารสารขึ้นสู่ระบบดิจิตอล โดยสามารถดาวน์โหลดวารสารอ่าน
ผ่านมอืถอืหรอืแทบ็เลต็ได้  นบัเป็นวารสารของราชการรายแรกที่
สามารถเผยแพร่ข้อมูลผ่าน Mobile Application

พ.ศ. 2558 อตุสาหกรรมสารออนไลน์ปรบัโฉมไฉไลขึ้นกว่าเดมิ 
เฉียบคมด้วยข้อมูลที่อัดแน่น พร้อมให้ผู้ประกอบการ SMEs  
ทุกสาขารับมือกับการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน (AEC) ได้อีก 
ช่องทางหนึ่ง จากยอดส�ำรวจตัวเลขผ่านกูเกิลพบว่า มีจ�ำนวน   
ผูเ้ข้าค้นข้อมลูผ่านค�ำค้น “วารสารอตุสาหกรรมสาร” ปรากฏตวัเลข
ชดัเจนกว่า 450,000 จ�ำนวนค้น  

ปัจจบุนั “อตุสาหกรรมสาร” เป็นวารสารในสงักดักรมส่งเสรมิ
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม พมิพ์ราย 2 เดอืน ยอดพมิพ์
เผยแพร่ 5,000 เล่ม/งวด (30,000 เล่มต่อปี) แม้วยัร่วงโรยมาถงึ 
58 ปี อตุสาหกรรมสารยงัคงเป็นวารสารที่มสีาระและมคีณุภาพ  
และเป็นวารสารของราชการที่มอีายเุก่าแก่ที่สดุอกีเล่มหนึ่ง

บรรณาธิการบริหาร



อุตสาหกรรมสาร 5อุตสาหกรรมสาร

Knowledge  เรื่อง : บัวตะวัน  มีเดีย

การประกอบอาชพีเกี่ยวกบัแฟชั่น  ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลติสนิค้า
หรือผู้ให้บริการ จะต้องมองเห็นภาพรวมที่สัมพันธ์กันขององค์
ประกอบทั้ง 4 ดงันั้น การประกอบอาชพีด้านแฟชั่น จงึมคีวาม
หลากหลายมากกว่าแค่การท�ำเสื้อผ้าอย่างที่เข้าใจกนั 

ประวัติแฟชั่น
การพฒันาของแฟชั่นในแต่ละยคุสมยัแตกต่างกนัมาก ขึ้น

อยู่กบัปัจจยัหลายๆอย่าง เช่น การเมอืง เศรษฐกจิ ภูมอิากาศ 
ฯลฯ ในคริสต์ศตวรรษที่ 20 แฟชั่นโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
ชดัเจน  โดยเฉพาะปี ค.ศ. 1920 - 1930 หรอืเรยีกว่ายคุ แฟลปเปอร์ 
(Flapper) ผู ้หญิงสวมกระโปรงสั้นเป็นครั้งแรก และหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 ในสภาวะเศรษฐกจิตกต�่ำ ผู้หญงิต้องออก
จากบ้านเพื่อท�ำงานหาเลี้ยงชีพ ดังนั้นเสื้อผ้าที่สวมใส่ย่อม
เปลี่ยนไปเพื่อเอื้อประโยชน์ในการสวมใส่มากขึ้น  กางเกงจงึเป็น
ที่นยิมในยคุนั้น ต่อมาแฟชั่นของโลกได้ก้าวเข้าสูค่วามเป็นสากล  
เนื่องจากมกีารตดิต่อสื่อสารของโลกตะวนัตกและตะวนัออกเปิด
กว้างมากขึ้น มกีารไปมาหาสูก่นั  แฟชั่นของโลกตะวนัตกจงึเข้า
มามบีทบาทกบัโลกตะวนัออกอย่างแพร่หลาย

อุตสาหกรรมแฟชั่น
อุตสาหกรรมแฟชั่นนั้นเป็นสิ่งที่เริ่มขึ้นในแฟชั่นเสื้อผ้ายุค

ใหม่ โดยช่วงก่อนปี พ.ศ. 2500 การตัดเย็บเสื้อผ้าแฟชั่นส่วน
ใหญ่ยังเป็นการสั่งตัดโดยแต่ละบุคคล ตัดเย็บโดยช่างตัดเสื้อ  
แต่หลงัจากนั้นเมื่อเริ่มมเีครื่องจกัรเข้ามาเกี่ยวข้องในการตดัเยบ็ 
หรอื จกัรเยบ็ผ้า และมโีลกเข้าสูร่ะบบทนุนยิม มห้ีางสรรพสนิค้า 
มีการผลิตเสื้อผ้าออกมาในรูปแบบจ�ำนวนมาก ขนาดเดียวกัน 
ราคาเดียวกัน ท�ำให้อุตสาหกรรมแฟชั่นเริ่มต้นอย่างแท้จริง     
อกีทั้งอตุสาหกรรมแฟชั่นยงัได้รบัอทิธพิลจาก การสื่อสารที่มกีาร
พฒันาขึ้นพร้อมๆกนั ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพมิพ์  สื่อวทิย ุโทรทศัน์ 
จนถงึยคุปัจจบุนัซึ่งเป็นยคุของอนิเทอร์เนต็และดจิติอล 

ในยคุเริ่มแรกของอตุสาหกรรมแฟชั่น  เริ่มต้นที่ฝ่ังยโุรปก่อน
แล้วค่อยขยายมาฝั่งอเมริกา อุตสาหกรรมแฟชั่นในยุคปัจจุบัน
เป็นการออกแบบในประเทศใดประเทศหนึ่ง ส่งไปผลิตอีก
ประเทศ แล้วค่อยส่งไปจ�ำหน่ายในหลายประเทศทั่วโลก เช่น  
ออกแบบในสหรัฐอเมริกา แต่ผลิตในจีนหรือเวียดนามหรือ      
ศรลีงักา จากนั้นส่งกลบัมายงัอเมรกิาและส่งไปจ�ำหน่ายทั่วโลก
อกีครั้ง

แฟชั่นในประเทศไทย
สมยัก่อนแฟชั่นเสื้อผ้าขึ้นอยูธ่รุกจิห้องเสื้อ  ที่มเีจ้าของเป็น

ทั้งผูอ้อกแบบและตดัเยบ็เฉพาะตวัลกูค้า และมแีบรนด์ดงัๆเพยีง
ไม่กี่แบรนด์ที่วางจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า ท�ำให้ผู้บริโภคม ี
ตวัเลอืกไม่มากนกั  ต่อมากระแสความนยิมด้านแฟชั่นส่วนหนึ่ง
มาจากดารานกัร้องที่เป็นพรเีซน็เตอร์ให้ห้องเสื้อต่างๆ  อกีส่วน
หนึ่งมาจากการลงโฆษณาตามนติยสารดงัๆ ซึ่งมไีม่กี่เล่มในสมยั
นั้น 

อุตสาหกรรมแฟชั่นฝีมือคนไทยยังได้รับความนิยมไม่มาก
นกัในสมยัก่อน เพราะว่าคนไทยนยิมใช้ของนอก มคีวามเชื่อมั่น
ในฝีมือของช่างต่างประเทศมากกว่าฝีมือคนไทย ท�ำให้     
ผู้ประกอบการซื้อลิขสิทธิ์ แบรนด์ดังๆจากต่างประเทศเข้ามา
ท�ำการผลติในเมอืงไทย  จงึมกีารถ่ายทอดฝีมอืการตดัเยบ็และ
การออกแบบจากต่างประเทศมาสูใ่นประเทศ  ท�ำให้อตุสาหกรรม
แฟชั่นของไทยเติบโตขึ้น ปัจจุบันโลกดิจิตอลและอินเทอร์เน็ต
เข้ามามบีทบาทมากขึ้น ท�ำให้กระแสแฟชั่นจากต่างชาตไิหลเข้า
มาในประเทศไทยอย่างรวดเรว็ ในขณะเดยีวกนัฝีมอืการตดัเยบ็
ของคนไทยเป็นที่เลื่องลอืกนัในหมูน่กัท่องเที่ยวต่างชาต ิ จงึนยิม
มาตัดเสื้อผ้าในไทยแล้วส่งกลับไปประเทศของตน นอกจากนี้
กระแสข่าวเกี่ยวกับดีไซน์เนอร์ชาวไทยที่สามารถสร้างชื่อเสียง
ในระดบัฮอลลวีูดและสตรหีมายเลข1ของโลก  ท�ำให้แฟชั่นไทย
กลับมาคึกคักอีกครั้ง ประกอบกับหน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
ยกระดับเมืองไทยให้เป็นศูนย์กลางด้านแฟชั่น โดยมีแนวทาง
สนับสนุนผู ้ประกอบการธุรกิจแฟชั่นอย่างชัดเจน ท�ำให้
อุตสาหกรรมแฟชั่นของไทยได้รับการพัฒนาอย่างมีทิศทางขึ้น
มาอกีครั้ง.

มองให้ลึกถึงแฟชั่น
แฟชั่น เป็นค�ำที่มาจากภาษาอังกฤษว่า fashion หมายถึง 
สมัยนิยม, แบบหรือวิธีการที่นิยมกันทั่วไปในช่ัวระยะเวลา
หนึ่ง คนทั่วไปมักเข้าใจว่า “แฟชั่น หมายถึงเสื้อผ้าเท่านั้น  
ในความเป็นจริงแล้ว แฟชั่น ยังหมายถึง การยอมรับเพื่อ
ท�ำตาม หรือบริโภคตาม อะไรท่ีเป็นแฟชั่นต้องมีกระแสน�ำ
ไปในทิศทางที่ท�ำให้ผู้คนยอมรับ และบริโภคในที่สุด ด้วย
เหตุที่แฟชั่นครอบคลุมหนึ่งในปัจจัยสี่ นั่นคือ เครื่องนุ่งห่ม  
สินค้าและการให้บริการด้านแฟชั่นจึงเป็นสิ่งที่เก่ียวข้อง
กับผู้คนทั่วโลก  คนเราต้องแต่งกาย (Dress up) ด้วย
เครื่องแต่งกาย (Costume) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์
ประกอบหลัก ได้แก่ ทรงผม/แต่งหน้า (Hairstyle & Make 
up), เส้ือผ้า (Clothes) , รองเท้า/กระเป๋าถือ (Shoes & 
Bags), เครื่องประดับ (Accessories) 



อย่างไรก็ตาม กลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวก�ำลังประสบ
ปัญหาและอุปสรรคหลายด้าน ได้แก่ การขาดแคลนแรงงาน
ส�ำหรบัอตุสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น  การขาดแคลนแรงงาน
ฝีมอื  ความไม่สามารถยนืหยดับรหิารกจิการให้แข่งขนัได้ในโลก
พลวัตรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านการบริหาร
จดัการธรุกจิ การปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็มผีลกระทบ
ตั้งแต่การใช้วัตถุดิบใหม่ๆ การบริหารจัดการในแต่ละขั้นตอน
ของการผลิต จนออกมาสู่การท�ำตลาดที่มีการแข่งขันอย่าง
รนุแรงขึ้น จากความก้าวหน้าในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็น
ส่วนประกอบส�ำคัญในการประชาสัมพันธ์สินค้าและท�ำการ
ตลาดหรอืท�ำข้อตกลงทางธรุกจิผ่านสื่อออนไลน์ที่เข้ากบัยคุสมยั
ปัจจบุนัมากขึ้น   

ในขณะเดียวกันรูปแบบสินค้าในอุตสาหกรรมแฟชั่นมักมี
การปรับเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยน
อย่างรวดเรว็ เป็นไปตามฤดกูาล และแนวโน้มแฟชั่นโลก  พร้อม
กันนั้น ยังมีความแตกต่างด้านเอกลักษณ์ของผู้บริโภคแต่ละ
กลุม่ย่อยซึ่งมกัเลอืกใช้สนิค้าแฟชั่นตรงกบัไลฟ์สไตล์ของตนเอง
อย่างหลากหลายมากยิ่งขึ้น อุตสาหกรรมแฟชั่นไทยได้มี
วิวัฒนาการด้านการพัฒนาสินค้ามาอย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น 
ด้วยพื้นฐานที่ไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้
อย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ และปลายน�ำ้แต่เมื่อโลก 
มกีารปรบัเปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ การปรบัตวัของผูด้�ำเนนิธรุกจิ
ในอตุสาหกรรมจงึเป็นเรื่องที่จ�ำเป็นและเป็นงานหนกัพอควรเลย

จับตามอง 4 รูปแบบ 
พัฒนาธุรกิจแฟชั่นไทย

ทเีดยีว เพื่อให้สามารถยนืหยดัด�ำเนนิธรุกจิ  และก้าวย่างไปสู่
การเป็นผู้น�ำในตลาดทั้งในประเทศ ตลาดอาเซียน หรือตลาด
โลกต่อไป ที่ผ่านมาหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
พยายามผนกึก�ำลงัเพื่อเพิ่มขดีความสามารถของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมแฟชั่นของไทย ให้มีศักยภาพในการท�ำธุรกิจให้
ก้าวหน้ามากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อปี 2557 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
มีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมแฟชั่นอย่างชัดเจน โดยได้
ด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมแฟชั่นไทยอย่างจริงจัง 
และมุ่งมั่นยกระดับให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่นไทย
สามารถปรับตัวจากการเป็นผู ้รับจ้างการผลิตไปสู ่การเป็น 
ผู ้ออกแบบสินค้า และมีตราสินค้า(แบรนด์)เป็นของตัวเอง 
นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้ผู้ประกอบการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
ระดับกลางและระดับสูง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าแฟชั่นของ
ไทย     

 การสนบัสนนุและพฒันาอตุสาหกรรมแฟชั่นของกรมส่งเสรมิ
อตุสาหกรรม ได้ขยายแนวทางพฒันาด้วยการสร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างอุตสาหกรรมต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ ตลอดจน
การสร้างความจดจ�ำโดยก�ำหนดให้ “กรุงเทพฯ เป็นผู้น�ำและ
ศูนย์กลางธุรกิจแฟชั่นในภูมิภาค” ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทย
กลายเป็นศูนย์กลางแฟชั่นรองรับการรวมกลุ ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และคาดว่าจะมีส่วนผลักดันให้
อุตสาหกรรมแฟชั่นไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาดสากลได้ และสามารถเตบิโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

รูปแบบและแนวทาง พัฒนาธุรกิจแฟชั่นไทย
 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้ด�ำเนนิงานพฒันาอตุสาหกรรม

แฟชั่นไทย ใน 4 ประเดน็หลกั คอื

1. สร้างปัจจัยเอื้อต่อธุรกิจแฟชั่น  
ด�ำเนินการในรูปแบบของการจัดประกวดและการจัดมอบ

รางวลัด้านแฟชั่นเพื่อให้ดไีซเนอร์  ซึ่งเป็นเจ้าของผลงานสนิค้า
แฟชั่นของไทย ได้รับโอกาสในการแสดงศักยภาพน�ำเสนอ 
ผลงานต่อกลุม่ผูบ้รโิภค กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ทั้งในประเทศและ

อุตสาหกรรมแฟชั่น ประกอบด้วยกลุ่มอุตสาหกรรมส�ำคัญๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรม
รองเท้าและเครื่องหนัง และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  ซึ่งทั้ง 3 สาขาอุตสาหกรรมมีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจ
ไทยเป็นอย่างย่ิง ก่อให้เกิดการจ้างงานประมาณ 2.2 ล้านคน โดยอุตสาหกรรมแฟชั่นสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศ 
คิดเป็นมูลค่าการส่งออกในแต่ละปีไม่ต�่ำกว่า 20,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 10  ของมูลค่าการส่ง
ออกสินค้าอุตสาหกรรมท้ังหมด แบ่งเป็นมูลค่าจากการส่งออกผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ประมาณ 7,200 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ ผลิตภัณฑ ์รองเท ้าและ เค ร่ืองหนัง  ประมาณ 1,600 ล ้านเหรียญสหรัฐฯ และอัญมณ ี
และเครื่องประดับ  ประมาณ 13,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ   
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ต่างประเทศให้ได้รับรู ้ จนเกิดความรู ้และความรู ้สึกที่ดีต่อ
ผลิตภัณฑ์แฟชั่นของไทย และเป็นการแสดงศักยภาพและ 
ส่งเสรมิสนิค้าแฟชั่น งานฝีมอืที่มอีตัลกัษณ์ ความโดดเด่นของ
ไทยผ่านการสร้างเรื่องราวและการสร้างการรับรู ้ให้เกิดการ
ยอมรับในนานาอารยประเทศ และผลักดันแฟชั่นไทยสู่สากล 
พร้อมให้ทกุกลุม่เป้าหมายรวมถงึนกัท่องเที่ยวจากทั่วโลกได้รูจ้กั
และยอมรับสินค้าแฟชั่นของไทยเพิ่มมากขึ้น โดยการคัดเลือก
ผลงานการออกแบบที่มีความพร้อมและสนับสนุนให้ได้มีส่วน
ร่วมน�ำเสนอผลงานหรอืเสรมิสร้างประสบการณ์การเรยีนรูใ้นเวที
ระดบัอาเซยีน 

2. ยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการแฟชั่น  
ด�ำเนนิการผ่านกจิกรรมต่างๆ ได้แก่การพฒันานกัออกแบบ

ในอุตสาหกรรมแฟชั่น เป็นกระบวนฝึกอบรมภาคทฤษฎี และ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อให้ผู้ประกอบการ
และนักออกแบบพัฒนาคอลเลคชั่นร่วมกัน และคัดเลือกผล
งานการออกแบบน�ำมาจัดท�ำต้นแบบ และจัดงานเพื่อเผยแพร่
ผลงานและการประชาสัมพันธ์ โดยจัดในรูปแบบของงาน
นิทรรศการ การเดินแฟชั่นโชว์หรือการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า 
โดยมกีารพฒันานกัออกแบบไทยให้เข้าสู่ธรุกจิแฟชั่นในปีแรกนี้
แล้วเป็นจ�ำนวน 200 คน

 การสร้างผูป้ระกอบการใหม่สาขาอตุสาหกรรมแฟชั่น เพื่อ
เป็นการเตรียมความพร้อมทั้งด้านความรู้ในการประกอบธุรกิจ 
ด้วยการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ 
วเิคราะห์โอกาสทางธรุกจิ  การพฒันาแนวคดิในการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ การด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ง
แวดลอ้ม และมธีรรมภบิาลในการด�ำเนนิธรุกจิ การจดัฝึกอบรม
แนวคิดด้านการออกแบบสินค้าแฟชั่น การสร้างและพัฒนา
แบรนด์ การพฒันาสนิค้าและบรรจภุณัฑ์  การออกแบบโดยใช้
อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ การจัดท�ำต้นแบบสินค้าและการ
พฒันาคอลเลคชั่นจ�ำนวน 100 คน

 การประยุกต์ใช้ Fashion Trend กับการออกแบบสินค้า
แฟชั่นไทย โดยการรวบรวมแนวโน้มแฟชั่นทั้งในส่วนที่เป็นแฟชั่น 
วสัด ุส ีเทคโนโลย ีพื้นที่  ผู้บรโิภค และไลฟ์สไตล์  และท�ำการ
เผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมแฟชั่นทั้งเจ้าของธุรกิจ 
นกัออกแบบ นกัการตลาด ในส่วนกลางและภูมภิาคได้มคีวาม
รู้ความเข้าใจในเรื่องแนวโน้มแฟชั่น พร้อมน�ำไปประยกุต์ใช้กบั
การผลิตสินค้าแฟชั่นให้สอดคล้องกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใน
ประเทศต่างๆ ได้ ซึ่งในกิจกรรมนี้ได้มีการด�ำเนินการในพื้นที่ 
เป้าหมายคอื กรงุเทพฯ  เชยีงใหม่  และบรุรีมัย์ จ�ำนวน 1,500 คน  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมแฟชั่น เป็น 
กระบวนการในการพัฒนาและยกระดับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
อตุสาหกรรมแฟชั่นในทกุภาคส่วนตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื่อเตมิ
เต็มส่วนที่ขาดในตลาดแรงงานของอุตสาหกรรมแฟชั่น โดยใน
ระยะยาวการพฒันากลุม่คนรุน่ใหม่เข้าสูภ่าคอตุสาหกรรมซึ่งจะ
เน้นการพฒันาคนรองรบัการพฒันาอตุสาหกรรม โดยประกอบ
ด้วยกลุ่มบุคลากรหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักออกแบบ เช่น 
นักศึกษาด้านแฟชั่น หรือนักออกแบบมืออาชีพ กลุ่มผู้บริหาร/ 
ผู ้ประกอบการแฟชั่นขนาดกลางและขนาดย ่อม ซึ่งมี

ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจแฟชั่น กลุ่มแรงงานฝีมือใน
อตุสาหกรรมแฟชั่น ซึ่งเป็นแรงงานหลกัในการผลติสนิค้าแฟชั่น 
และกลุ ่มผู ้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมแฟชั่น
จ�ำนวน 300 คน

การพัฒนาผู้บริหารการผลิตระดับกลางในอุตสาหกรรม
แฟชั่นจ�ำนวน 100 คน เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาทักษะของ      
ผู้บรหิารระดบักลางและหวัหน้างานให้มคีวามรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารงานสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมการสร้าง
สัมพันธภาพให้กับผู้บริหารระดับกลางและหัวหน้างานในธุรกิจ
เดยีวกนั เพื่อสร้างเครอืข่ายทางธรุกจิระหว่างกนั  พฒันาบทบาท
การเป็นผู้น�ำในการปกครองคน แก้ปัญหาเกี่ยวกบัคน มทีกัษะ
ในการสอนงาน การวิเคราะห์งาน การใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน
การบริหารจัดการการผลิต และการบริหารการท�ำงานเป็นทีม
อย่างมปีระสทิธภิาพ  พร้อมการศกึษาดูงานสถานประกอบการ
ตัวอย่างด้านการบริหารจัดการที่ประสบความส�ำเร็จในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ

การเพิ่มประสทิธภิาพการผลติในอตุสาหกรรมแฟชั่นสาขา
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม รองเท้าและเครื่องหนัง  อัญมณีและ
เครื่องประดับ โดยการจัดที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและ
คุณสมบัติเหมาะสมเข้าไปวินิจฉัยและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิง
ลกึในการเพิ่มประสทิธภิาพการผลติของทั้ง 3 กลุม่อตุสาหกรรม 
ทั้งในด้านกระบวนการผลิต บุคลากร การใช้ทรัพยากร และ
ปัญหาอุปสรรคในการผลิต รวมทั้งสิ้น 150 กิจการ พร้อม
กจิกรรมการจดัให้มกีารพบปะ ทศันศกึษาเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกนั  

การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ เป็นกระบวนการ
ของการพัฒนาธุรกิจผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Work Shop) การให้ค�ำแนะน�ำจากผูเ้ชี่ยวชาญ (Coaching) ในด้าน
การบริหารจัดการ โดยใช้องค์ความรู้และเครื่องมือการบริหาร
จัดการ และเทคนิคต่างๆ ผ่านการด�ำเนินการของเจ้าหน้าที่ 
ผู้เชี่ยวชาญจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงการจัดให้มีกิจกรรม
ขยายช่องทางการตลาดและทดสอบตลาด เพื่อให้ผูป้ระกอบการ
เกิดการเรียนรู ้และมีความมั่นใจในการพัฒนาธุรกิจจาก
ประสบการณ์ตรงจ�ำนวน 75 กจิการ 

 การพฒันาศกัยภาพการสร้างแบบตดั ส�ำหรบัอตุสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม (Pattern)  เป็นกจิกรรมที่ให้ความส�ำคญั
กับการพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้แปลงแนวคิดและการสร้างสรรค์
ภาพร่างของนักออกแบบมาท�ำให้เกิดชุดสวย สวมใส่สบาย 
สมส่วนกับรูปร่างที่เรียกว่า ช่างท�ำแพนเทิร์น ซึ่งต้องมีทักษะ 
ความช�ำนาญ  และรูท้นัโลกของแฟชั่น จงึได้มกีารจดัอบรมด้าน
การสร้างแบบตดัให้กบัผูป้ระกอบการในสาขานี้จ�ำนวน 200 คน 
เพื่อให้สามารถยกระดับมาตรฐานฝีมือการสร้างแบบตัดให้มี
ความเป็นสากลยิ่งขึ้น รวมไปถึงการสร้างมาตรฐานที่เป็น 
ต้นแบบให้กับผู้ประกอบการตัดเย็บอื่น ๆ อันจะเป็นแรงขับ
เคลื่อนให้อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยเป็นผู้น�ำใน
ภูมภิาคอาเซยีนต่อไปในอนาคต  

 การสร้างเครอืข่ายกลุ่มธรุกจิ  5 เครอืข่าย คอื Terminal21  
จตจุกัร  ผูป้ระกอบการผ้าผนื(ส�ำเพง็)   เสื้อผ้าสตรมีสุลมิ(มนีบรุ)ี  

อุตสาหกรรมสาร 7อุตสาหกรรมสาร



ผ้าไหมปักธงชยั(นครราชสมีา) เป็นกระบวนการที่มุง่เน้นการรวม
ตัวกันของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมแฟชั่นให้เกิด
เป็นเครอืข่ายที่จะเกื้อหนนุซึ่งกนัและกนั ในด้านต่างๆ ตั้งแต่การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ปัญหาและอุปสรรค 
รวมถงึการแสวงหาโอกาสร่วมกนั โดยเครอืข่ายอาจแบ่งได้ใน 2 
ลกัษณะ คอื แนวดิ่งภายใต้อตุสาหกรรมเดยีวกนั (ต้นน�้ำ กลาง
น�้ำ ปลายน�้ำ) และแนวระนาบด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เช่น นักออกแบบสินค้าแฟชั่น (Fashion Designer) นักบริหาร
จัดการแฟชั่น (Fashion Management) นักจัดการสินค้าแฟชั่น 
(Fashion Merchandiser) นกัธรุกจิ (Entrepreneur) เป็นต้น

3. แนวทางส่งเสริมการตลาด
การสร้างความร่วมมือด้านการตลาดเพื่อเชื่อมโยงกับ 

AEC+6 ด้วยการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการธุรกิจในแง่การขยายช่องทางการตลาดแบบ
ออนไลน์ เทคนคิการน�ำเสนอสนิค้าให้มคีวามน่าสนใจ มเีทคนคิ
การเจรจากับผู้ซื้ออย่างมีชั้นเชิง การสื่อสารกับลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้
กบัผู้ประกอบการแฟชั่นจ�ำนวน 30 กจิการ  พร้อมให้บรกิารค�ำ
ปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ผู้ประกอบการเป็นรายกิจการ ท�ำการ
เชื่อมโยงและแสวงหาโอกาสทางการตลาด จัดให้มีการพบปะ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้การจบัคูธ่รุกจิ ระหว่างผูป้ระกอบการไทยและ
ต่างประเทศเพื่อให้ได้โอกาสและประสบการณ์การเจรจาธุรกิจ
จรงิ ๆ  

การสร้างเครอืข่ายการออกแบบผ้าผนืแฟชั่น เป็นกระบวน
การที่มุ ่งเน้นการรวมตัวกันของกลุ ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมแฟชั่นให้เกิดเป็นเครือข่ายที่จะเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน ในด้านต่างๆ ตั้งแต่การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู ้ 
ประสบการณ์ ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ร่วมกนั โดยเครอืข่ายแบ่งได้ใน 2 ลกัษณะ คอื แนวดิ่งภายใต้
อุตสาหกรรมเดียวกัน (ต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำ) และแนว
ระนาบด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นกัออกแบบสนิค้า
แฟชั่น (Fashion Designer) นักบริหารจัดการแฟชั่น (Fashion 
Management) นกัจดัการสนิค้าแฟชั่น (Fashion Merchandiser) 
นกัธรุกจิ (Entrepreneur) เป็นต้น

4. สร้างการรับรู้ของสินค้าแฟชั่น
Modern Thai Silk ผ้าไหมและผลิตภัณฑ์ผ้าไหมนับว่ามี

ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความอยู่รอดของอุตสาหกรรมผ้าไหม 
ซึ่งในอดตีผ้าไหมยงัไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผูใ้ช้
ในประเทศได้เท่าที่ควร ผู้ใช้ส่วนใหญ่เห็นว่า ผ้าไหมยังไม่
สามารถน�ำมาตดัเยบ็ใช้งานได้จรงิในชวีติประจ�ำวนั รวมถงึผูซ้ื้อ
ยังไม่เห็นคุณค่าของผ้าไหมท�ำให้จุดตัดของความพึงพอใจใน
ราคาของสนิค้าต่อคณุค่าที่จะได้รบัยงัไม่อาจลงตวัได้ ดงันั้น การ
จดังานเทศกาลหรอืการจดันทิรรศการที่น�ำผ้าไหมพื้นเมอืงมาจดั
แสดงหรือจ�ำหน่ายหรือการจัดเดินแฟชั่นโชว์เสื้อผ้าไหม  
จงึเป็นการท�ำให้ผูค้นทั่วไปได้รบัรูถ้งึ เสน่ห์และศลิป์แห่งงานไหม 
จะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับนักท่องเที่ยวให้ได้ยลกับความ
งามของผ้าไหมจากแหล่งต่างๆ และเป็นส่วนส�ำคญัในการสร้าง

การรับรู้และภาพลักษณ์ของไหมให้กับผู้ซื้อและผู้ใช้รวมถึงจะ
สามารถเป็นการกระตุน้ให้ผูผ้ลติพฒันาสนิค้าของตนเองได้เป็น
อย่างดี นอกจากนั้นแล้วจะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้
ประเทศไทยเป็นเมอืงแฟชั่นด้านผ้าไหมอกีทางหนึ่งด้วย

Bangkok Fashionnista กจิกรรมผลติสื่อโทรทศัน์เพื่อน�ำ
เสนอภาพลักษณ์แฟชั่นไทยในการเป็นศูนย์กลางแฟชั่นของ
อาเซยีน น�ำเสนอรูปแบบการปรบัเปลี่ยนบคุลกิภาพของบคุคล
ในวัยต่างๆ โดยอาศัยการปรับเปลี่ยนการแต่งกายตามแนว
แฟชั่นไทยยคุปัจจบุนั  ซึ่งท�ำให้ผูท้ี่รบัชมเกดิการเรยีนรูแ้ละสร้าง
รสนยิมทางแฟชั่นให้มากขึ้น ก่อให้เกดิกจิกรรมทางการตลาดใน
อตุสาหกรรมแฟชั่นสไตลสิต์และดไีซเนอร์ของไทย 

จัดงาน Fashion Week 5 ย่านการค้า ประกอบด้วย 
ย่านการค้าจตจุกัร บางล�ำพู ประตูน�้ำ สขุมุวทิ และสยาม เพื่อ
สร้างการรบัรูใ้ห้ผูบ้รโิภคหนัมาใช้สนิค้าแฟชั่นไทย  รวมถงึสร้าง
กระแสความเป็นเมืองท่องเที่ยวและศูนย์กลางแหล่งช็อปปิ้ง
สนิค้าแฟชั่นและผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพในกลุม่นกัท่องเที่ยวต่าง
ประเทศ เน้นให้เกดิการรบัรู้ถงึเอกลกัษณ์เฉพาะ ความสวยงาม 
ความโดดเด่น เป็นตัวของตัวเองและความทันสมัยของแฟชั่น
ไทย โดยการจัดกิจกรรมแฟชั่นโชว์ในย่านการค้าแฟชั่นข้างต้น 
และสนับสนุนให้นักออกแบบหน้าใหม่สามารถแสดงผลงานใน
งานแฟชั่นโชว์ที่มชีื่อเสยีงระดบัประเทศ  พร้อมกบัการจดัสมัมนา
ให้ความรู้เชิงธุรกิจแฟชั่น “แฟชั่นบิสซิเนสฟอรั่ม” (Fashion 
Business Forum) เพื่อสนบัสนนุผูป้ระกอบการรายย่อยให้มคีวามรู้ 
เพิ่มเตมิด้านการด�ำเนนิธรุกจิแฟชั่นและช่วยสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้คนรุ่นใหม่ก้าวเข้ามาเรียนรู้รูปแบบการท�ำธุรกิจด้านแฟชั่นที่
ประสบความส�ำเร็จ เช่น หัวข้อเปลี่ยนความฝันสู่ความส�ำเร็จ
ทางธุรกิจแฟชั่นกรุยทางสู่อาชีพดีไซเนอร์ที่ประสบความส�ำเร็จ 
หวัข้อหนทางสู่การสร้างแบรนด์ชั้นน�ำ และอื่น ๆ 

ทิศทางการด�ำเนินงานในปี 2558
ในป ี  2558 รูปแบบการด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุน

อุตสาหกรรมแฟชั่นไทยจะเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
การพัฒนาศักยภาพการบริหารธุรกิจในอุตสาหกรรมแฟชั่น    
การพฒันาบคุลากรในอตุสาหกรรมแฟชั่น การสร้างเครอืข่ายใน
กลุ่มอตุสาหกรรมแฟชั่น การพฒันาผลติภณัฑ์และการต่อยอด
ตราสินค้า ตลอดจนการพัฒนานักออกแบบในอุตสาหกรรม
แฟชั่น โดยคาดหวังว่าแนวทางและรูปแบบการพัฒนาเหล่านี้  
จะมีส่วนช่วยผลักดันให้อุตสาหกรรมแฟชั่นของไทยมีขีดความ
สามารถสู่การแข่งขนัในระดบัเวทสีากลได้อย่างภาคภูมใิจ.
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น า ย อ า ทิ ต ย ์  วุ ฒิ ค ะ โ ร  อ ธิ บ ดี ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม
อตุสาหกรรม (กสอ.) เปิดศักราชปี 2558 ขบัเคล่ือน SMEs 
ไทยยคุใหม่ด้วยแนวคิด “ดจิทิลัเอสเอม็อ ี/ Digital SMEs” 
เพ่ือสนองนโยบาย “ดิจิทัลอิโคโนมี/Digital Economy” 
ของรัฐบาล โดยได้ปรับแผนงานการส่งเสรมิพฒันา SMEs 
และ OTOP ของ กสอ. มาจัดท�ำแผนปฏิบัติการ Digital 
SMEs 5 โครงการ/กิจกรรม ใช้งบประมาณด�ำเนินการ 
100.45 ล้านบาท

อาทิตย์  วุฒิคะโร
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ Digital SMEs
น�ำ SMEs ไทยสู่ยุค Digital Economy

• สร้างผูป้ระกอบการใหม่ด้านดจิทัิล (New Digital Entrepreneur) แบ่ง
เป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกเป็นการเฉพาะเจาะจงที่จะสร้างผู้ประกอบการใหม่
จากผู้ที่สนใจ มคีวามรู ้และทกัษะอยู่แล้วในเรื่อง IT เช่น กลุม่ผูเ้ขยีน Application 
และเกมส์ต่าง ๆ ผู้ผลิตหรือเขียน Software เฉพาะด้าน กลุ่มฟรีแลนซ์ท�ำ 
Website  Animation/Graphic Design ต่าง ๆ  โดยรบัสมคัรและคดัเลอืกมาอบรม
บ่มเพาะและปลกูฝังบคุลกิลกัษณะที่ดขีองผูป้ระกอบการที่ประสบความส�ำเรจ็ 
(Entrepreneurship Spirit) พร้อมทั้งเติมเต็มความรู้ในการริเริ่มจัดตั้งธุรกิจของ
ตนเองและความรู้ในการบรหิารจดัการธรุกจิด้านต่างๆ รวมทั้งการจดัท�ำแผน
ธรุกจิที่คดิจะลงทนุ และอกีกลุม่หนึ่งเป็นการปรบัหลกัสตูรเสรมิสร้างผูป้ระกอบ
การใหม่ (NEC) สาขาธุรกิจอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยเพิ่มเนื้อหาสาระเรียนรู้ใน
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ทนัสมยั  มรีะบบ  e-Service ต่างๆ เช่น  e-consult  e-Information  
e-Best Case (Study) e-Learning  e-Library ตลอดจนมรีะบบเชื่อมโยง
กบัเครอืข่าย Online อื่น ๆ  นอกจากนี้ อาจจดัให้มกีจิกรรมอบรม 
สัมมนา เสวนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง IT   
ที่เกี่ยวข้องให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี
สารสนเทศ

• การพัฒนาที่ปรึกษาธุรกิจด้านดิจิทัล (Digital Service 
Provider) เป็นหลักสูตรการพัฒนากลุ่มที่ปรึกษาธุรกิจให้เป็น      
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการด�ำเนนิธรุกจิในโลก Digital โดยมเีนื้อหา
การอบรมที่เน้นการประยุกต์ใช้ระบบ ERP การใช้อีคอมเมิร์ช 
การท�ำตลาดออนไลน์และการใช้ประโยชน์จากโซเซียลมีเดีย 
ทั้งนี้ ที่ปรึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้เรียนรู้ทั้งในภาคทฤษฎี
และฝึกปฏบิตักิบั SMEs จรงิ ๆ

นอกจากนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังได้ปรับตัวเพื่อ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยจัดสรรงบ
ประมาณในปี 2558 ในการปรบัปรงุระบบเครอืข่ายเพื่อเชื่อมโยง
หน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมถึงการปรับ
เปลี่ยนอปุกรณ์ IT ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน
และการให้บริการในด้านต่าง ๆ เช่น การรับสมัครเข้าร่วม 
การอบรมสัมมนาออนไลน์ การสมัครสมาชิก กสอ. ออนไลน์  
ห้องสมดุ e-library  การประชมุ Video Conference กบัหน่วยงาน
ในภูมภิาค เป็นต้น 

การน�ำ IT  ไปใช้ในกจิการ ทั้งเพื่อช่วยให้การบรหิารจดัการด้าน
ต่างๆ มปีระสทิธภิาพ ลดต้นทนุ ส่งมอบได้รวดเรว็ ฯลฯ และ
เพื่อการท�ำตลาดในโลกออนไลน์

• การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอสเอ็มอี  
(IT for Smart SMEs) เป็นการน�ำ IT มาส่งเสรมิให้เกดิการใช้ใน
กลุ่ม SMEs ที่ด�ำเนนิกจิการอยู่แล้ว เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและ
ผลิตภาพของธุรกิจ เช่น ในเรื่อง CAD/CAM การใช้โปรแกรม
เชงิเดี่ยวในการบรหิารจดัการ การน�ำโปรแกรม ERP (Enterprise 
Resource Planning) มาใช้ในกิจการอย่างเป็นระบบ ตลอดจน
การเพิ่มศักยภาพทางการตลาดผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและ
สงัคมออนไลน์

• สนบัสนนุดจิทิลัเพือ่วสิาหกจิชมุชน (Digital for OTOP) 
เป็นการพฒันาการตลาดของผูป้ระกอบการวสิาหกจิด้วยการใช้
สื่อดิจิทัลและเครือข่ายออนไลน์ โดยการอบรมสัมมนาเพื่อ
แนะน�ำการใช้สื่อออนไลน์ และ E-Commerce และการให้ค�ำ
ปรึกษาแนะน�ำการใช้ประโยชน์จาก IT สื่อมัลติมีเดีย และ 
แอพพลิเคชั่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์                
อตัลกัษณ์และภมูปัิญญาของผลติภณัฑ์ OTOP พร้อม ๆ  กบัการ
ท�ำการตลาดออนไลน์ (E-Marking) โดยจะจดัท�ำเป็น 2 ภาษา 
(ไทย – องักฤษ) 

• สร้างสังคมดิจิทัลแห่งการเรียนรู้ (Digital Knowledge 
Society) เป็นการส่งเสริมสังคมของเครือข่ายผู้ประกอบการ 
SMEs ให้มคีวามรู้ด้าน IT และแสวงหาความรู้จากสื่อออนไลน์ 
ตลอดจนด�ำเนนิธรุกจิโดยใช้ประโยชน์จากสื่อดจิทิลั โดยมรีะบบ
เวบ็ไซต์กลาง หรอืสื่อต่าง ๆ ทาง Social Media ในการสื่อสาร 
สอบถามความรูด้้านต่าง ๆ   ในการประกอบธรุกจิ เพื่อให้ SMEs 
ทั่วไป และที่อยู่ในกลุ่มหรอืในเครอืข่ายเข้าถงึข้อมูลและความรู้
ได้ง่ายยิ่งขึ้น มเีจ้าหน้าที่ในการบรหิารระบบดงักล่าวให้เกดิการ
เคลื่อนไหวและปฏิสัมพันธ์ และมีการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  
ที่ส�ำคญัที่สดุคอืต้องเตรยีม จดัท�ำและสรรหา Content ที่ดแีละ
เป็นที่ต้องการของ SMEs ใส่เข้าในระบบอย่างต่อเนื่องและ      
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         กิจกรรม	      รายละเอียด	        กลุ่มเป้าหมาย	           ผลผลิต	 งบประมาณ
				     (ล้านบาท)

1.สร้างผู้ประกอบการใหม่	 สร้างผู้ประกอบการใหม่	 1. กลุ่มผู้ผลติ Application /	 ผู้มคีวามพร้อมที่จะก้าวเป็น 	   11	
ด้านดจิทิลั (New Digital-	 ด้าน IT	 เกมส์ต่างๆ บน Smartphone	 ผู้ประกอบการรายใหม่/สร้าง
Entrepreneur)		  /Tablet	 ธรุกจิ/สร้างผลติภณัฑ์ใหม่
 		  2.กลุ่มผู้ผลติ Software	 ด้าน IT จ�ำนวน 500 คน 
		  เฉพาะด้าน
		  3. กลุ่มผู้รบัจ้าง/ฟรแีลนซ์
		  ท�ำเวบ็ไซต์
		  4. กลุ่มผู้รบัจ้าง/ฟรแีลนซ์ผลติ 
    		  Animation/Graphic Design
		  5. กลุ่มเวบ็ไซต์ตลาดออนไลน์
		  6. กลุ่มบรกิารหลงัการขาย เช่น 
    		  ร้านซ่อมอปุกรณ์ IT/ 
		  ตดิตั้งระบบ IT

	 ส่งเสรมิให้	 กลุ่มทายาทธรุกจิ	 กลุ่มผู้ประกอบการใหม่
	 ผู้ประกอบการใหม่	 และกลุ่มผู้มคีวามพร้อมใน	 ในธรุกจิอตุสาหกรรมอื่น ๆ	 22
	 น�ำ IT ไปประยกุต์	 การน�ำระบบเทคโนโลยมีาใช้	 ที่สนใจการน�ำ IT ไปใช้ใน
	 ในการท�ำธรุกจิ	 ในการด�ำเนนิธรุกจิ	 การด�ำเนนิธรุกจิ จ�ำนวน 
			   1,000 คน		

2. ส่งเสรมิเทคโนโลย	ี ส่งเสรมิให้ SMEs 	 SMEs ที่มศีกัยภาพ	 SMEs น�ำระบบ IT มา	 28
สารสนเทศเพื่อ SMEs	 ที่ด�ำเนนิกจิการอยู่แล้ว 	 และมคีวามพร้อมในการน�ำ	 ประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิ
(IT for Smart SMEs)	 ให้น�ำระบบ IT มาใช้เพิ่ม	 ระบบ IT ใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ	 ธรุกจิ จ�ำนวน 480 กจิการ
	 ประสทิธภิาพในการ	
	 ด�ำเนนิธรุกจิ รวมทั้ง	
	 เพิ่มศกัยภาพทางด้าน	
	 การตลาด

3. สนบัสนนุดจิทิลัเพื่อ	 ส่งเสรมิให้กลุ่มผู้ผลติ	 กลุ่มผู้ผลติสนิค้า OTOP	 OTOP 100 ราย มสีื่อ	 3
วสิาหกจิชมุชน 	 สนิค้า OTOP ท�ำตลาดโดย	 ในกลุ่มรกัษ์ภูมปิัญญา	 มลัตมิเีดยีและน�ำเสนอขาย	
(Digital for OTOP)	 ใช้สื่อมลัตมิเิดยี และ	 และมศีกัยภาพในการ	 บนโลกออนไลน์
	 เครอืข่ายออนไลน์ 	 เข้าสู่ตลาดระดบัสากล
	 (E-Commerce)

4. สร้างสงัคมดจิทิลั	 สร้างสงัคมเครอืข่าย	 ผู้ประกอบการ SMEs	 เกดิเครอืข่ายสงัคม	 8
แห่งการเรยีนรู้ (Digital 	 ผู้ประกอบการ SMEs	 ทมีศีกัยภาพ และสนใจ	 ผู้ประกอบการ SMEs
Knowledge Society)	 ให้มอีงค์ความรู้ในด้าน IT	 การน�ำเอา IT ไปใช้ในการ	 ที่เข้าถงึองค์ความรู้
	 และการด�ำเนนิธรุกจิ	 ด�ำเนนิธรุกจิตลอดจนแสวงหา	 และบรกิารของ กสอ.
	 โดยใช้ประโยชน์	 ความรู้จากโลกออนไลน์
	 จากสื่อดจิทิลั	

5. พฒันาที่ปรกึษาธรุกจิ	 พฒันาที่ปรกึษาด้าน IT	 ที่ปรกึษาธรุกจิโลก	 ที่ปรกึษามอีงค์ความรู้ด้าน IT	 3
ด้านดจิทิลั (Digital 	 ภายใต้หลกัสูตร Cyber	 ออนไลน์ที่ผ่าน	 และพร้อมไปให้บรกิารแก่ 
Service Provider)	 Business Service Provider 	 การพฒันาของ กสอ.	 SMEs จ�ำนวน 60 คน

ปรบัปรงุระบบและอปุกรณ์ และระบบเครอืข่ายด้าน IT ของ กสอ. เพื่อเตรยีมความพร้อมรองรบัเศรษฐกจิดจิทิลั	 25.45

รวมผลผลิต/งบประมาณ				    100.45

แผนปฏิบัติการ Digital SMEs
ขับเคลื่อนผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของ กสอ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
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Show case  เรื่อง : นุชเนตร จักรกลม

อวดฝีมือคนไทย 
ออกแบบแบรนด์
กระเป๋า-รองเท้า

จากหนังงู
ต่อยอดงานดีไซน์ด้วย
ศิลปะและความปราณีต

พฤทธิดา ศรีสันติสุข หรือ คุณอ้อ Managing 
Director สาวเก่งผู้ดูแลบริหารแบรนด์ Artty ด้วยใจ
รักเปิดเผยว่า “จริงๆแล้วต้องย้อนกลับไปก่อนจะเริ่ม
ต้นธุรกิจ Artty ก่อนหน้าประมาณ 50 ปีที่แล้ว ซ่ึง
กิจการดั้งเดิมของที่บ้านสามี คือการท�ำโรงงานฟอก
หนัง มาต้ังแต่รุ่นคุณปู่ ส่วนที่บ้านอ้อเองจับธุรกิจท�ำ
รองเท้ามาก่อน พอได้เข้ามาช่วยดูแลอุตสาหกรรม
ฟอกหนังท�ำให้เราเห็นว่าบางครั้งมีหนังที่ลูกค้าสั่งไว้
เกินออเดอร์ เลยปิ๊งไอเดียว่าน่าจะดีถ้าเอาหนังเหล่า
นี้มาแตกไลน์ผลิตเป็นรองเท้าแฟชั่นส�ำหรับสตรีที่ใช้
งานหนังเป็นหลักโดยมีงานผ้าเข ้าไปผสมผสาน 
ในบางรุ่น แล้วใช้ค�ำว่า Artty เป็นชื่อแบรนด์เนื่องจาก
อยากน�ำเสนออีกหนึ่ง Definition ของงานศิลปะ  
สิ่งหนึ่งที่ลูกค้าจะสัมผัสได้เมื่อสวมใส่หรือใช้งาน
ผลิตภัณฑ์ของเราก็คือคุณค่าของงานศิลปะที่เรา
ดีไซน์ ผ่านสโลแกน Art of handling, Art of walking, 
Art of fashion โดยมีความแตกต่างจากแบรนด์
กระเป๋าและรองเท้าหนังอื่นๆในท้องตลาดที่เร่ืองของ
สีหนัง เทคนิคการฟอกหนังที่มีเอกลักษณ์ การวาง
ลายของหนังแต่ประเภทให้เหมาะสม รวมถึงคุณภาพ
ของหนังที่เลือกมาใช้ซึ่งเป็นเกรดพรีเมียม เนื่องจาก
เราเป็นเจ้าของโรงงานฟอกหนังเอง” 

Artty
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เริ่มต้นจากการจ้างผลิต ซักระยะหนึ่งก็พบว่าเกิดปัญหา
เรื่องของโปรดักซ ์ชั่น ท�ำให ้เราเริ่มเรียนรู ้การออกแบบ                 
ท�ำแพทเทริ์น เรยีนรู้การท�ำรองเท้าเองแบบครบวงจร ไปจนถงึ
การผลิต รวมทั้งเข้ารับการปรึกษาในโครงการเกี่ยวกับธุรกิจ
รองเท้าโดยเฉพาะ ที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมร่วมกับสมาคม
อตุสาหกรรมรองเท้าไทยควบคูไ่ปในระยะแรก จนถงึตอนนี้ธรุกจิ
รองเท้าแบรนด์ Artty เตบิโตเข้าสูปี่ที่ 6  เราเจอทั้งประสบการณ์
ทั้งดีและร้ายที่เป็นแรงผลักดันให้ธุรกิจเดินหน้าต่อไปได้อย่าง
มั่นคง เช่น ช่วงแรกๆเรามหีน้าร้านที่ประตนู�้ำ เน้นการขายปลกี
และส่งเป็นหลัก แต่พอเจอวิกฤติน�้ำท่วมใหญ่ ท�ำให้ยอดขาย
ตกฮวบต่อเนื่องอยู ่6 เดอืน เราต้องปรบัตวัโดยการปิดหน้าร้าน
และหนัมาเพิ่มไลน์ผลติจากที่เคยมแีค่รองเท้าแฟชั่นอย่างเดยีว 
กห็นัมาท�ำกระเป๋า และ Accessory ต่างๆ 

เราใช้การวางคอลเลคชั่นเป็นแรงบนัดาลใจแรกในการผลติ
กระเป๋าและรองเท้าของแบรนด์ ซึ่งกจ็ะองิตามเทรนด์แฟชั่นโลก 
เทรนด์สีมาแรงประจ�ำปี และเซเลบริตี้คนดังระดับโลกที่ม ี
ชื่อเสียงและสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์มาเป็นต้นแบบในการดีไซน์
งานของเรา เหมอืนเป็นการสะท้อนบคุลกิของไอคอนแฟชั่นเหล่า
นี้ลงสู่แบบกระเป๋าและรองเท้านั่นเอง อย่างคอลเลคชั่น 2015     
ที่เราวางขายนั้นเราได้แรงบันดาลใจจากบุคลิกของ เอ็มม่า       
วตัสนั ดาราฮอลลวีดูคนดงัที่ประสบความส�ำเรจ็ในหลายๆด้าน
ของการใช้ชีวิต จากนั้นจึงเข้าสู่เรื่องของงานดีไซน์ วาดแบบ   
วางแพทเทร์ิน ออเดอร์วตัถดุบิและอปุกรณ์ตามสเป็ค โดยเฉพาะ
หนงัที่มาจากโรงงานของเราเอง ซึ่งส่วนใหญ่หนงัที่เราน�ำมาใช้
จะเป็น หนงังูเหลอืม หนงัแกะ และหนงัม้า ซึ่งต้องใช้เทคนคิ
และความพิถีพิถันในการฟอกสีเพื่อให้คงคุณภาพของตัวหนัง
และโชว์ผิวสัมผัสของหนังได้สมบูรณ์แบบที่สุด เพราะเป็นอีก
หนึ่งจดุขายที่เพิ่มมูลค่าให้งานดไีซน์ของแบรนด์ Artty โดดเด่น
เป็นเอกลักษณ์และไม่ซ�้ำใคร ไปจนถึงกระบวนการผลิตที่
ควบคมุคณุภาพทกุขั้นตอนด้วยตวัเอง  

ซึ่งความแตกต่างของการเพิ่มไลน์ผลติรองเท้าและกระเป๋า 
อยู่ที่ดีไซน์และรูปแบบของรองเท้าจะถูกปรับตามแฟชั่นภายใน
ระยะเวลารวดเร็ว และมีอุปกรณ์ในการผลิตเยอะกว ่า               
ส่วนกระเป๋ามีแค่แบบสามารถลงแพทเทิร์นและตัดเย็บบนหนัง
หรือจะใช้ผ้าผสมเข้าไปได้เลย ตอนนี้เราออกมาทั้งหมด 2 
คอลเลคชั่นแล้วส�ำหรับทั้งกระเป๋าและรองเท้า จากการส�ำรวจ
ตลาดท�ำให้เราปรบัการผลติกระเป๋าให้มจี�ำนวนมากกว่ารองเท้า 
วดัจากการเปิดตวักระเป๋าครั้งแรกในเดอืนมนีาคมที่ผ่านมาพบ
ว่าได้ผลตอบรบัจากกลุ่มลูกค้าดกีว่า
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Artty leather Shop
897 หมู่ 6 ซอยเทศบาลบางปู 90 (เขตอตุสาหกรรมฟอกหนงั 34) 
ถนนสขุมุวทิ ต. บางปูใหม่ อ. เมอืง จ. สมทุรปราการ 10280
โทร. 08 4719 4449 / www.facebook.com/Artty

ส่วนเรื่องของรูปแบบการขายและโลเกชั่นนั้น เราไม่เน้น
หน้าร้านเหมือนเมื่อก่อน แต่เปิดเป็น Pop up store เปิดตาม
แหล่ง   ชอ็ปป้ิงใจกลางเมอืงและย่านออฟฟิต ออกร้านเดอืนละ 
2 ครั้ง เน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
และสาวออฟฟิตอายปุระมาณ 26-45 ปี ที่มสีไตล์และก�ำลงัซื้อ 
รวมทั้งเปิดตลาดในโซเชียล เน็ตเวิร์ก อย่าง เฟชบุ๊ค และ  
อนิสตราแกรม โดยจดุเด่นของการเปิดตลาดออนไลน์ของเราจะ
อยูท่ี่ความเอาใจใส่ อย่างตวัรองเท้าเราจะมไีซส์ให้ลกูค้าได้เทยีบ
ขนาด พร้อมบรกิารแนะน�ำความเหมาะสมของรปูเท้าของลกูค้า
กับรองเท้ารูปแบบต่างๆเพื่อให้ลูกค้าได้สวมใส่รองเท้าที่สบาย
ที่สุด ซึ่งก็เป็นพันธกิจที่เรายึดถือในการท�ำธุรกิจด้วย และยังมี
อีกเซ็กเม้นท์หนึ่งคือการรับผลิตส่งตามออเดอร์ลูกค้าภายใต้
แบรนด์ของลูกค้าเองทั้งในไทยและต่างประเทศด้วย  

ตลอดระยะเวลาที่ท�ำมากว่า 6 ปี ค่อนข้างจะพูดได้เลยว่า
ประสบความส�ำเรจ็ ผลตอบรบัจากลกูค้าดมีากไม่ว่าจะเป็นการ
ขายปลกีหรอืลูกค้า OEM นอกจากนั้นเรายงัสร้างแบรนด์ SHM 
ที่ย่อมาจาก Siam Handmade Shop เป็นเสมอืนร้านค้ากลางทาง
เว็ปไซต์เพื่อช่วยเหลือกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจแฟชั่นรายย่อยที่
มศีกัยภาพแต่ไม่สามารถท�ำตลาดออนไลน์ได้ ส่วนใหญ่จะเน้น
ชิ้นงานแฮนด์เมดและงานที่โชว์เอกลกัษณ์กลิ่นอายไทย ซึ่งกต้็อง
ขอบคณุ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ที่เป็นหนึ่งในผู้อยู่เบื้องหลงั 
ความส�ำเรจ็ของการท�ำธรุกจิของเรา ที่ให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ และ
อบรมความรู้ที่เป็นประโยชน์และสามารถน�ำไปปรับใช้ให้ธุรกิจ
ก้าวหน้าด้วยความรวดเร็วและมั่นคง ตั้งแต่เราเริ่มต้นก้าวแรก 
จนถงึโครงการล่าสดุที่เราเพิ่งได้ไปอบรมกค็อื Fashion anywhere 
และ Fashion Lifestyle ที่ช่วยแก้ปัญหาด้านการผลิตให้มี
มาตรฐานมากขึ้นภายในระยะที่รวดเร็ว รวมทั้งเรื่องของ        
การตลาดที่เราน�ำค�ำชี้แนะมาต่อยอด ที่เห็นได้ชัดเจนคือเรื่อง
ของยอดคนตดิตามเฟชบุ๊ค และการพฒันาเรื่องคอนเทนต์และ

การวางธมีของเฟชบุ๊คเพื่อให้มคีนสนใจเพิ่มขึ้น พอเราปรบัปรงุ
ตามนั้นผลที่เกิดขึ้นคือเรามียอดสั่งซื้อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น  
คิดว่าต่อไปจะเริ่มลุยตลาดออนไลน์อย่างจริงจังควบคู่ไปกับ
ตลาดออฟไลน์ในปีหน้า    

ส่วนแผนอื่นๆที่วางไว้ในปีหน้า ก็คงจะเป็นเรื่องของการ
พัฒนาระบบการผลิต และขยายไลน์ผลิตทั้งเรื่องก�ำลังคนและ
เครื่องจกัร เพื่อซพัพอร์ตการขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะตลาดเอเชีย อย่าง ฮ่องกง รวมถึงรัสเซีย และดูไบ   
ที่เราคิดว่าเป็นประเทศกลุ่มเป้าหมายแรกที่เราจะท�ำตลาด    
ร่วมด้วยการปรบังานดไีซน์ให้ทนัสมยัตอบโจทย์กลุม่ลกูค้ามากขึ้น 
และเสรมิแผนการตลาดให้แขง็แกร่งกว่าเดมิ  

คุณอ้อยังเพิ่มเติมส่งท้ายถึงทัศนะเกี่ยวกับแฟชั่นไทยว่า 
อยากให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งสนับสนุนดีไซน์เนอร์ไทยและ  
ผู้ประกอบการธุรกิจแฟชั่นรุ่นใหม่ โดยเฉพาะการเน้นเรื่องของ
การเจาะตลาดต่างประเทศในเชงิรกุแบบเน้นโอกาสและข้อจ�ำกดั
ในแต่ละประเทศไปเลย หรือ กลยุทธ์การต่อสู้ของธุรกิจแฟชั่น
ในกลุ่มประเทศ AEC เพราะส่วนตัวแล้วคิดว่าไทยมีศักยภาพ
และเป็นผูน้�ำด้านแฟชั่นไม่เป็นรองใคร เพยีงแค่ต้องอาศยัความ
ร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการผลักดันให้อุตสาหกรรมแฟชั่นไทย
ไปได้ไกลและยั่งยนื.
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Biz Focus      เรื่อง : นุชเนตร  จักรกลม

Empire Clothes
ถอดรหัสความส�ำเร็จ
ธุรกิจชุดปาร์ตี้เด็กส่งออก

รักษามาตรฐานจากเริ่ม..สู่ปัจจุบัน
ความโดดเด่นเสื้อผ้าปาร ์ตี้เด็กของเราที่

สบืทอดประมาณ 38 ปี อยู่ที่แบบผ้าที่ไม่เหมอืนใคร 
และต้องมีคุณภาพ รวมไปถึงงานดีไซน์ที่โดดเด่น 
พิถีพิถันในรายละเอียด และได้มาตรฐานในระดับ
สากลภายใต้แบรนด์ Oasis เป็นการเริ่มต้นธุรกิจ
ครอบครวัที่ถกูช่วงถกูเวลาเพราะรุง่เรอืงมาก คูแ่ข่ง
ในตลาดมน้ีอย เรามยีอดผลติส่งออกเยอะมากเรยีก
ว่าเร่งการผลติกนัทกุวนัตลอดทั้งคนื เมื่อส่งออกไป
เยอะแบรนด์กต็ดิตลาด ลูกค้าให้ความไว้วางใจใน
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ของเรา โดยตลาดหลักจะ
เป็นประเทศในแถบแอฟรกิาและอาหรบั อาท ิสหรฐั
อาหรับเอมิเรตส์ เจดดาร์ ดูไบ ไนจีเรีย รวมถึง 
ลูกค ้าโซนยุโรป ปัญหาที่พบในตอนนั้นก็คือ 
การลอกเลียนแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์และตัด
ราคาตลาดโดยผลิตสินค้าคุณภาพต�่ำกว่าออก
จ�ำหน่าย ท�ำให้เราต้องเปลี่ยนชื่อแบรนด์มาเป็น 

ร่วม 40 ปีที่ตลาดชุดปาร์ต้ีเด็กทั้งในประเทศและส่งออกเป็นอีกหนึ่ง
ธุรกิจม้ามืดที่มีการแข่งขันไม่สูงนัก วันนี้เราได้พบปะพูดคุยกับ 
ผู ้บริหารหนุ่มไฟแรงอย่าง อิฐพงศ์ ธรรมชุตาภรณ์ ผู้จัดการ
วางแผนการจัดการและการตลาด บริษัท Princess Hour ที่สาน
ต่อ Empire Clothes ธุรกิจส่งออกชุดปาร์ต้ีเด็กของครอบครัว 
ด้วยกลยุทธ์ทันสมัย ปั้นแบรนด์ใหม่ Princess Hour ครองใจกลุ่ม
ลูกค้าเด็กผู้หญิงในระดับสากล
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มรุธา ชื่อเดยีวกบัคณุแม่ของผมเอง แต่พอเข้าสู่ยคุ 10 ปีให้หลงั 
ประเทศจนีเข้ามาตตีลาดท�ำให้สดัส่วนการผลติถกูแบ่งไปจากที่
เคยเตม็ 100 เปอร์เซน็ต์ กลบัเหลอืเพยีง 20 เปอร์เซน็ต์เท่านั้น 
เนื่องด้วยค่าแรง ราคา และหลายองค์ประกอบ ท�ำให้ตลาดผลติ
เสื้อผ้าเด็กในบ้านเราเข้าสู่ช่วงขาลง หลายโรงงานก็ต้องปิดไป
เพราะยอดออเดอร์หดหาย แต่ถงึจะได้รบัผลกระทบหนกั Empire 
Clothes ก็ยังคงสานต่อธุรกิจนี้มาจนล่วงเลยเข้าสู่ทศวรรษที่ 3 
เป็นที่เรยีบร้อย 

คุณภาพผ้าและงานดีไซน์ 
กุญแจความส�ำเร็จของ Empire Clothes

สินค้าหลักของเราคือรับผลิตเสื้อผ้าเด็กผู้หญิงตั้งแต่ช่วง
แบเบาะจนถงึเดก็อายปุระมาณ 12 ปี เน้นไปที่ชดุปาร์ตี้ออกงาน
ที่มแีบบให้เลอืกหลายพนัแบบ จากประสบการณ์ที่อยู่ในวงการ
นี้มายาวนาน การรักษาคุณภาพมาตรฐานถือเป็นหัวใจส�ำคัญ
ที่ยดึมั่นและเป็นสิ่งส�ำคญัที่ลกูค้าวางใจมาตลอด เรายงัคงโฟกสั
ตลาดส่งออกเป็นหลัก โดยชูจุดเด่น  เรื่องของผ้าที่พิเศษกว่า
ท้องตลาดทั่วไป เราจะน�ำเข้าผ้าที่มีลายสวยงาม มีดีเทล 
ประกอบกบัแอกเซสซอรทีี่น�ำมาประดบัตกแต่ง และงานดไีซน์ที่
เป็นเอกลักษณ์ ท�ำให้คุณภาพองค์รวมออกมามีมาตรฐานที่ด ี
ซึ่งทีมผลิตจะมีการส�ำรวจตลาดผ้า เทรนด์การดีไซน์แบบเจาะ
ในแต่ละประเทศอยู่ตลอด เพราะเรารู้ว่าแต่ละประเทศมีความ
ชอบ รสนยิม และวฒันธรรมการแต่งกายที่ต่างกนัออกไป ท�ำให้
ชดุปาร์ตี้ของเรามคีวามสวยและตอบโจทย์กลุม่ลกูค้าแต่ละกลุม่
ได้อย่างสมบูรณ์แบบ นอกจากนั้นช่วง 3 ปีมานี้ ยงัรกุตลาดใน
ประเทศมากขึ้นควบคู่กบัตลาดส่งออกที่เราท�ำอยู่แล้ว โดยการ
เปิดหน้าร้านที่โบ๊เบ๊ ทาวเวอร์ และเปิดตลาดออนไลน์โดยมหีน้า
เพจเฟชบคุ ขายทั้งปลกี-ส่ง ภายใต้ชื่อแบรนด์ Princess hours  
เน้นเข้าถงึลูกค้ากลุ่มโรงเรยีน คณุครู พ่อแม่ ที่จะเลอืกซื้อชดุให้
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นกัเรยีนและลูกๆ ใช้ในงานแสดงโอกาสพเิศษของโรงเรยีน และ
แตกไลน์แบรนด์ ส�ำหรับตลาดในประเทศนั้นวอลลุ่มอาจจะไม่
มากเท่าส่งออกแต่กม็องว่าเป็นอกีหนึ่งช่องทางที่ยงัไปได้อกีไกล

เข้าอบรมโครงการแฟชั่นของ กสอ.
เสริมความแกร่งการบริหารธุรกิจ

อีกหนึ่งที่ปรึกษาที่ช่วยชี้แนะและให้ข้อมูลความรู้ต่างๆที่
เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของเราเป็นอย่างมากก็คือ กรมส่งเสริม
อตุสาหกรรม ซึ่งจะมโีครงการหลากหลายเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้ประกอบการหลากหลายธุรกิจ อย่างในภาค
อุตสาหกรรมแฟชั่นนั้น เราก็ได้เข้าร่วมอบรมในโครงการ NEC 
ซึ่งเป็นโครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ ส�ำนักพัฒนา   
ผู้ประกอบการ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม  และ โครงการ Fashion 
Anywhere ซึ่งเป็นโครงการของส�ำนักพัฒนาการจัดการ
อตุสาหกรรม  กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม  เป็นการส�ำรวจสภาพ
ธรุกจิ เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปรบัปรงุ กจิการที่เกี่ยวข้องไม่ว่า 
จะเป็น อัญมณี, เครื่องประดับ, ผ้า, กระเป๋า, รองเท้า ฯลฯ     
ซึ่งส่วนใหญ่ยังเป็นผู้ประกอบการ SMEs ที่ขาดองค์ความรู้ใน
การจดัการ, บรหิาร, ตลาด และบญัช ีรวมถงึการบรหิารพนกังาน 
ดงันั้น จงึมกีารเกบ็ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้ที่ปรกึษาได้วเิคราะห์
ปัญหาเชิงลึก เพื่อหาแนวทางแก้ไข ซึ่งมีทั้งการให้ความรู้ด้าน
การตลาด, การสร้างแบรนด์ และใช้ช่องทางการค้าออนไลน์    
ซึ่งเป็นสื่อสมัยใหม่ในการติดต่อ ซื้อขาย ขยายตลาด รวมถึง 
การเชื่อมโยงเครือข่าย เพื่อเพิ่มธุรกิจระหว่างกันให้เกิด
ประสทิธภิาพสูงสดุ.

Empire Clothes 
8/6 หมู่ 6 ซอยเอกชยั 83/3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรงุเทพฯ 10150 
โทร. 08 7700 5508, 08 9179 6535 / www.facebook.com/theprincesshours  
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Product Design  เรื่อง : พชรอร ชินทะวัน

รางวัลนวัตกรรมแฟชั่น 

เขย่าไอเดียจากคนรุ่นใหม่ 
ยกระดับงานออกแบบแฟชั่นไทย

จากโครงการ รางวัลนวัตกรรมแฟชั่น TIFA 2014 
(Thailand Innofashion Awards 2014) โดยส�ำนัก
พัฒนาผู ้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม จัดขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2014 
เพื่อเฟ ้นหานักออกแบบรุ ่นใหม ่ ในการยกระดับ         
งานออกแบบแฟชั่นไทย ซึ่งจะเป็นต้นทุนสร้างมูลค่า
สินค้าแฟชั่น ด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่จะพัฒนา
อุตสาหกรรมแฟชั่นไทยอย่างย่ังยืน 

โดยการประกวดออกแบบแฟชั่น TIFA 2014 จดัขึ้นเป็น
ปีแรกภายใต้หัวข้อ “Thai Treasure : จากทุนปัญญาไทย   
สูง่านออกแบบนวตักรรมแฟชั่น” มวีตัถปุระสงค์เพื่อเป็นเวที
ให้นกัออกแบบทั้งรุน่ใหม่และมอือาชพีได้แสดงศกัยภาพใน
การน�ำเสนอผลงานออกแบบสร้างสรรค์สินค้าแฟชั่นและ
พัฒนาสู่นักออกแบบแฟชั่นมืออาชีพ (Fashion Designer)   
ใน 3 สาขาอุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอและ 
เครื่องนุ ่งห่ม เครื่องหนังและรองเท้า และอัญมณีและ 
เครื่องประดบั โดยน�ำเสนอสนิค้าแฟชั่นไทยผ่านเอกลกัษณ์
และอตัลกัษณ์ความเป็นไทยศลิปวฒันธรรม วถิชีวีติ ความ
ประณตี เป็นต้นแบบ

ซึ่งผลงานการสร้างสรรค์งานแฟชั่นของนักออกแบบ
ไทยทั้งกลุ่ม Young Talent และ Professional Talent ที่ผ่าน
การคดัเลอืกเข้าสูร่อบชงิชนะเลศิ ปรากฏผลการตดัสนิ ดงันี้ 

TIFA 2014



อุตสาหกรรมสาร 19อุตสาหกรรมสาร

รางวลั TIFA 2014 ประเภท  PROFESSIONAL TALENT 
สาขาสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

• รางวัลที่ 1 คณุจริฎัฐ์ บญุทา JIRATT BOONTA  
>> Concept Pleats หน้านาง จากการนุ่งผ้าแบบหน้านาง

ไทย การน�ำผ้าผนืมาสวมเป็นเครื่องแต่งกายโดยไม่ตดัผ้าทิ้งเศษ 
โดยวธิกีารพนัจบีให้เกดิรปูทรงใหม่ ปรบัลกูเล่นตรงจดุเชื่อมต่อ

• รางวัลที่ 2 คณุมานพ ชยัยนื MANOP CHAIYUEN 
>> Concept Thai Crafts หตัถกรรม น�ำเสนอการปรบัเปลี่ยน

รูปแบบจากศาสตร์ดั้งเดิมภูมิปัญญาไทยจากงานหัตถกรรม  
พื้นบ้าน สู่งานออกแบบในมมุมองใหม่
• รางวัลท่ี 3 คุณณัฎฐ ์ทร อชิษฐ ์จรุ งชัย NAJTON 
ATIDCHARUNGCHAI

>> Concept Inlusio ลวงพราง จากงานของ Paul Klee      
ในเรื่องของแสงมา ผนวกเข้ากบัการน�ำงานจกัสานแบบไทยมาตี
ความ โดยผ้าไหมไทยบนพื้นผวิใหม่บนโครงเสื้อยคุ 50’s และ 
70’s
• รางวัลชมเชย คณุเอก ทองประเสรฐิ EK THONGPRASERT

>> Concept Thai Renaissance ไทย เรเนซองส์ ชดุประจ�ำ
ชาติไทยเสมือนการด�ำรงอยู่ซึ่งวัฒนธรรม งานออกแบบเพื่อ
กระตุ้นเตือนมุมมองใหม่ให้เกิดการสืบสานวัฒนธรรมให้คงอยู่
สบืไป

2

1

3

รางวัล TIFA 2014 ประเภท YOUNG TALENT
• รางวัลที่ 1 คณุทวศีกัดิ์ จตวุนั THAWEESAK CHATTUWAN  

>> Concept Crying Landscape ดนิร้องไห้ แรงบนัดาลใจจาก
ทุง่กลุาร้องไห้ ที่แตกระแหง สร้างสรรค์สูผ้่าไหมมดัหมี่ไทย การทอมอื 
ที่น�ำเสนอความร่วมสมยัจากภูมปิัญญาไทย

• รางวัลที่ 2 คณุพงศกร แก่น-จนัทร์ 
PONGSAKORN KAENCHAN

>> Concept The Bridge สะพาน
มอญ สะพานที่เชื่อมผสานวฒันธรรม
และภูมิปัญญาของชนสามเชื้อสาย 
ถ่ายทอดผ่านงานออกแบบในรปูแบบ
งานหตัถศลิป์สมยัใหม่

• รางวัลที่ 3 คณุธนพล จนัทร์-ทมิ 
TANAPOL CHANTIM

>> Concept The Migrants 
Worker ชน ต่าง ถิ่น เล่าเรื่องการ
อพยพของแรงงานต่างด้าวที่ประกอบ
อาชีพก่อสร้าง อิงความดั้งเดิมกับ
ส่วนประกอบวสัดตุ่างชนดิมาจดัเรยีง 
ตัดทอนให้เกิดมุมมองใหม่ที่เข้าใจ
ง่าย

2

1

3
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สาขาเครื่องหนังและรองเท้า 
• รางวลัที ่1 คณุรชภคั นธิภิาณวุชัร์ RACHAPAK NITHIPANUWAT

>> Concept Simple ง่ายงาม เสน่ห์การใช้ชีวิตเรียบง่าย
ของวถิไีทยแต่เก่าก่อนที่หล่อหลอมความเป็นไทย สูช่วีติเมอืงใน
ปัจจบุนัจากวสัด ุReuse เช่น ยางรถมอเตอร์ไซค์ สูง่านออกแบบ
รองเท้า
• รางวลัที ่2 คณุธชษร อทิธกิ�ำจร THACHASORN ITTIKAMJON

>> Concept Kram คราม การคลี่คลายลายพื้นฐานจาก
ภาชนะเครื่องเคลือบลายครามสีน�้ำเงินแบบไทย และการย้อม
ผ้าด้วยครามมาสร้างสรรค์สูง่านออกแบบรองเท้าและเครื่องหนงั
• รางวัลที่  3 คุณวีรไชย อัศวชัยเฉลิม WEERACHAI 
ASWACHAICHALERM 

>> Concept Hand to Hold มอืสู่มอื จากวชัพชืและเปลอืก
ไม้สู่เส้นใย ผ่านกระบวนการถักโครเชต์ด้วยมือผสานสู่การ
ออกแบบเครื่องหนงั ส�ำหรบัไลฟ์สไตล์คนเมอืงยคุใหม่
• รางวัลชมเชย คุณดวงกมล วงษ์สมศรี DAUNGKMOL 
VONGSOMSRI

>> Concept Bai-Tong ใบตอง ใบไม้สารพดัประโยชน์จาก
ครัวไทย จากเส้นสายธรรมชาติของใบตองสู ่งานออกแบบ
กระเป๋าหนงัที่เป็นรูปทรงธรรมชาติ

สาขาอัญมณีและเครื่องประดับ 
• รางวัลที่ 1 คณุศรณัย์ อยู่คงด ีSARRAN YOUKONDEE

Concept Ma Lee มาลี ความงามสง่าของสตรีไทยในยุค
รัตนโกสินทร์ตอนต้น ภาพร่างแห่งอดีต กลั่นดอกไม้อบโบราณ
และความงามแบบไทยแท้

• รางวัลที่  2 คุณสุพัจนา ลิ่มวงศ ์ 
SUPATCHANA LIMWONGSE

>> Concept Brim ปริ่ม การรดน�้ำ
ด�ำหวัที่บรรจงไหลรนิลงบนฝ่ามอื เป็นช่วง
เวลาแห่งความสุขที่ปริ่มหัวใจทั้งผู ้ให ้
และผูร้บั ถกูถ่ายทอดออกมาในบรบิทของ  
เครื่องประดบั

• รางวัลที่ 3 คณุชยวธัน์ อึ้งรงัสโีสภณ 
CHAYAWAT UNGRUNGSEESOPON

>> Concept Thaibrid ลูกผสมไทย  
คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์จากเครื่องถมไทย   
งานศิลปะชั้นสูงสู ่การหาแนวทางการ
ออกแบบนวัตกรรมวัสดุใหม่ที่ตอบสนอง
ยคุสมยัปัจจบุนั 

• รางวลัชมเชย คณุณฐัพงศ์ สารพูนทรพัย์ 
NATTAPONG SANPOONSUP

>> Concept Ervatamia พดุ จากงาน
ประดษิฐ์ดอกไม้สดไทย ความงามจากการ
ร้อยดอกพุด น�ำเสนอในรูปแบบเครื่อง
ประดับร่วมสมัยที่สามารถปรับเปลี่ยนได้
อย่างมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั.

1

3

2
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Fashion Society       เรียบเรียงโดย นุชเนตร  จักรกลม

เทรนด์แรก Under the Sea ต้อนรบัหน้าร้อน 2015 
ด้วยสีสันและรูปทรงพริ้วไหวของเดรสยาวที่ได้แรงบันดาล
ใจจากเกลียวคลื่นแห่งท้องทะเลไล่โทนสีไปตั้งแต่ สีคราม 
น�้ำเงนิเข้ม ไปจนถงึสดี�ำของผนืน�้ำยามค�่ำคนื โดยได้ดไีซน์
เนอร์แถวหน้าอาท ิValentino , Elie Saab , Mary Katrantzou 
ฯลฯ ที่หยบิคอนเซป็ต์นี้มาดไีซน์ได้อย่างมชีวีติชวีาจรงิๆ อกี
เทรนด์ที่ตอบโจทย์ในฤดูใบไม้ผลสิาวๆได้เริ่ดไม่แพ้กนักค็อื 
Gingham หรอืลายตาราง ลายพมิพ์สดุคลาสกิที่แบรนด์ดงั
น�ำมาโชว์ในรันเวย์ เพื่อเสริมลุคสบายๆให้สาวๆทั่วโลกได้
ชลิล์มสีไตล์รบัปี 2015 ต่อด้วยเทรนด์การใช้ ผ้าโปร่ง มา
เพิ่มความเซ็กซี่และน่าค้นหาให้กับชุดสวยที่ทุกแบรนด์
พร้อมใจกนัเลอืกใช้ และ กางเกงขาบาน ที่คมัแบค็กลบั
มาครองใจสาวกแฟชั่นทั้งเอเชยีและยโุรปได้อย่างแน่นหนบึ 
รวมทั้ง งานดีไซน์เรียบง่ายแต่ไม่ธรรมดายังคงมาแรงต่อ
เนื่องในปีนี้ด้วยเช่นเดียวกัน นอกจากนั้นยังมีการมาของ
กลิ่นอายวนิเทจ ยคุ 1960 และ 1970 ที่แบรนด์หรอูย่างElie 
Saab, Valentino น�ำมาเป็นแรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์
ผลงานออกมาให้ทั่วโลกได้ว้าว ก่อนจะส่งท้ายด้วยเทรนด์ 
สีเหลือง ที่ขึ้นแท่นสทีี่ฮอตที่สดุในวงการแฟชั่นปี 2015

ด้วยเทรนด์แฟชั่นสุดแซ่บที่คนวงการแฟชั่นโลกเค้าคอนเฟิร์มแล้วว่า
เตะตาเหล่าแฟชั่นนิสต้าแน่นอน พร้อมด้วยอีเว้นต์เก๋ๆที่โชว์ความ 
โดดเด่นจากนวัตกรรมใหม่ในอุตสาหกรรมแฟชั่นไทยประจ�ำปี 2015

จับตาเทรนด์แฟชั่นแห่งปี 2015
รับศักราชใหม่



อ้างอิงจาก :
www.manager.co.th/CelebOnline/
http://shop-ululu.com/
http://thaicatwalk.com/
www.facebook.com/pages/BIFF-BIL-Bangkok/
www.facebook.com/atfip
http://marketeer.co.th/
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 “You Are What You Wear” แคมเปญสดุชคิ
เพื่ออพัเดทเทรนด์เก๋แห่งซซีั่น ออทั่ม/วนิเทอร์ 2014 ของ 
13 แบรนด์ไทยชั้นน�ำ ภายใต้ 4 แนวคดิหลกั คอื Wanderlust  
Sports Inspired, Minimalism และ So Romantic จาก
สมาคมแฟชั่นดไีซเนอร์กรงุเทพ (BFS)  โดยในงานนี้กลุ่ม              
ดีไซเนอร์แถวหน้าของเมืองไทยยังร่วมกันชี้เทรนด์แฟชั่น
โลกปี 2015 ว่าเน้นรูปแบบงานดไีซน์ 3 เทรนด์ด้วยกนั 
คอื Less is more งานดไีซน์ที่โดดเด่นด้านความเรยีบง่าย 
และชัดเจนในโครงสร้างของรูปทรง, Journey of mind  
การออกแบบที่ผ่านแรงบันดาลใจในการท่องโลกกว้าง 
และงานออกแบบเพื่อให้สอดรบัความสบาย คล่องแคล่ว 
แห่งวถิคีวามเป็นเมอืงภายใต้คอนเซป็ต์ Dynamicism 

เตรียมเช็คเทรนด์แฟชั่นไทยให้เป๊ะถึงแก่น ในงาน 
Bangkok International Fashion Fair&Bangkok 

International Leather Fair 2015  (BIFF & BIL 2015) 
อเีว้นท์ใหญ่ที่จดัต่อเนื่องกนัมาเป็นครั้งที่ 33 แล้วในปีนี้ 
ซึ่งก็เป็นการเปิดศักราชของจุดนัดพบระหว่างผู้ผลิต
สินค้าแฟชั่นและเครื่องหนัง ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำถึง
ปลายน�้ำ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้อย่างครบ
เครื่อง หลากหลาย และสดใหม่ยิ่งกว่าเดิม อาท ิ 
การอบรมผู้ประกอบการกว่า 50 รายในเชงิความรู้เรื่อง
เทรนด์แฟชั่น การจดัการสนิค้า แนวโน้มตลาดที่เหมาะ
สมและมีศักยภาพเน้นสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า 
ร่วมด้วย นิทรรศการแนวโน้มแฟชั่น (Trend Forum), 
นิทรรศการสินค้าแฟชั่นที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (ECO 
Fashion) นิทรรศการ 60up Lifestyle&Fashion จาก 
Ms.Yoko Miyake ผู ้ เชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุ ่น 
นอกจากนี้ยงัมบีรกิารจบัคู่ธรุกจิแบบ One-Stop Supply-
Chain Integration  ส�ำหรบัใครที่สนใจเข้าร่วมงานไปกนั
ได้ตั้งแต่วนัที่ 11-15 มนีาคม 2558 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 
1-2 ศูนย์การแสดงสนิค้าและประชมุ อมิแพค เมอืงทอง
ธาน.ี



สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่
กองพฒันาอตุสาหกรรมรายสาขา 1  กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
86/6 ซอยตรมีติร  ถนนพระราม 4  เขตคลองเตย  กทม.  10110
โทร. 0 2367 8219
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Training  เรื่อง : บัวตะวัน  มีเดีย

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพการสร้างแบบตัดส�ำหรับ  
ผู้ประกอบการด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม” เป็นกิจกรรมที่อยู่
ภายใต้โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมแฟชั่นไทย สังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรงุเทพ และสถาบนัการศกึษาในภูมภิาค จดักจิกรรม 
สัมมนา และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค เพื่อมุ่งพัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านการ
สร้างแบบตัดเสื้อผ้าขั้นสูง (advance) โดยเปิดให้กับผู้ประกอบ
การที่อยู่ในธรุกจิตดัเยบ็เสื้อผ้าส�ำเรจ็รูป เข้าร่วมงานโครงการได้ 

วัตถุประสงค์ของโครงการดังกล่าว เพื่อต้องการที่จะยก
ระดบัมาตรฐานทกัษะความรู ้ความสามารถ เรื่องการสร้างแบบ
ตัดให้กับผู้ประกอบการในธุรกิจเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของไทย ทั้งใน
ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจผู้ผลิตเสื้อผ้า
ส�ำเรจ็รูปขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจนช่างตดัเยบ็อสิระ 
ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัหลกัการในการสร้างแบบตดัเยบ็
ที่สวยงามและได้มาตรฐาน ซึ่งจะช่วยให้ผูป้ระกอบการนอกจาก
จะสามารถตัดเสื้อผ้าออกมาได้อย่างสวยงามถูกใจลูกค้าแล้ว 
ยังสวมใส่สบาย ตรงตามมาตรฐานที่ควรเป็น อันน�ำมาสู่การ
เพิ่มยอดขายในธุรกิจ และยังเป็นการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแฟชั่นของ
ไทยให้มีความพร้อมสู่การเปิด AEC ในปลายเดือนธันวาคม       
ปี 2558 

หลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านแพทเทิร์น แบ่งเป็น 2 
ส่วน ดงันี้

1. สัมมนาและเสวนา เพื่อพฒันาแนวคดิและความรู้ให้
กบัผูป้ระกอบการในธรุกจิตดัเยบ็เสื้อผ้าส�ำเรจ็รปู เกี่ยวกบัเทรนด์
แฟชั่นในปัจจบุนัและแนวโน้มในอนาคตที่จะมผีลต่อการพฒันา

แบบแพทเทร์ินส�ำเรจ็รปู  เทคนคิการพฒันาแพทเทร์ินในประเทศ
ที่เป็นผู้น�ำแฟชั่น ความส�ำคัญของการสร้างแพทเทิร์นให้มีเป็น
มาตรฐานตามแบบขนาดของคนเอเชีย คนยุโรป คนอเมริกา 
ตลอดจนจัดให้มีการเสวนาเกี่ยวกับความส�ำเร็จของแบรนด์ 
อนัเนื่องมาจากการพฒันาแพทเทริ์น  

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มกีารอบรมทั้งใน
ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง เป็นหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาแพทเทิร์นระยะสั้น สอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ
โดยมีหลักสูตรอบรมการสร้างแบบให้ผู้สนใจเรียนได้เลือกเรียน 
5 หลกัสูตร คอื 

1. หลกัสูตรชดุตดิกนัส�ำหรบัสตร ี
2.	หลกัสูตรเสื้อสตร ี
3.	หลกัสูตรเสื้อแขนสั้นผู้ชาย
4. หลกัสูตรเสื้อซาฟารี
5. หลกัสูตรกางเกงขายาว  
ส�ำหรบักระบวนการผลติเสื้อผ้าส�ำเรจ็รปูนั้นแบ่งการท�ำงาน

ออกเป็น 3 ส่วนหลกั ได้แก่ การออกแบบ, การสร้างแบบตดัหรอื
แพทเทริ์น และการเยบ็  ซึ่งกระบวนการสร้างแพทเทริ์นนบัเป็น
หัวใจส�ำคัญในการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยเฉพาะการผลิต
เสื้อผ้าเพื่อจ�ำหน่าย  นอกจากนี้ แพทเทร์ินยงัเป็นตวัต้นแบบของ
การพัฒนาเสื้อผ้าและจุดเชื่อมต่อที่ส�ำคัญระหว่างนักออกแบบ 
ฝ่ายผลติ และฝ่ายการตลาด  

เมื่อปี 2557 โครงการนี้อยูภ่ายในการดแูลของ ส�ำนกัพฒันา
ผูป้ระกอบการ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ต่อมาปี 2558  โครงการ
พัฒนาการสร้างแบบแพทเทิร์นส�ำหรับผู้ประกอบการ ขึ้นอยู่ 
ภายใต้การดูแลของ กองพฒันาอตุสาหกรรมรายสาขา 1 กรม
ส ่งเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งพร ้อมให ้บริการเพื่อยกระดับ
อตุสาหกรรมแฟชั่นไทยไปสู่เวทสีากล.

พัฒนาศักยภาพ
การสร้างแบบตัด(แพทเทิร์น)
ส�ำหรับผู้ประกอบการ
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Market & Trend  เรื่อง : อุเทน โชติชัย

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่าการส่งออก
ประมาณ 227,000 ล้านบาทต่อปี ขยายตวัเพิ่มขึ้นจากปี 2555 
ร้อยละ 3.6 คาดว่าปี 2557 มแีนวโน้มเตบิโตร้อยละ 5 โดยตลาด
หลกัในการส่งออก คอื จนี ญี่ปุ่น อาเซยีน สหรฐัอเมรกิา และ
ยโุรป มผีู้ประกอบการ SMEs จ�ำนวน 163,827 แห่ง  และมกีาร
จ้างงานกว่า 1 ล้านคน อย่างไรกต็าม SMEs ในกลุ่มนี้ สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มได้เพียงร้อยละ 31.2 ของมูลค่าเพิ่มรวมของ
อุตสาหกรรม เนื่องจากประสบปัญหาบางประการที่ท�ำให้ไม่
สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่  เช่น  ขาดการวิจัยและพัฒนา
คณุภาพเส้นใย  ขาดความสามารถในการเข้าถงึแหล่งทนุ ต้นทนุ
การผลิตและส่งออกสูงขึ้น อัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำสูงกว่า
ประเทศใกล้เคยีง ขาดตราสนิค้าที่เป็นที่รู้จกั และพึ่งพงิการส่ง
ออกหลักไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรปมากเกินไป 
เป็นต้น    

อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเท้า มีมูลค่าการส่งออก
ประมาณ 53,000 ล้านบาทต่อปี หดตวัลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 
3.2 ก่อให้เกิดการจ้างงานกว่า 603,000 คน คาดว่าปี 2557       
มีแนวโน้มเติบโตร้อยละ 2 อุตสาหกรรมกลุ่มนี้มีลักษณะการ
ผลติแบบต่างคนต่างท�ำ ขาดการเชื่อมโยงการผลติ ขาดบคุลากร

เจาะตลาด
สินค้าแฟชั่น
ในภาคอีสาน

อุตสาหกรรมแฟชั่นในความรับผิดชอบของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ประกอบด้วย 3 สาขาอุตสาหกรรม ได้แก่ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมเครื่องหนัง
และรองเท้า และ อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  เมื่อ
ปีพ.ศ.2556 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่า
การส่งออกประมาณ 227,000 ล้านบาท/ปี อุตสาหกรรม
เครื่องหนังและรองเท้า 53,000 ล้านบาท/ปี อุตสาหกรรม
อัญมณีและเครื่องประดับ 306,000 ล้านบาท/ปี รวมมูลค่า
การส่งออกรวมท้ังส้ิน 586,000 ล้านบาท/ปี มีการจ้างงาน
รวมกว่า 3 ล้านคน

ที่มคีณุภาพ  ขาดข้อมลูข่าวสารทั้งด้านวตัถดุบิ  เทคโนโลยกีาร
ผลติและงานวจิยั รวมถงึลกัษณะการผลติส่วนใหญ่จะเป็นการ
รับจ้างผลิต (OEM) ที่มีมูลค่าเพิ่มต่อหน่วยน้อยและขาดการ
สร้างสรรค์คณุค่า จงึไม่มตีราสนิค้าที่เป็นที่รู้จกัในระดบัสากล   

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  เมื่อปี 2556 มี
มูลค่าการส่งออกประมาณ 306,000 ล้านบาทต่อปี หดตวัลดลง
จากปี 2555 ร้อยละ 6.4 คาดว่าปีนี้มแีนวโน้มเตบิโตร้อยละ 6 
มีตลาดส่งออกส�ำคัญ ได ้แก ่ สวิตเซอร ์แลนด์ ฮ ่องกง 
สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และเบลเยี่ยม โดยม ีSMEs ประกอบ
กจิการกว่า 15,397 ราย คดิเป็นร้อยละ 97.59 ของผู้ประกอบ
การทั้งหมดในอุตสาหกรรมเดียวกัน  มีการจ้างงานรวมกว่า 
1,300,000 คน  คิดเป็นร้อยละ 3.31 ของแรงงานทั้งหมดใน
ประเทศ ทั้งนี้ คูแ่ข่งส�ำคญัของไทย คอื อนิเดยี เบลเยี่ยม ฮ่องกง 
และจนี เนื่องจากรฐับาลของประเทศเหล่านี้มนีโยบายลดอตัรา
ภาษมีลูค่าเพิ่มวตัถดุบิ ขณะที่ไทยเกบ็ภาษวีตัถดุบิอตุสาหกรรม
กลุ่มนี้สูงถึงร้อยละ 7 ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างมากต่อการพัฒนา
ศกัยภาพการแข่งขนัของผู้ประกอบการไทย 
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แหล่งรวมสินค้าแฟชั่นในภาคอีสาน
>> แหล่งสินค้าแฟชั่นเกรดคุณภาพ

ในอสีานหากต้องการสนิค้าแฟชั่นคณุภาพเยี่ยม กต็้องไป
ที่ห้างโมเดลเทรด ที่มีแทบทุกจังหวัดแล้วในตอนนี้ เป็นกลุ่ม
แบรนด์สนิค้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะสนิค้าจากยโุรป และมี
แบรนด์ของคนไทยปะปนอยู่บ้าง แต่เมื่อเทียบราคาจะเห็นว่า
ราคาจากต่างประเทศสงูกว่ามาก และคณุภาพยงัไม่เท่าของจาก
ต่างประเทศ 
>> แหล่งสินค้าแฟชั่นน�ำสมัย 

ตามต่างจงัหวดัใหญ่ ๆ ที่เป็นแหล่งรวมสนิค้าแฟชั่น เช่น 
ห้างประตูน�้ำขอนแก่น  ตั้งบนพื้นที่ประมาณ 170 ไร่ มพีื้นที่เช่า
กว่า 40,000 ตารางเมตร ปัจจบุนัมผีู้เช่าพื้นที่จ�ำนวน 2,000 ราย 
มยีอดการซื้อขายสนิค้าไม่ต�่ำกว่าวนัละ 50 ล้านบาท หรอืมเีงนิ
สะพดัปีละประมาณ 18,000-20,000 ล้านบาท นอกจากนี้ยงัมี
ศูนย์การค้าอู้ฟู่ ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 70 ไร่ สามารถรองรบัได้ 200 
ร้านค้า 

แหล่งผลิตสินค้าแฟชั่นในภาคอีสาน
• ผลิตเพื่อการส่งออก  เป็นกลุ่มของโรงงานขนาดใหญ่

ที่มแีรงงานตั้งแต่ 200 คนขึ้นไป ถงึ หลายพนัคน ที่มกีระจาย
ตามหวัเมอืงใหญ่ ๆ ที่มเีจ้าของเป็นคนไทยเป็นส่วนใหญ่ คาด
ว่าน่าจะมปีระมาณไม่น้อยกว่า 120 แห่ง ผลติเพื่อการส่งออก 
และเป็นการรบัช่วงการผลติ และมตีลาดต่างประเทศที่แน่นอน 
ผูผ้ลติกลุม่นี้เน้นค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำ และจะเหน็การเคลื่อนย้าย
ฐานการผลติออกไปยงักลุ่มประเทศ CLMV (ได้แก่ กมัพูชา ลาว 
พม่า เวยีดนาม) แต่กย็งัมหีลายโรงงานที่ยงัคงตั้งมั่นในที่ตั้งเดมิ 
ด้วยเหตผุลที่ว่า ต้องใช้แรงงานที่มคีณุภาพ ในการท�ำการผลติ 
สนิค้าเสื้อผ้าแบรนด์เนมหลายยี่ห้อ เช่น โรงงานตดัเยบ็เสื้อผ้า
ขนาดใหญ่แถวบ้านทุ่ม อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น มคีนงาน
ไม่น้อยกว่า 2,000 คน กย็งัคงเดนิหน้าผลติสนิค้าส่งออกไปต่าง
ประเทศอย่างแน่วแน่ในที่ตั้งเดมิ หรอื โรงงานผลติเสื้อผ้าขนาด
ใหญ่ กลุ่มทองไทย ก็ยังคงเลือกจังหวัดมหาสารคาม และ
ขอนแก่น เป็นฐานการผลติเพื่อการส่งออกเช่นเดมิ และยงัพบ
ว่าในเขตอ�ำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่นยงัมโีรงงานท�ำเครื่องหนงั
ขนาดใหญ่ มีคนงานไม่น้อยกว่า 4,000 คน ที่รับเป็นผู้ผลิต
รองเท้าแบรนด์เนมส่งไปยงัยโุรป และยงัท�ำแบรนด์สนิค้าตวัเอง
ส่งจ�ำหน่ายและมีชื่อเสียงในประเทศญี่ปุ่น และยังมีอีกหลาย

โรงงาน ในหลายจังหวัดแถบภาคอีสานที่มีลักษณะเดียวกัน 
โรงงานในกลุ่มนี้จะมีระบบการผลิตที่แม่นย�ำสูง เป็นไปตาม
มาตรฐานของผลติภณัฑ์แต่ละแบร์นอย่างเคร่งครดั นอกจากนั้น
ยงัพบว่าเจ้าของแบรนด์นั้น ๆ  ยงัส่งคนมาควบคมุช่วยอกีแรงใน
การควบคมุคณุภาพอกีด้วย 

• ผู้รับช่วงการผลิต เป็นกจิการของคนไทยเกอืบทั้งหมด 
มขีนาดคนงานไม่เกนิ 200 คน รบัจ้างผลติเพื่อส่งผู้ว่าจ้างไม่ว่า
จะเป็นย่านส�ำเพง็ ประตูน�้ำ และย่านจ�ำหน่ายเสื้อผ้าแฟชั่นทั้ง
หลาย ระบบการผลติส่วนมากรูปแบบผลติภณัฑ์ถูกก�ำหนดมา
จากผู้ให้ช่วงผลติ หรอืผูว่้าจ้าง ปัญหาที่พบในกลุม่นี้คอื คณุภาพ
สนิค้าไม่คงที่ ควบคมุค่อนข้างล�ำบาก ชิ้นงานรเีจค็กลบั เกดิข้อ
โต้แย้งระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้รับจ้างช่วง เกิดปัญหาการจ่ายเงิน
และขาดสภาพคล่องในที่สดุ โรงงานกลุ่มนี้มอีตัราการเข้า-ออก 
ของพนักงานค่อนข้างสูง นอกจากนั้นแล้วยังมีผู้รับจ้างผลิตที่
เป็นพนกังานที่มฝีีมอืรบังานจากโรงงานไปท�ำที่บ้าน เป็นค่าจ้าง
เหมารายชิ้น ซึ่งพบเป็นจ�ำนวนมากเช่นกนั

• ผลติเพ่ือป้อนตลาดในพ้ืนท่ี กลุม่นี้เป็นกลุม่ที่น่าสนใจ
เนื่องจากเป็นกิจการของคนไทยทั้งหมด มีขนาดคนงานไม่เกิน 
50 คน เป็นโรงงานขนาดเลก็ ๆ ที่มรีูปแบบการบรหิารจดัการ
แบบครบวงจร คือ ท�ำตลาดเอง ผลิตเอง แล้วจ�ำหน่ายเอง 
ผลติภณัฑ์เป็นเสื้อผ้าที่จ�ำเป็นต้องใช้ เช่น เสื้อโปโล เสื้อเชิ้ต เสื้อ
แจค็เกต็ เสื้อช้อป เป็นต้น กระบวนการผลติเริ่มจากรบัค�ำสั่งซื้อ 
ออกแบบเสื้อ ออกแบบลายปักต่าง ๆ แล้วท�ำการผลติ ลูกค้า
ส่วนมากเป็นหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา และบริษัท
เอกชน เป็นต้น นอกจากนั้นยงัพบโรงงานผลติเสื้อผ้าแฟชั่นและ
สูทที่อ�ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด, ที่อ�ำเภอเชียงยืน จังหวัด
มหาสารคาม และที่อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสกลนคร เป็นฐานการ
ผลติป้อนสนิค้าให้กบัร้านของตนเองที่มสีาขาตามจงัหวดัต่าง ๆ  
และห้างโมเดริ์นเทรดที่ส�ำคญัตามหวัเมอืงใหญ่ ๆ 
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การส่งเสริมอุตสาหกรรมแฟชั่น
ในภาคอีสานของหน่วยงานภาครัฐ

1.การสนับสนุนด้านการเงิน  

 โดยกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้การสนบัสนนุด้านสนิเชื่อ 
แก่กลุม่อตุสาหกรรมแฟชั่นทั้ง 3 ประเภทที่กล่าวมาด้วย เงื่อนไข
ง่าย ๆ วงเงนิสูงสดุ 2,000,000 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้

• วงเงินให้กู้

- วงเงนิไม่เกนิ 200,000 บาท ไม่ต้องใช้หลกัทรพัย์ แต่ใช้
ข้าราชการค�้ำประกนั อนมุตัเิรว็ไม่เกนิ 15 วนั

- วงเงนิเกนิ 200,000 – 700,000 บาท ใช้หลกัทรพัย์ ที่ดนิ 
น.ส.3 หรอืโฉนดที่ดนิ อนมุตั ิไม่เกนิ 30 วนั

- วงเงนิเกนิ 700,000 – 2,000,000 บาท ใช้หลกัทรพัย์ ที่ดนิ 
น.ส.3 หรอืโฉนดที่ดนิ อนมุตั ิไม่เกนิ 60 วนั

• วัตถุประสงค์ของการให้กู้ 

- เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน
- ซื้อเครื่องจกัรและอปุกรณ์
- เป็นค่าวตัถดุบิ
- ปรบัปรงุสถานที่ผลติ
2. การก�ำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนา  

โดยกระทรวงอุตสาหกรรม ร ่วมกับสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ แลคณะผู ้ทรงคุณวุฒิจากทุกภูมิภาค         
ได้ก�ำหนด “แผนยทุธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมสิ่งทอและ
แฟชั่น ปี 2558 - 2573” ดงันี้ 

 1)  มุ่งสู่อตุสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มอีทิธพิลทางวฒันธรรม
ในระดบัสากลอย่าง ยั่งยนื 

 2) ตั้งเป้ายกระดบัไทยเป็นศนูย์รวมของการออกแบบแฟชั่น
สิ่งทอในปี 2021 และสร้างแบรนด์ไทยระดบัโลกในปี 2031 

3)  น�ำทนุมนษุย์ ทนุวฒันธรรม องค์ความรู ้ และเทคโนโลย ี 
มาบูรณาการให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมแฟชั่น
ทั้งระบบ ผ่านการสร้าง 2 Product Champions ที่มศีกัยภาพคอื 
“สปอร์ตแวร์” และ “แฟชั่นร่วมสมยั” 

4) สปอร์ตแวร์  น�ำเทคโนโลยกีารผลติระดบัสงูมาเชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรมกีฬา ซึ่งไทยมีประสบการณ์ในการร่วมพัฒนา
กบัแบรนด์ระดบัโลกอยู่แล้ว - แฟชั่นร่วมสมยั สร้างความหลาก
หลายและโดดเด่นของแบรนด์ไทยในทกุระดบั เป็นแหล่งสรรหา
แฟชั่นใหม่ของลูกค้าจากทั้งในภูมิภาคและนอกภูมิภาค โดย
เชื่อมโยงกบัอตุสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

5) ในการพฒันาทั้ง 2 Product Champion นั้น สถาบนัฯ จะ
เน้นผู้ประกอบการให้มีการร่วมพัฒนาตั้งแต่ระดับเส้นใย เส้น
ด้าย ผ้าผนื จนถงึแฟชั่น (Fiber-to-Fashion Co-Design) โดยเชื่อม
โยงกบัอตุสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ

6) ยกระดบั SMEs ตลอดโซ่อปุทาน (Supply Chain) ให้
สามารถเชื่อมโยงกบัระบบอตุสาหกรรมแฟชั่นของโลก และสร้าง
สงัคมแฟชั่นไทยที่มเีอกลกัษณ์เป็นผู้น�ำเทรนด์ของภูมภิาค

สิ่ งที่น ่ าจับตามองอีกมุมหนึ่ งของภาคอีสานก็คือ 
อตุสาหกรรมแฟชั่นของภาคอสีานได้กลายเป็นฐานการผลติเพื่อ
การส่งออกไปยงัต่างประเทศเกอืบทั้งหมด  คนไทยจ�ำนวนมาก
ยังไม่รู้ว่า ภาคอีสานในปัจจุบันเป็นฐานการผลิตให้กับสินค้า
แฟชั่นแบรนด์ดงัระดบัโลก  ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า  คนอสีานมฝีีมอื
ในการผลติเสื้อผ้าให้กบัแบรนด์ชั้นน�ำของโลก	

หากมองไปถงึอนาคตข้างหน้า อตุสาหกรรมแฟชั่นของภาค
อีสานจะมีแนวโน้มไปในทิศทางใดนั้น จากข้อมูลและการ
เคลื่อนไหวที่เกดิขึ้นในภาคอสีาน   ขอย�้ำว่าอตุสาหกรรมแฟชั่น
ในภาคอีสานมีแรงบวกจากปัจจัยหลายด้านที่จะส่งผลให้เกิด
การขยายตวัของอตุสาหกรรมแฟชั่นสงูขึ้นในอนาคต  ดงัจะเหน็
ได้ว่ามกีารเกดิศูนย์การค้าด้านอตุสาหกรรมแฟชั่นมากมาย เช่น 
ศูนย์การค้าประตูน�้ำขอนแก่น และศูนย์การค้าอู้ฟู่ ที่เป็นแหล่ง
รวมสินค้าแฟชั่นที่มีชื่อเสียงในเขตอีสานตอนบน และยังแพร่
สะพดัไปยงัประเทศลาว เขมร และเวยีดนาม  

หากมองถงึศกัยภาพในการเป็นเมอืงศนูย์กลางด้านแฟชั่น  
ที่มกี�ำลงัในการขยายสนิค้าแฟชั่นไปยงักลุม่ประเทศ CLMV พื้นที่
จังหวัดขอนแก่น ถือได้ว่ามีศักยภาพสูงสุดของภาคอีสาน         
ซึ่งก�ำลังรอจังหวะและโอกาสได้รับการพัฒนาดินแดนแห่งนี้ให้
เป็น “เมอืงแฟชั่นของภาคอสีาน” ต่อไป

แหล่งข้อมูล : 
ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 5 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
http://www.thaitextile.org,  http://bisd.dip.go.th/
http://www.ipc5.dip.go.th
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Report      เรื่อง : ผศ.ดร.สิรางค์  กลั่นคำ�สอน

ผลักดันไทยสู่ศูนย์กลางสิ่งทออาเซียน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มได้ถูกก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์และยุทธศาสตร์เพื่อเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรม โดย
แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย 
(พ.ศ. 2555- 2559) นั้นได้ระบใุห้ “ไทยจะเป็นศนูย์กลางการค้าและ
การพัฒนาหัตถกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มอาเซียนที่มุ ่งเน้น    
การใช้ประโยชน์ ความหลากหลาย และเป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม”  
กลุ่มอุตสาหกรรมหัตถกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยได้ถูก
ก�ำหนดเป้าหมาย 3 ประการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายข้างต้นในปี 
2559  ดงัต่อไปนี้

ประการที่ 1: การส่งออกหตัถกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ขยายตวัเฉลี่ยไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 12 ต่อปี

ประการที่ 2: มูลค่าการส่งออกไปยังตลาดโลกไม่ต�่ำกว่า 
500 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ

ประการที่ 3: สร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายในประเทศ 
คดิเป็นมูลค่าไม่ต�่ำกว่า 10,000 ล้านบาท

โครงสร้างของอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  สามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ประเภทดงัต่อไปนี้

• อุตสาหกรรมต้นน�้ำประกอบด้วยอุตสาหกรรมเส้นใย
ธรรมชาติและอุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์หรืออุตสาหกรรม
เส้นใยประดษิฐ์

• อุตสาหกรรมกลางน�ำ้ประกอบด้วย อุตสาหกรรมปั่นด้าย 
อุตสาหกรรมผ้าทอและผ้าถัก และอุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์
ลายและตกแต่งส�ำเรจ็

• อตุสาหกรรมปลายน�้ำ ประกอบด้วย อตุสาหกรรมเสื้อผ้า
ส�ำเรจ็รูป อตุสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มและผลติภณัฑ์สิ่งทออื่นๆ 

จากข้อมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบว่าในปี 2556 มี
จ�ำนวนโรงงานในอตุสาหกรรมป่ันด้ายจ�ำนวน 167 โรง อตุสาหกรรม
ทอผ้าจ�ำนวน 617 โรง อุตสาหกรรมผ้าถักจ�ำนวน 686 โรง 
อตุสาหกรรมฟอกและย้อมพมิพ์ผ้าจ�ำนวน 391 โรง อตุสาหกรรม
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มจ�ำนวน 2,171 โรงและ
อตุสาหกรรมผ้าทอผ้าจ�ำนวน 12 โรง 

2 กลุ่มหลักสิ่งทอ : ผ้าผืนกับเส้นด้าย
ผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ของไทยคอื 1) กลุ่มผ้าผนื  2) กลุ่มเส้นด้าย  โดยกลุ่มผ้าผนืของ
ไทยนั้นมตีลาดส่งออกที่ส�ำคญัคอืประเทศในกลุม่อาเซยีน อาทเิช่น 
ประเทศเวยีดนาม บงัคลาเทศ อนิโดนเีซยี พม่า และกมัพูชา โดย

ประเทศกลุ่มนี้มีความต้องการผ้าผืนเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากเป็น      
ผูผ้ลติเครื่องนุง่ห่มรายใหญ่ของโลกซึ่งมอีปุสงค์ทางการตลาดเพิ่ม
มากขึ้น ในช่วงปี 2556 นั้นมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ของประเทศไทยโดยเฉพาะในกลุม่วตัถดุบิตั้งแต่ต้นน�้ำถงึปลายน�้ำ
ในตลาดอาเซยีนพบว่ามกีารเตบิโตเพิ่มขึ้นถงึร้อยละ 22 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อนหน้า นอกจากตลาดในภมูภิาคอาเซยีนแล้วทางด้านของ
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปมีการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจจึงได้มี
การเพิ่มค�ำสั่งซื้อผลติภณัฑ์ผ้าผนืของไทยเพิ่มมากขึ้น

มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย
ระหว่างปี 2551-2556 (หน่วย : ล้านบาท)

       ปี	 ผ้าผืน                  ผ้าส�ำเร็จรูป
2551	 123,598		  116,455
2552	 120,627		  101,855
2553	 143,292		  102,387
2554	 152,158		  99,742
2555	 133,911		  92,182
2556	 141,364		  87,931

(ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัด
กระทรวงพาณชิย์)

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ส�ำคัญของเศรษฐกิจประเทศไทยโดยได้มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์
และวิสัยทัศน์ให้ ไทยเป็นศูนย์กลางสิ่งทอและแฟชั่นในภูมิภาคอาเซียนตามแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ือง  
นุ่งห่มไทย (พ.ศ. 2555- 2559) การเติบโตของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มนั้นส่งผลให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจภายใน
ประเทศทัง้การเกิดรายได้เข้าสูป่ระเทศจากการส่งออก การจ้างแรงงานภายในประเทศ การเสริมสร้างศักยภาพให้แก่ผูป้ระกอบการ
สิ่งทอภายในประเทศ การก่อให้เกิดความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องรวมไปถึงความสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

ตลาดส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย
ในช่วงปี 2556 (หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

 ตลาดหลักที่ส�ำคัญ	         สิ่งทอ              เครื่องนุ่งห่ม

1.อาเซยีน			  1,485.74		  170.07
(Growth rate %)		  (8.83)		  (0.43)
2.สหรฐัอเมรกิา		  225.90		  1,025.01	
(Growth rate %) 		  (4.59)		  (0.14)
3.สหภาพยโุรป		  394.12		  (-11.37)
(Growth rate %)		  (18.51)		  689.36
4.ญี่ปุ่น			   368.89		  392.96	
(Growth rate %)		  (17.19)		  (5.97)
5.จนี			   454.51		  53.74
(Growth rate %)		  (34.17)		  (5.65)
6.อื่นๆ			   1,748.47		  576.09
(Growth rate %)		  (N/A)		  (N/A)
7.โลก			   4,677.63		  2,907.23	
(Growth rate %)		  (7.91) 		  (-2.52)

(ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัด
กระทรวงพาณชิย์)

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย
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ที่มาของข้อมูล
สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิ่งทอ / ส�ำนกังานปลดักระทรวง
อตุสาหกรรม / กรมโรงงานอตุสาหกรรม
แผนแม่บทการพฒันา / สถติสิิ่งทอไทย ปี 2556 / 
กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ / ส�ำนกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ

ภาพรวมตลาดสิ่งทอ-เครื่องนุ่งห่ม
ภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่มห่มในปี 2556 

พบว่ามลูค่าการส่งออกประมาณ 7,584.86 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 3.66 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า มูลค่าการน�ำเข้าประมาณ 
4,744.19 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.00 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้า ผลติภณัฑ์สิ่งทอที่มมีูลค่าการส่งออกมากที่สดุคอื ผ้าผนื
ซึ่งมมีลูค่าการส่งออก 1,564.35 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 8.84 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหนา้ โดยที่ผา้ผนืท�ำมอืจากฝา้ยและผ้า
ผนืท�ำจากเส้นใยประดษิฐ์ มอีตัราการขยายตวัมากที่สดุ รองลงมา
กค็อืการส่งออกเส้นด้ายซึ่งมมีลูค่าการส่งออก 1,098.58 ล้านเหรยีญ
สหรัฐฯในปี 2556 โดยเส้นด้ายฝ้ายมีการขยายตัวร้อยละ 53.19   
รองลงมาคอืเส้นด้ายประดษิฐ์ ส�ำหรบัเครื่องนุง่ห่มนั้นพบว่ามมีลูค่า
การส่งออก 2,907.23 ล้านเหรียญสหรัฐฯซึ่งขยายตัวลดลงร้อยละ 
2.52 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยตารางที่ 2 ข้างต้นได้แสดงตลาด
ส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยในช่วงปี 2556 (หน่วย : 
ล้านเหรยีญสหรฐัฯ) ซึ่งพบว่าตลาดส่งออกสิ่งทอของไทยที่มมีูลค่า 
การส่งออกมากที่สุดคือประเทศจีน ญี่ปุ่น เวียดนาม บังคลาเทศ 
และอนิโดนเีซยี ส่วนตลาดส่งออกเครื่องนุง่ห่มคอืตลาดของประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่น เยอรมน ีเบลเยี่ยม และฝรั่งเศส จดุแขง็ของ
ไทยทางด้านสิ่งทอที่ชดัเจนกค็อืไทยมเีครื่องจกัรและเทคโนโลยสีมยั
ใหม่และสามารถผลติเส้นด้ายที่มคีณุภาพ

ส�ำหรับแนวโน้มของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในปี 
2557 ได้มกีารคาดการณ์ไว้ว่ากลุม่เครื่องนุง่ห่มประเภทผ้าถกันั้นจะ
มอีตัราการเตบิโตร้อยละ 3 หรอืคดิเป็นมลูค่าประมาณ 60,000 ล้าน
บาทโดยเฉพาะเครื่องแต่งกายส�ำหรับกีฬาและเครื่องแต่งกายที่
เกี่ยวข้องกบัการป้องกนั อาทเิช่น ชดุทนไฟ ชดุผจญเพลงิ ชดุป้องกนั
รงัส ี และชดุป้องกนัสารเคม ี เป็นต้น ตลาดที่ส�ำคญัของกลุ่มนี้คอื
กลุม่อาเซยีน จนี ตะวนัออกกลางแอฟรกิา ละตนิอเมรกิา และรสัเซยี 
ส�ำหรบักลุ่มสนิค้าเสื้อผ้าแฟชั่นนั้นพบว่าในปี 2557 จะมกีารขยาย
ตวัร้อยละ 3-5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้าหรอืคดิเป็นมลูค่าการส่งออก
ประมาณ  7,000 ล้านเหรยีญสหรฐั ตลาดส่งออกสนิค้าเสื้อผ้าแฟชั่น
ของไทยร้อยละ 60 อยูใ่นกลุม่ประเทศอาเซยีนและประมาณร้อยละ 
40 อยู่ในกลุ่มประเทศสหรฐัอเมรกิาและยโุรป ส�ำหรบักลุ่มเส้นด้าย
นั้นมีแนวโน้มการขยายตัวทางการตลาดที่ดีเช่นกันโดยตลาด 
เส้นด้ายจากใยสงัเคราะห์ที่ส�ำคญัของไทยคอืประเทศจนี ญี่ปุน่ และ 
บงัคลาเทศ

แม้ว่าการส่งออกของอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุง่ห่มยงัคง
มแีนวโน้มที่ดใีนช่วงปี 2557 อย่างไรกต็ามผูป้ระกอบการประสบกบั
ปัญหาหลายประการ อาทเิช่น การขาดแคลนแรงงาน ต้นทนุการ
ผลิตสูงขึ้นจากอัตราค่าจ้างแรงงานที่เพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะการผลิต
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ผู้ประกอบการไทยบางรายจึง
ย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน เช่น เวยีดนามหรอืกมัพชูา 
เป็นต้น เพื่อลดต้นทนุค่าแรงงาน 

6 ยุทธศาสตร์เสริมแกร่งสิ่งทอไทย
ในการเสริมสร้างอุตสาหกรรมให้แข็งแกร่งนั้นทางส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้เสนอยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญของ
อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มหลายประการ ดงัต่อไปนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เช่น การจดัตั้งศนูย์พฒันาเครื่องนุ่งหม่ พร้อมจดัท�ำ Website “ADC 
Connect” และการพฒันาผลติภณัฑ์สิ่งทอใหม่ (Textile NPD) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ผู้ประกอบ
การ เช่น การสร้างความร่วมมือสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มอาเซียน
และการพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอื เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพฒันาตลาดสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
เช่น การจดัตั้ง ASEAN Textile & Clothing Trading Center การ
สร้างตลาดสิ่งทอเทคนิคภาครัฐ การวิจัยตลาดเป้าหมายสิ่งทอ
เทคนคิและสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มยั่งยนื เป็นต้น

ยทุธศาสตร์ที ่4 : การสร้างนวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์ 
เช่น การขับเคลื่อนแผนที่น�ำทางการวิจัยและพัฒนาสิ่งทอเครื่อง
นุ่งห่ม การให้ทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
สร้างสรรค์ การสนบัสนนุการถ่ายทอดเทคโนโลยสี�ำหรบัผูป้ระกอบ
การ SMEs และการสร้างความร่วมมอืกบั TLO ในมหาวทิยาลยั
เพื่อการใช้ประโยชน์เทคโนโลยสีิ่งทอและเครื่องนุง่ห่มเชงิพาณชิย์ 
เป็นต้น

ยทุธศาสตร์ที ่5 : การยกระดบัทนุมนษุย์เชงิบรูณาการ เช่น 
การจัดท�ำแผนก�ำลังคนในอุตสาหกรรมระยะยาว การพัฒนา
หลักสูตรส�ำหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และความ
ร่วมมอืทางวชิาการกบัต่างประเทศ เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพฒันาสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวย  
เช่น การทบทวนและผลักดันการแก้ไขกฎระเบียบภาครัฐ          
การพัฒนาห้องปฏิบัติการรองรับการวิจัยพัฒนาสิ่งทอเพื่อการ
พฒันามาตรฐานผลติภณัฑ์ การเป็นศูนย์กลางการทดสอบสิ่งทอ
อาเซยีน การจดัท�ำระบบการรบัรองระบบงานด้านสิ่งทอและเครื่อง
นุง่ห่มยั่งยนืไทยและการพฒันาองค์ความรูส้ิ่งทอเทคนคิและสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มยั่งยนืแบบครบวงจร เป็นต้น.



เพิ่มขีดความสามารถ 3 สาขาแฟชั่น
	 สิ่งทอ-เครื่องหนัง-อัญมณี/เครื่องประดับ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยกองพัฒนาอุตสาหกรรม 
รายสาขา 1 ได้เลง็เหน็ถงึความจ�ำเป็นในการเพิ่มประสทิธภิาพ
การผลิต ให้กับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในกลุ่ม
อตุสาหกรรมแฟชั่น ทั้งในกลุ่มต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ  
จงึได้จดักจิกรรมการเพิ่มประสทิธภิาพการผลติในอตุสาหกรรม
แฟชั่นโดยเฉพาะสาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเท้า  
อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุง่ห่ม  และอตุสาหกรรมอญัมณี
และเครื่องประดับ ซึ่งเป็นกิจกรรมการให้บริการค�ำปรึกษา
แนะน�ำเชงิลกึในการส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการ
ผลติและเทคโนโลย ีการจดัการด้านพลงังาน การยกระดบัการ
ผลิตสู่การผลิตบนฐานนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการผลิตของอุตสาหกรรมให้
สามารถแข่งขนัได้

n  วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย ่อม 
ในอตุสาหกรรมแฟชั่นทั้ง 3 สาขาอตุสาหกรรม ให้เกดิการเพิ่ม
ประสทิธภิาพและผลติภาพ ในกระบวนการผลติ

2. เพื่อส ่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ในอตุสาหกรรมแฟชั่นทั้ง 3 สาขาอตุสาหกรรม ให้เกดิการสร้าง 
เครอืข่ายผู้ประกอบการ เพื่อสร้างโอกาสทางธรุกจิ

3. 	 เ พื่ อ ให ้ วิ ส าหกิ จ ขนาดกลา งและขนาดย ่ อม 
ในอุตสาหกรรมแฟชั่นทั้ง 3 สาขาอุตสาหกรรม ให้ได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน และมีการเติบโตอย่าง
ยั่งยนื

n กลุ่มเป้าหมาย

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ภาคการผลติ
ในอตุสาหกรรมแฟชั่นทั้ง 3 สาขา ตั้งแต่กลุม่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และ
ปลายน�้ำ

	
                 กิจกรรม			 

-  เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพการผลิ ต ใน
อตุสาหกรรมแฟชั่น
- พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั
ของอตุสาหกรรมแฟชั่นไทยได้รบัการส่ง
พฒันาและเพิ่มประสทิธภิาพการผลติ 

             ผลลัพธ์ (Outcome)

- วิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ ท�ำให้ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 
โดยก�ำหนดจากตวัชี้วดัตวัใดตวัหนึ่งไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ได้แก่ การลดของเสยี การลดต้นทนุ
การผลติ หรอื การเพิ่มยอดขาย
- วสิาหกจิที่เข้าร่วมกจิกรรม  มมีูลค่าการลงทนุ
หรอืมูลค่าการส่งออกเพิ่มขึ้น

       ผลผลิต (Output)

-  วิสาหกิจภาคการผลิตใน
อตุสาหกรรมแฟชั่น 
ได้รับการส่งเสริมพัฒนาและ 
เพิ่มประสทิธภิาพการผลติ

อุตสาหกรรมแฟชั่น ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเท้า และอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับ  เป็นอุตสาหกรรมที่มีความส�ำคัญต่อระบบเศรษฐกิจของไทย  โดยก่อให้เกิดการสร้างรายได้เข้าประเทศต่อ
ปีจ�ำนวนมาก และสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชากรในประเทศ อีกทั้งยังเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้ทุนมนุษย์เป็นหลัก
ในการออกแบบและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า  แต่เมื่อพิจารณาลงไปในรายละเอียดก็พบว่า อุตสาหกรรมนี้ของไทยมีความ
เสียเปรียบในด้านปัจจัยต้นทุนการผลิตเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง เช่น ราคาวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงานที่สูงกว่า  ส่งผลให้สินค้า
ในกลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่นที่ผลิตในไทยมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าคู่แข่ง  รวมทั้งแนวโน้มเศรษฐกิจของโลกยังไม่ฟื้นตัวนัก  ท�ำให้
ผู้บริโภคทั่วโลกชะลอและลดการบริโภคสินค้ากลุ่มแฟชั่น และหันไปบริโภคสินค้าที่มีราคาถูกกว่า ดังนั้นในสภาวะการที่ตกต�่ำ
ดังกล่าว ส่ิงที่จะส่งเสริมเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับ 3 กลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่นได้คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
(Production) ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิต  การลดปริมาณของเสีย  ตลอดจนเพิ่มคุณภาพของสินค้า และการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า

อุตสาหกรรมสาร 29อุตสาหกรรมสาร

Opportunity  เรื่อง : กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา1  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม



ต่อไปนี้ขอยกตัวอย่างโชว์เคสของผู้ประกอบการ SMEs   
ทั้ง 3 สาขาอตุสาหกรรม  ซึ่งกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้บรกิาร
ตามโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อตุสาหกรรมแฟชั่นไทย

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมแฟชั่น
สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเท้า

บริษัท เซ็พเอิด จ�ำกัด  
ประเภทของธุรกิจ : ผลติและส่งออกผลติภณัฑ์กระเป๋า

หนงั  โดยผลติเอง 100%  
n สภาพปัญหา : 
• ไม่มีการก�ำหนดเวลาในแต่ละขั้นตอนของการผลิตที่

ชดัเจนท�ำให้ไม่สามารถค�ำนวณก�ำลงัการผลติที่ถูกต้องแม่นย�ำ  
• ไม่ได้มกีารจดัท�ำแนวทางในการบ�ำรงุรกัษาที่ชดัเจน อกี

ทั้งยังไม่มีการค�ำนวณความสูญเสียที่เกิดขึ้นในระหว่างที่
เครื่องจกัรจะต้องหยดุการผลติเนื่องจาก เครื่องจกัรเสยีและต้อง
มกีารซ่อมแซม

• มีวัตถุดิบตกค้างในคลังวัตถุดิบ และในบางครั้งท�ำให้
วัตถุดิบหมดอายุ ซึ่งเกิดการสูญเสียแก่องค์กรเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากขาดการจดัการตรวจนบัวตัถดุบิอย่างสม�่ำเสมอ

n แนวทางการแก้ปัญหา 
• ท�ำการจับเวลาในการผลิตสินค้าแต่ละขั้นตอน แล้วน�ำ

มาท�ำการค�ำนวณเวลาที่ใช้ในการผลิตที่ถูกต้องเพื่อสามารถ
วางแผนการผลติที่ถูกต้อง และชดัเจน

• จัดท�ำแผนการบ�ำรุงรักษาที่เป็นทั้งรายวัน รายสัปดาห์ 
รายเดอืน เพื่อป้องกนัความเสยีหายที่จะเกดิขึ้น 

• ท�ำการบันทึกเวลาที่เครื่องจะต้องหยุดเพื่อท�ำการ
ซ่อมแซมในแต่ละครั้งเพื่อให้ทราบถึงระยะเวลาที่สูญเสียและมี
ผลกระทบต่อการผลติ

• ท�ำการวเิคราะห์ถงึค่า OEE (Overall Equipment Efficiency 
and Effectiveness) เพื่อให้ทราบถึงความสามารถที่แท้จริงของ
เครื่องจกัรที่ใช้ในการผลติ

• จดัท�ำให้มกีารตรวจนบัวตัถดุบิให้เป็นไปตามก�ำหนด เช่น 
3 เดอืน หรอื 6 เดอืน ครั้ง แล้วท�ำการบนัทกึข้อมูลให้ชดัเจน 
ท�ำให้ทราบถงึปรมิาณของวตัถดุบิที่ยงัคงเหลอื และสามารถน�ำ
มาใช้ประโยชน์ได้  

n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
• สามารถก�ำหนดจ�ำนวนพนักงานในการผลิตสินค้าได้

อย่างเหมาะสม 

บริษัท อาวิโอราม่า จ�ำกัด
ประเภทของธุรกิจ : ผู ้ผลิตรองเท ้าและกระเป ๋า  

ผลติเอง 100%
n สภาพปัญหา : กิจการเป็นหนึ่งในผู้ผลติรองเท้า และ

กระเป๋า ส�ำหรบัสภุาพบรุษุและสภุาพสตร ีจากวตัถดุบิหนงัแท้ 
ซึ่งประสบปัญหาด้านยอดขายและก�ำไรไม่เตบิโต สอดคล้องกบั
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย โดยผู้ประกอบการมุ่งเน้นผลิต
สนิค้าตามความต้องการของผูซ้ื้อต่างประเทศเป็นหลกั (กลุม่นกั
ท่องเที่ยว) แม้จะมตีราสนิค้าเป็นของตนเอง  แต่ยงัขาดการท�ำ
กิจกรรมทางการตลาดอย่างจริงจัง ผู ้ประกอบการใช้ฝีมือ
แรงงานที่มศีกัยภาพในการผลติสนิค้าที่มคีณุภาพตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า และการพัฒนารูปแบบใหม่ๆเป็นจุดขาย 
ท�ำให้มีค�ำสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องในอัตราลดลงตามสภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน และต้องการลดต้นทุนในการผลิต เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาและเพิ่มส่วนต่างของก�ำไร
ให้มากขึ้น                        

n แนวทางการแก้ปัญหา : 
• ก�ำหนดแนวทางและวธิกีารลดสูญเสยีในการผลติ
• ก�ำหนดผู้รบัผดิชอบประสานงาน
• ด�ำเนนิการปรบัปรงุในหวัข้อเรื่องที่ก�ำหนด โดยที่ปรกึษา

ร่วมกับกรรมการขับเคลื่อน และพนักงานในกระบวนการผลิต 
ที่ได้รบัมอบหมายท�ำงานร่วมกนัในการปรบัปรงุแผนการตลาด

• สามารถหมนุเวยีนพนกังานเพื่อผลติสนิค้าอื่นๆ ได้มากขึ้น
• สามารถทราบถงึความสามารถของเครื่องจกัร ที่ใช้งาน

ในการผลติได้อย่างเหมาะสม
• สามารถทราบแน่ชัดได้ว่าเครื่องเสียแต่ละครั้งใช้เวลา

ซ่อมนานเท่าไร และมผีลต่อการผลติมากน้อยเพยีงใด
• ลดการสูญเสยีเนื่องจากการขาดวตัถดุบิ หรอืมวีตัถดุบิ

ที่มปีรมิาณมากเกนิความจ�ำเป็น 
• ลดการสูญเสียอันเนื่องจากวัตถุดิบที่หมดอายุ และไม่

สามารถน�ำมาใช้งานได้
• สามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้ 21% ผลประหยัดรวม 

1,186,000 บาท/ปี

Show Case :
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n ข้อเสนอแนะ : 
เพื่อให้โครงการประสบผลสมัฤทธิ์และผูป้ระกอบการได้รบั

ผลประโยชน์สูงสดุจากการเข้าร่วมโครงการ ผู้ประกอบการควร
ด�ำเนนิการ ดงันี้

• มกีารตดิตามประเมนิผลการด�ำเนนิตามแผนกจิกรรมการ
ตลาดที่วางไว้ โดยเปรยีบเทยีบผลที่เกดิขึ้นกบัเป้าหมายที่วางไว้ 
หากไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหต ุ
เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุงานต่อไป

• ให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตังิานตามแผนที่ก�ำหนด โดย
มกีารประชมุตดิตามผลด�ำเนนิงานประจ�ำทกุเดอืนและสอบถาม
ปัญหาอปุสรรคจากการด�ำเนนิงาน และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข

• มีการทบทวนและปรับปรุงแผนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
แผนมคีวามทนัสมยัและสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิ

• มีการวางแผนต่อเนื่องในระยะกลางและระยะยาว  
เพื่อการเตบิโตที่มั่นคงของกจิการ

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมแฟชั่น 
สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

บริษัท เวิลด์นิตติ้ง อินดัสตรี้ส์ จ�ำกัด
ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป      
n ปัญหาที่พบ
จากการส�ำรวจข้อมูลเชิงลึก พบว่า โรงงานท�ำการผลิต

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปโดยจัดไลน์การผลิตเป็นการส่งต่องานแบบมัด
ใหญ่ ( Bundle System ) ท�ำให้เกดิการรอคอยงานเปน็ช่วงๆ การ
ไหลของงานไม่ดแีละประสทิธภิาพการผลติลดลง

n แนวทางการด�ำเนินงาน
• แนะน�ำทีมที่ปรึกษาและชี้แจงวัตถุประสงค ์และ 

รายละเอยีดของโครงการต่อผู้เข้าร่วมโครงการ
• ส�ำรวจข้อมูลพื้นฐานของตวัโรงงาน เกบ็ข้อมูลภาพ และ

ศกึษาผลติภณัฑ์ที่ท�ำการผลติในช่วงนั้น
• ร่วมกนัวนิจิฉยัปัญหาและก�ำหนดขอบเขตของงาน
• ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเรื่องการจัดสมดุลจ�ำนวนคนต่อ

ประเภทสนิค้า
• จัดหน่วยเย็บทดลองน�ำร่อง โดยจะอาศัยหลักการ 

การไหลงานทลีะตวั (Unit Production System)
• ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเรื่องการใช้ระบบแรงจงูใจในการเพิ่ม

ประสทิธภิาพแผนกเยบ็
• ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเรื่องการจดัสมดลุการผลติในแผนก

เยบ็ที่สอดคล้องกบัแรงจูงใจ

n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น : 
• ผู้บริหารรู้เวลาเฉลี่ยมาตรฐานที่ใช้ผลิตในงานแต่ละแบบ 

ท�ำให้สามารถวเิคราะห์เวลาผลติรวม หรอืก�ำลงัผลิตจรงิในปัจจบุนัได้  
และสามารถทราบว่ามพีนกังานคนใดที่มปีระสทิธภิาพการผลติต�่ำ เพื่อ
หาแนวทางปรบัปรงุพฒันาทกัษะฝีมอืให้ได้ตามมาตรฐาน ส่งผลให้
ประสทิธภิาพเพิ่มขึ้น 11.36%  ประหยดัเพิ่มขึ้น 170,475.-บาท/ปี

  ชื่อโครงการ	               วัตถุประสงค์	         เป้าหมาย	 งบประมาณ	  ก�ำหนดการ
			   (บาท)	

1. ออกงานแสดง 	 • สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั	 ยอดขายไม่น้อยกว่า	 60,000	 19 – 23 ต.ค. 57 
BIG & BIH	 • สร้างยอดขายในแบรนด์ตนเอง	 300,000 บาท

2. Web site 	 • เพื่อใช้ในการประชาสมัพนัธ์	 เพื่อให้ลูกค้าเข้าถงึบรษิทั	 100,000	 ม.ีค. 58
และ facebook	 • เป็นช่องทางในการเคลยีร์สตอ็กเก่า 	 ได้เรว็ยิ่งขึ้น หาลูกค้าใหม่
	 • เพิ่มยอดขาย	 ได้มากขึ้น

4. Biff & Bil 2015	 • สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั	 ยอดขายไม่น้อยกว่า 	 70,000	 ม.ีค 58
	 • สร้างยอดขายในแบรนด์ตนเอง	 500,000 บาท
	 • เพิ่มลูกค้า OEM ทั้งในและต่างประเทศ

5.Bangkok	 • สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั	 ยอดขายไม่น้อยกว่า	 70,000	 ต.ค 58
International	 • สร้างยอดขายในแบรนด์ตนเอง	 500,000 บาท
Leather fair 2015	 • เพิ่มลูกค้า OEM ทั้งในและต่างประเทศ

6. ส่งเสริมการขาย	 • สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั	 ยอดขายไม่น้อยกว่า	 80,000	 ม.ค. – ธ.ค.58
ตามเทศกาล	 • สร้างยอดขายในแบรนด์ตนเอง	  500,000 บาท
ตลอดทั้งปี	
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• สรปุผลและวางแนวทางการด�ำเนนิการ
สรปุผลการด�ำเนนิงานตามโครงการฯ ดงันี้
• ประสทิธภิาพการผลติเพิ่มขึ้น  จากผลของการด�ำเนนิการ  

พบว่าประสทิธภิาพการผลติเพิ่มขึ้นจาก 52.2 % เป็น 73.79 % 
หรอืเพิ่มขึ้น 21.59 %  

• ปรมิาณของเสยีลดลงระดบังานซ่อมตามข้อมูลเดมินั้นมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 12% (รายงานของสถานประกอบการไม่รวมปัญหา
เรื่องเป้ือนน�้ำมนั) จากการด�ำเนนิโครงการ พบว่าเมื่อการด�ำเนนิ
เสรจ็สิ้นสามารถสรปุงานซ่อมได้ที่ระดบั 8% ซึ่งอยูใ่นระดบัที่ลด
ลงโดยมปีระสทิธภิาพการผลติเพิ่มขึ้น 

บริษัท ออร์เดร์ ดอทคอม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ผลิตชุดชั้นใน
n ปัญหาที่พบ
จากการส�ำรวจเชงิลกึ  พบว่า กระบวนการเยบ็ยงัคงมคีวาม

สูญเสยีและสญูเปล่าอยู ่เช่น มกีารเยบ็เนางานในหลายขั้นตอน 
การจุดต�ำแหน่งงาน การเจียน การวางงาน ซึ่งหากสามารถ
ปรบัปรงุกระบวนการเหล่านั้นได้ กส็ามารถลดต้นทนุได้เช่นกนั

n แนวทางการด�ำเนินงาน
- จัดตั้งทีมงานไคเซ็นที่มีหน้าที่หลักเพื่อการปรับปรุง

กระบวนการเยบ็
- ให้ค�ำปรกึษาทมีงานในการปรบัปรงุกระบวนการ
- ที่ปรึกษาเข้าติดตามผลความคืบหน้าและให้ค�ำปรึกษา

เพิ่มเตมิในระหว่างการด�ำเนนิงาน
- รวบรวมผลที่ได้และสร้างเป็นมาตรฐานในการท�ำงานขึ้น

มาใหม่
n สรุปผลการด�ำเนินงานตามโครงการฯ ดังนี้
• การปรบัปรงุการตดัสายบ่า ลดความสูญเปล่าได้ 7,800 

บาทต่อเดอืน
• การลดการเย็บเนาซับใน ลดความสูญเปล่าได้ 31,251 

บาทต่อเดอืน
• การใช้เครื่องจกัรช่วยเจยีนงานครอบฟอง ลดความสูญ

เปล่าได้ 12,501 บาทต่อเดอืน
• การปรบัปรงุงานตดัเศษด้าย ลดความสญูเปล่าได้ 52,125 

บาทต่อเดอืน  รวมการปรบัปรุงทั้งหมด 103,677 บาทต่อเดอืน

บริษัท ไทยเทค การ์เม้นท์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด    
ผลิตกลุ่มเสื้อผ้าแฟชั่น 
n ปัญหาที่พบ
จากการส�ำรวจเชงิลกึ พบว่า ทางโรงงานมปีัญหาในระบบ

จดัการส่งสนิค้า ข้อมูล และทรพัยากรอื่นๆ ตั้งแต่จดุต้นทางไป
ยงัจดุปลายทาง ท�ำให้สญูเสยีเวลา ที่ปรกึษาคดิว่าการน�ำระบบ
โลจสิตกิส์มาบรหิารจดัการ เพื่อผสมผสาน  ข้อมลูการขนส่ง การ
บริหารวัสดุคงคลัง การจัดการวัตถุดิบ การบรรจุหีบห่อ จะเป็น
ช่องทางหนึ่งของห่วงโซ่อปุทานที่เพิ่มมลูค่าของการใช้ประโยชน์
ของเวลา สถานที่ และแก้ไขปัญหาของโรงงานได้

n แนวทางการด�ำเนินงาน
• ประชมุชี้แจงรายละเอยีดของโครงการและวธิกีารด�ำเนนิ

งานกบัผู้บรหิารและทมีงานของโรงงานก่อนเริ่มด�ำเนนิงาน
• ที่ปรึกษาเข้าส�ำรวจวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาและวินิจฉัย

สภาพปัญหาของโรงงาน
• ด�ำเนนิการประชมุหน่วยงานเพื่อให้ความรูค้วามเข้าใจใน

การจดัการโลจสิตกิส์
• ด�ำเนนิการวางระบบโลจสิตกิส์เพื่อลดความสูญเปล่า
• ด�ำเนนิการปรบัปรงุเพื่อลดความสูญเปล่า
• สรปุผลและวางแนวทางการด�ำเนนิการในขั้นต่อไป พร้อม

ทั้งจดัท�ำรายงานและสรปุผลงานการให้ค�ำปรกึษา
n  สรุปผลการด�ำเนินงาน
จากประเดน็ปัญหา พบว่าที่ปรกึษาได้ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ

ในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดความสูญเปล่าจะได้ผล
เปรยีบเทยีบจากการตั้งเป้าหมายดงัต่อไปนี้

การใช้ระบบการจดัการโลจสิตกิส์มาช่วยท�ำให้ลดเวลาการ
ท�ำงานพร้อมทั้งการลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและ
การใช้เครื่องตัดแบบสายพานมาตัดช่วยในการลดกระบวนการ
จุดเจียนวาดในแผนกเย็บและเกิดความคุ้มค่าด้านค่าแรงทาง
ตรงได้ 94,401 บาทต่อเดอืน  

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมแฟชั่น
สาขาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

บริษัท เกรซ ออฟ อาร์ต จ�ำกัด
ผลิตเครื่องประดับเงิน เครื่องประดับเทียม ที่ประดับ

ด้วยอัญมณี
n สภาพปัญหา :
เนื่องจากพฤตกิรรมค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า ที่มุง่เน้นสนิค้าที่ไม่

ซ�้ำแบบ ผลติในปรมิาณน้อยและเปลี่ยนแปลงรปูแบบตลอดเวลา 
องค์กรจงึจ�ำเป็นต้องจดัสภาพการผลติ เครื่องจกัร อปุกรณ์ ให้
รองรับความต้องการ โดยในปัจจุบันสามารถตอบสนองได้ใน
ระดบัปานกลาง

n แนวทางการแก้ปัญหา :
ปรบัปรงุกระบวนการผลติที่ท�ำให้เกดิสญูเสยี,ปรบัปรงุด้าน

การบริหารจัดการ เช่น การน�ำระบบ KPIs มาใช้ในการวัด 
วัดประสิทธิภาพการผลิตการวาง Lay out แต่ละแผนกยังไม ่
เหมาะสม

n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น : 
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการน�ำแนวคิดสมัยใหม่มาใช้ใน

การบรหิารกจิการ โดยการกระตุ้นให้พนกังานมสี่วนร่วมในการ
ปรบัปรงุ และสร้างแรงจงูใจในการให้ผลตอบแทนที่พงึพอใจของ
ทั้งสองฝ่าย
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บริษัท บิลเลียน จิวเวลรี่ จ�ำกัด
ผลิตและส่งออกจิวเวลรี่
n สภาพปัญหา : 
• ไม่มกีารก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่จดัเจน ส่งผลต่อการ

ผลิตไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากพนักงานไม่เข้าใจในบทบาท
หน้าที่   

2. เกดิความสูญเสยีจากการขนย้ายชิ้นงาน   
3. เกดิการซ่อมงานในกระบวนการส�ำคญัเป็นปรมิาณมาก
n แนวทางการแก้ปัญหา : 
ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำในการจดัโครงสร้างองค์กรและจดัสรร

พนักงานให้เหมาะสม ปรับปรุงด้านการบริหารจัดการ เช่น 
การน�ำระบบ KPIs มาใช้ในการวดัประสทิธภิาพการผลติ,ปรบัปรงุ
กระบวนการผลติที่ท�ำให้เกดิความสูญเสยี

n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น :  
องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน พนักงานทราบบทบาทหน้าที่

ชดัเจน ผู้บรหิารแสดงความมุ่งมั่นอย่างสูงในการพฒันาองค์กร 
และให้การสนับสนุนพนักงานในการแสดงออกในความคิดเห็น
เป็นอย่างมาก,พนกังานทกุระดบัให้ความร่วมมอืในการปรบัปรงุ
กระบวนการผลิตเป็นอย่างดี ท�ำให้อัตราการผลิตสูงขึ้น          
ลดจ�ำนวนการซ่อมงานลง 

บริษัท คราฟท์ อาท จ�ำกัด
ธรุกจิภาคการผลติอญัมณีและเครือ่งประดบั เป็นการ

ผลิตในระบบอุตสาหกรรม มีพนักงานในสายการผลิต
ประมาณ 200 คน ผลิตได้ต้ังแต่ต้นทางคือการแต่งเทียน 
หล่อ แต่งตัวเรือน ขัด ฝัง จนกระทั่งเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป

n สภาพปัญหา : 
1. หัวหน้างานระดับกลาง ขาดความรู้และแนวทางใน    

การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อควบคมุความสญูเสยีต่างๆ 
ในกระบวนการผลติ 

2. ระบบการสื่อสารและการสอนงานเพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถให ้กับพนักงานทั้งเก ่าและใหม ่ ยังไม ่มี
ประสทิธภิาพที่ดพีอในการตอบสนองเพื่อการเพิ่มผลผลติ

แนวทางการแก้ปัญหา :  
ปรับปรุงด้านการบริหารจัดการ,ปรับปรุงกระบวนผลิตที่

ท�ำให้เกดิความสูญเสยี
n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น : 
1. เริ่มใช้ระบบตวัชี้วดัความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน (KPI) เพื่อ

กระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการ 
ปรบัปรงุการท�ำงาน โดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ (Outcome)   

2. มกีารใช้ระบบสารสนเทศ (ERP) ช่วยในการตดิตามความ
ส�ำเรจ็ในระบบการผลติและการวดัผลลพัธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ  

3. มกีารควบคมุคณุภาพ ด้วยการใช้เอกสารมาตรฐาน และ
การบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องในบางกระบวนการ เพื่อน�ำมาสู ่
การปรบัปรงุคณุภาพอย่างต่อเนื่อง

สอบถามการให้บริการและข้อมูลเพิ่มเติมที่
ส่วนพฒันาอตุสาหกรรมเครื่องหนงั  
โทร. 0 2367 8296, 0 2367 8288   
ส่วนพฒันาอตุสาหกรรมสิ่งทอ
โทร. 0 2367 8095, 0 2367 8234   
ส่วนพฒันาอตุสาหกรรมอญัมณแีละเครื่องประดบั
โทร. 0 2367 8221, 0 2367 8293  

บริษัท เจมส์ ไอแมค จ�ำกัด
ธุรกิจภาคการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ
n สภาพปัญหา : 
ทางบรษิทัใช้อลัลอยด์ส�ำเรจ็รปูที่มรีาคาค่อนข้างสงูในการ

ผลติ ซึ่งหากในอนาคตบรษิทัมกี�ำลงัการผลติเพิ่มสงูขึ้นจะท�ำให้
ต้นทนุการผลติในส่วนของการใช้อลัลอยด์ส�ำเรจ็รูปเพิ่มขึ้นตาม
ไปด้วย ดังนั้นการรู้ถึงส่วนผสมทางเคมีของอัลลอยด์ที่บริษัท
สามารถผลิตอัลลอยด์เพื่อใช้เองภายใน เป็นการลดต้นทุนใน 
การผลติ

n แนวทางการแก้ปัญหา : 
ลดความสญูเปล่าในกระบวนการหลอมของโรงงานเพื่อลด

ความสญูเปล่าหรอืสญูเสยีอนัเนื่องมาจากเปอร์เซน็ต์ของทองค�ำ
ที่สูงเกินจากที่ลูกค้าก�ำหนด,การวางแนวทางในการปรับปรุง
ทักษะหรือสมรรถนะของพนักงานในเรื่อง productivity โดย       
เริ่มจากการวัดหรือการประเมินสมรรถนะและทัศนคติในการ
ปรบัปรงุงาน จากนั้นวเิคราะห์และวางแนวทางปรบัปรงุแก้ไข

n ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น : 
การดแูลเอาใจใส่ และทกัษะของการให้ค�ำปรกึษาและหลกั

จิตวิทยาของที่ปรึกษาตลอดจนความร่วมมือและการดูแลอย่าง
ใกล้ชดิของผู้บรหิารระดบัสูงของสถานประกอบการ.
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ดีไซเนอร์อเมริกัน
เชื้อสายไทยกับงานดีไซน์
ที่เจิดจรัสบนพรมแดงโลก 

ฐากูร  พานิชกุล
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Global design      เรียบเรียงโดย นุชเนตร จักรกลม

ฐากูร เกิดที่จังหวัดนครพนม แต่มาเติบโตใน
กรุงเทพมหานคร ก่อนจะลัดฟ้าไปศึกษาต่อที่
ประเทศสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่อายุ 11 ปี จนจบชั้น
ปริญญาตรี ด้านบริหารธุรกิจ แล้วจึงเริ่มต้นงาน
สายแฟชั่นในมหานครนิวยอร์ก ด้วยการเข้าไป
เป็นฝ่ายผลิตและจัดซื้อที่ J.Crew ซึ่งที่นี่เองท�ำให้
เขาได้เรียนรู้พื้นฐานและเบื้องหลังของธุรกิจแฟชั่น
แบบเจาะลึก จากนั้นจึงผันตัวเองไปจรดปากกา
เป็นนักเขียนวิจารณ์แฟชั่นที่ นิตยสาร Harper’s 
Bazaa อยู่ราว 4 ปี ก่อนจะออกตามหา
แรงบันดาลใจครั้งใหม่ด้วยการศึกษาต่อ
ด้านการออกแบบที่ Parsons School of Design 
โรงเรียนดีไซน์ชั้นน�ำของนิวยอร์กอย่างจริงจัง 
เมื่อเก็บเกี่ยววิชาความรู้มาเต็มกระเป๋าผสมผสาน
กับความคุ้นเคยในการตัดเสื้อผ้าจากคุณยายมา
ตั้งแต่วัยเด็ก ท�ำให้ฐากูรปั้นแบรนด์เสื้อผ้าของตัว
เองจนส�ำเร็จในปี 2004 โดยใช้ชื่อ THAKOON  
เพียงไม่นานผลงานโดดเด่นของดีไซเนอร์หน้าใหม่
คนนี้ก็เริ่มมีกระแสต่อเนื่องเป็นระยะ เพราะผล
งานการสร้างสรรค์เป็นที่ถูกใจบก.แฟชั่นชื่อดัง 
ได้ปรากฏอยู่ตามหน้านิตยสารแฟชั่นชั้นน�ำของ
โลกมากมาย  อาทิ Vogue, Elle, W จนในปี 2005 
ฐากูรได้รงัสรรค์คอลเลคชัน่ฤดูใบไม้ผลิออกมาได้
อย่างน่าอัศจรรย์จนท�ำให้คว้ารางวัล Ecco 
Domani fashion foundation สาขาดีไซเนอร์
หน้าใหม่มาครองได้ในที่สุด และจากเวทีนี้เองท�ำให้
ดีไซเนอร์ไทยคนนี้ได้ร่วมงานกับดีไซเนอร์ดังระดับ
โลกมากหน้าหลายตา ไม่ว่าจะเป็น Zac Posen, 
Derek Lam, Jack McCollough และ Lazaro 
Hernandez.
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หลงัจากโลดแล่นอยูใ่นวงการแฟชั่นได้ไม่กี่ปี THAKOON 
ก็ก้าวขึ้นสู่การเป็นแบรนด์แฟชั่นชั้นน�ำที่ทั่วโลกจับตามอง 
เนื่องจากในปี 2008 มเิชล โอบามา ภรยิาของ บารกั โอบามา 
ได้เลอืกหยบิชดุของ THAKOON มาใส่ในวนัส�ำคญัระดบัชาติ
ถงึ 3 ครั้งด้วยกนั ไล่เรยีงตั้งแต่ งานวนัคดัเลอืกผูเ้ป็นตวัแทน
พรรคเดโมแครตในการลงสมัครชิงต�ำแหน่งประธานาธิบดี
สหรฐัอเมรกิา , วนัอภปิรายครั้งแรกกบัจอห์น แมคเคน รวม
ถึงวันชิงชัยในสนามเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  
อกีด้วย หลงัจากนั้นฐากูรและผลงานการสร้างสรรค์ภายใต้
ลายเซน็ต์ของเค้ากเ็ป็นอกีกระแสที่เขย่าวงการแฟชั่นอเมรกิา
ได้ไม่น้อย แอนนา วนิทวัร์ บรรณาธกิารนติยสารโว้ก ถงึกบั
ยกย่องว่าดีไซเนอร์ดาวรุ่งคนนี้น่าจับตามองยิ่งนัก อีกทั้ง   
ยงัเป็นขวญัใจของเหล่าเซเลบรติี้ คนดงั และดาราฮอลลวิูด 
มากมาย อาทิ เดมี่ มัวร์, ซาราห์ เจสซิก้า พาร์คเกอร์   
บยีอนเซ่, ดรู แบรี่มอร์ ราเชล บลิสนั และล่าสดุ เอมม่า    
สโตน ที่เลอืกสวม เดรสของ THAKOON อวดโฉมบนพรม
แดงงาน Met Gala 2014 

ที่มา: หนงัสอืพมิพ์มตชิน
http://www.girlsfriendclub.com/thakoon-designer-thai/
http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=1310968259

ล�้ำสมยั คอืค�ำจ�ำกดัความที่เหล่านกัวจิารณ์แฟชั่นถ่ายทอด
ถึงผลงานของดีไซเนอร์คนนี้ ซึ่งหมายรวมตั้งแต่ การใส่ใจใน  
การเลือกผ้าที่ใช้ ความสดใหม่ของไอเดียการตัดเย็บ ให้ความ
รู้สึกคลาสสิกเมื่อสวมใส่ แต่แฝงด้วยความสนุกสนานจากแรง
บันดาลใจจากสิ่งหลากหลายรอบตัวที่หยิบยกมาเสริมเสน่ห์ได้
อย่างพอดบิพอดแีละมอีสิระ ท�ำให้ผูท้ี่สวมใส่รูส้กึมั่นใจ มคีวาม
เยาว์วยัและสง่างามในคราวเดยีวกนั 

และเมื่อไม่นานมานี้ ฐากูร ได้เดินทางมายังประเทศไทย
พร้อมกบัพกพาประสบการณ์การท�ำงานจรงิบนเวทแีฟชั่นระดบั
โลกและความส�ำเรจ็ได้ได้รบั มาถ่ายทอดสูผู่ป้ระกอบการแฟชั่น
ไทยเพื่อกระตุ้นความสามารถและสร้างแรงบันดาลใจดีๆ ใน
โครงการเชิญนักออกแบบไทยชื่อดังจากอเมริกามาไทย ของ
ส�ำนักส่งเสริมมูลค่าเพิ่มเพื่อการส่งออก กรมการส่งออก 
กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งดีไซเนอร์หนุ ่มไฟแรงคนนี้เปิดเผยว่า        
หาทางที่เค้าเลอืกเดนินั้นยากมาก และต้องใช้ความทุ่มเทอย่าง
ยิ่งยวด อยากให้ดไีซเนอร์ไทยคดินอกกรอบ ค้นหาสิ่งแปลกใหม่ 
ต้องคิดเสมอว่าแฟชั่นคือศิลปะที่ต้องจับต้อง สวมใส่ได้จริงใน
ชีวิตประจ�ำวัน และท�ำงานให้หนัก ความส�ำเร็จมันจึงจะเป็น
ผลลพัธ์ที่ตามมา.
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Special Focus      เรื่อง : ฉัฐพร โยเหลา

40 ปี กบัการบรหิารโรงเรยีนสอนออกแบบตดัเยบ็นานาชาติ 
กาลวนิ ในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเป็นความท้าทายเพราะ
สงัคมและพฤตกิรรมคนเปลี่ยนแปลงไปมาก  ความพถิพีถินัใน
การแต่งกายน้อยลง  ท�ำให้ห้องเสื้อต่างๆ ที่เปิดกนัมากมายใน
ยคุเฟ่ืองฟตู้องปิดตวัลง กาลวนิเองกไ็ด้รบัผลกระทบเช่นเดยีวกนั   
แต่งานที่ท�ำเป็นงานที่เรารักและภูมิใจ จึงถือว่าเป็นก�ำลังใจที่
หล่อเลี้ยงใจให้เข้มแขง็ผ่านร้อนผ่านหนาวมาหลายยคุหลายสมยั 
อาจารย์ทชัฐนยี์  เปิดใจเล่าให้ทมีงานฟังถงึความภูมใิจในอดตี 
“กว่าจะเป็นกาลวิน” ในวันนี้ตอนอายุ 20 กว่า ๆ สนใจงาน
ศิลปะและการออกแบบประกอบกับคุณพ่อเป็นช่างเสื้อท�ำสูท 
เราจึงได้แรงบันดาลใจงานด้านนี้ ก็เลยหาสถานที่เรียนในต่าง
ประเทศที่เน้นงานตดัเยบ็เสื้อผ้าชั้นสูง (Haute Couture) พี่เชื่อว่า 
พี่มีพรสวรรค์ซึ่งถ้าจะส�ำเร็จได้ก็ต ้องมีพรแสวงควบคู ่กัน 
GUERRE-LAVIGNE เป็นสถาบันสอนออกแบบตัดเย็บเสื้อผ้าที่ 
เก่าแก่ และมชีื่อเสยีงที่สดุของประเทศฝรั่งเศส มอีายถุงึปัจจบุนั 
173 ปี ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1841 โดย PROFESSEUR  LAVIGNE 
ซึ่งเป็นช่างฉลองพระองค์ในจกัรพรรดิ์นโปเลยีนที่ 3 (IMPERIALE 
DE NAPOLEON III) โดยได้ตัดสูทที่มีชื่อเสียงจนเป็นที่รู้จักกัน
แพร่หลายทั่วประเทศฝรั่งเศส ที่ชื่อว่า “อมาโซนยี์” (TAILLEUR 
AMAZONIER) และยังเป็นช่างฉลองพระองค์ของจักรพรรดินี
พระนาง “โอเซนี” (EUGENIE) ด้วยผลงานที่ประณีตทั้งการ
ออกแบบและตัดเย็บท�ำให้เสื้อผ้าดูดีและเป็นส่วนส�ำคัญในการ
เสรมิบคุลกิภาพของผู้สวมใส่ 

PROFESSEUR LAVIGNE นบัเป็นคนแรกที่ประดษิฐ์สายวดั
ตวัจากเดมิที่ท�ำด้วยไม้ให้เป็นแบบสายเทปที่ใช้กนัอยู่ในปัจจบุนั  
อีกทั้งยังเป็นชาวฝรั่งเศสคนแรกที่เป็นผู้ท�ำหลักสูตรการตัดเย็บ
เสื้อผ้า ในรูปแบบของการวดัตวัผูส้วมใส่และตดัเยบ็ตามขั้นตอน
อย่างสมบูรณ์แบบในปัจจุบัน สถาบัน GUERRE-LAVIGNE  
แห่งนี้ ยังเป็นศูนย์การศึกษาด้านแฟชั่นที่ส�ำคัญของประเทศ
ฝรั่งเศส ที่มีผู้คนให้ความสนใจเดินทางเข้าศึกษาจากทั่วโลก   
จึงได้ผลิตนักออกแบบและช่างเสื้อที่มีฝีมือดีให้แก่วงการแฟชั่น
เสื้อผ้าชั้นสูงระดบัโลกมากมาย  

ก่อนที่พี่จะเข้าเรียนที่สถาบัน GUERRE-LAVIGNE พี่ได้ไป
เรียนด้านแฟชั่น ทั้งการออกแบบ การตัดเย็บ เดินแบบ และ
พฒันาบคุลกิภาพ ที่กรงุลอนดอน ประเทศองักฤษ ซึ่งพี่ได้เข้า
ศกึษาที่ LONDON ACADEMY OF FASHION, St. MARTIN’S 
SCHOOL OF ARTS, LONDON, LONDON ACADEMY OF 
MODELING, LONDON และ สถาบนั BARBIZON, NEW YORK 
ไหนๆกค็ดิจะเอาดด้ีานแฟชั่นเสื้อผ้าแล้ว พี่กเ็ลยบนิไปเรยีนด้าน
การเดินแบบและพัฒนาบุคลิกภาพ เพิ่มเติมอีกที่ New York 
สหรฐัอเมรกิา ที่สถาบนั Barbizon ซึ่งเป็นสถาบนัที่ได้รบัการจดั
อนัดบัจากนติยสารธรุกจิชั้นน�ำของอเมรกิา “Entreperneur” ให้
เป็นอันดับ 1 ด้านสถาบันสอนการเดินแบบและการพัฒนา
บุคลิกภาพของอเมริกา ซึ่งก็ไม่ผิดหวังเลย จากนั้นพี่จึงได้เดิน
ทางมาเข้าศกึษาที่สถาบนั GUERRE – LAVIGNE, Paris และที่นี่
กท็�ำให้พี่รูส้กึตื่นเต้นและทึ่งกบัการเรยีนการสอนที่สามารถท�ำให้
ผูเ้รยีนเข้าใจหลกัสตูรได้ง่าย สามารถน�ำไปปฏบิตัเิพื่อท�ำการตดั
เยบ็ออกมาได้จรงิอย่างสวยงาม ลงตวัและเสรมิบคุลกิของผูส้วม
ใส่ จากประสบการณ์การออกแบบและตัดเย็บที่พี่ได้เรียนมา   
ได้ทดลองดัดแปลงและปรับปรุงหลักสูตร แขนที่เรียกว่า แขน
กโิมโน (KIMONOS) หรอื แขนเป้า ซึ่งเป็นแขนที่ท�ำให้สวยงาม
และเรียบเนียน สวมใส่สบายค่อนข้างยาก อีกทั้งไม่มีความ
สะดวกในการยกแขน ขึ้น – ลง จนสามารถประยุกต์ท�ำให้      

บนเส้นทางของผู้หญิงหัวใจแกร่ง.....
ทัชฐนีย์ ศิริเย่ียม แห่งโรงเรียนสอนออกแบบ
ตัดเย็บนานาชาติ กาลวิน

กาลวินจัดทัพแฟชั่นผ้าไหมไทย
พาเหรดสู่แคทวอร์คต่างแดน
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ยกแขนขึ้น-ลง ได้สะดวก เรียบเนียน สวมใส่สบาย จากผล
งานการประดษิฐ์และคดิค้นการท�ำแขนกโิมโนในครั้งนั้น ท�ำให้
คณาจารย์และสถาบันได้พิจารณาขออนุมัติจากกระทรวง
ศกึษาธกิาร  ของประเทศฝรั่งเศส เพื่อมอบประกาศนยีบตัรสงูสดุ 
DIPLOME  DE  PROFESSEUR ให้กบัพี่ ในฐานะที่พี่กล้าที่จะ
ประดิษฐ์และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของเค้า ซึ่งเป็นผลงานที่พี่
ภูมใิจมาก (ปกตผิู้ส�ำเรจ็หลกัสูตร 3 ปีจะได้รบัประกาศนยีบตัร 
หรือCERTIFICAT ของสถาบันฯ เท่านั้น) พี่จึงเป็นคนเอเชียคน
แรกที่ได้รับประกาศนียบัตรสูงสุดฉบับนี้ พร้อมได้รับการ
ทาบทามให้เป็นอาจารย์สอนที่สถาบนั  GUERRE – LAVIGNE, 
Paris ซึ่งขณะนั้นได้เพิ่มชื่อเป็น สถาบนั ESMOD GUERRE – 
LAVIGNE หรอื ESMOD ในปัจจบุนั อย่างที่เรยีนให้ทราบแต่ต้น
นะค่ะว่าพี่ต้องมพีรแสวงคูก่บัพรสวรรค์ เมื่อได้รบัโอกาสจากการ
ทาบทามให้เป็นอาจารย์ พี่กต็อบตกลงทนัท ีในระหว่างที่พี่เป็น
อาจารย์สอนที่ ESMOD GUERRE – LAVIGNE  พี่ได้มโีอกาสรบั
ประสบการณ์ด้านแฟชั่นมากมาย อกีทั้งยงัได้เข้าร่วมงานแฟชั่น
โชว์ของดีไซเนอร์ชื่อดังระดับโลกที่น�ำผลงานมาแสดงแนวโน้ม
แฟชั่นของแต่ละฤดใูนกรงุปารสีอกีด้วย พี่สอนอยูป่ระมาณ 1 ปี 
จนพี่มั่นใจว่าการสอนของพี่เป็นที่ยอมรับของคนต่างชาติ จึงมี
แนวคดิว่าอยากจะกลบัมาเปิดสอนในเมอืงไทย ซึ่งกไ็ม่คดิว่าจะ
ท�ำโปรเจ็คใหญ่ ขณะนั้นอยากจะเปิดเพียงโรงเรียนสอน
ออกแบบและตัดเย็บเล็กๆ แล้วก็ท�ำห้องเสื้อของตัวเองไปด้วย
เพราะเป็นคนชอบแต่งตวั  แต่เมื่อไปขอลาออกกบัสถาบนัฯ และ
บอกถึงแผนงานที่จะท�ำในเมืองไทยแก่ผู้อ�ำนวยการในขณะนั้น
คอื Madame PAULE DOUARINOU (มาดาม พอล ดูอารนีู) และ 
Madame ANNETTE GOLDSTEIN (มาดาม แอนเนท็ โกลด์สแตง)  
ก็กลับได้รับโอกาสอีกครั้งด้วยการส่งเสริมให้เป็นกาลวินสาขา
ของฝรั่งเศส ในประเทศไทย  นับเป็นสาขาแห่งแรกในต่าง
ประเทศของสถาบนั  ESMOD GUERRE – LAVIGNE  ประเทศ
ฝรั่งเศส ดงันั้น โรงเรยีนสอนออกแบบตดัเยบ็นานาชาต ิกาลวนิ 
สาขาจากประเทศฝรั่งเศส จึงได้เปิดท�ำการขึ้นในประเทศไทย 
ในปี พ.ศ.2519 ท�ำงานร่วมกนักว่า 22 ปี จนกระทั่ง classmate 
ของพี่ชาวญี่ปุ่นขอซื้อกจิการไปบรหิารต่อ พี่จงึเปิดตวัเป็นอสิระ 
แต่ก็ยังมีอาจารย์ชาวฝรั่งเศสที่สอนที่ส�ำนักงานใหญ่Paris กว่า 
37 ปี ท�ำงานร่วมกบัพี่มาจนถงึปัจจบุนัด้วย ชื่อ Monsieur Nils 
Christian เป็นอาจารย์ผู ้เชี่ยวชาญที่ได้รับเชิญให้ไปสอนใน
สถาบันแฟชั่นทั่วโลก และกาลวินยังเป็นสาขาแห่งแรกที่เก็บ
หลกัสตูร Original ของ Esmod Guerre Lavigne ได้อย่างครบถ้วน 

ด้วยวยัเพยีง 28 ปี อาจารย์ทชัฐนยี์ ศริเิยี่ยม กส็ามารถ
เปดิ โรงเรยีนสอนออกแบบตดัเยบ็นานาชาต ิกาลวนิ สาขาจาก

ประเทศฝรั่งเศสได้ นับเป็นโรงเรียนสอนออกแบบตัดเย็บ
นานาชาตแิห่งแรกของประเทศไทย  โดยมจีดุเด่นของหลกัสูตร
ที่เน้นการสอนเป็นแบบตวัต่อตวัแบบรายบคุคล ละเอยีดทกุขั้น
ตอน มีหลักสูตรและการท�ำแพทเทิร์นที่สวยงามเป็นมาตรฐาน
สากล ที่เสริมบุคลิกภาพ รวมถึงการออกแบบแฟชั่นที่เป็น 
มาตรฐานโลก ช่วง 20 ปีแรก ถอืว่าประสบความส�ำเรจ็สูงสดุ 
ห้องเรียนที่เตรียมส�ำหรับการสอน 100 คน เต็มหมดถึงขนาด
เพิ่มห้อง เพิ่มอาจารย์ จนสูงสุดเรารับได้ถึง 600 คน ต่อปี         
ซึ่งกถ็ือว่าเยอะมาก เพราะเรายังคงรักษามาตรฐานที่สอนแบบ
ตัวต่อตัว งานออกมาต้องมีคุณภาพ ด้านการสอนถือว่า          
เกินความคาดหมาย นักเรียนกว่าครึ่งมาจากต่างประเทศ 
หลักสูตรหนึ่งเรียนประมาณ 7 เดือนเทียบเท่าหลักสูตรของ
ฝรั่งเศส 3 ปี สิ่งที่เราดีใจและภูมิใจคือ พวกเค้ามาเรียนด้วย
ศรทัธาและสิ่งที่ส�ำคญัการใช้ชวีติระหว่างการเรยีน เรื่องอาหาร 
การท่องเที่ยว วฒันธรรมบ้านเรา เขาจะใช้ชวีติและซมึซบัไปด้วย 
ว่าที่จริงจากโรงเรียนเล็กๆ ก็สามารถสร้างรายได้เข้าประเทศ 
อกีทางหนึ่ง (ยิ้มภูมใิจ)

เบื้องหลังแห่งความส�ำเร็จของอาจารย์ ทัชฐนีย์ ศิริเยี่ยม  
มนี้องสาวคอยคดัท้ายเรอื ถอืหางเสอื  ซึ่งในวนันี้ทางทมีงานได้
รับเกียรติจากอาจารย์ อารีย์ ศิริเยี่ยม ร่วมวงสนทนาและ
ถ่ายทอดเรื่องราวในอดตีให้พวกเราฟังว่า

หลังจากพี่เรียนจบปริญญาโท ที่มิชิแกน สหรัฐอเมริกา 
สาขาการจัดการ ที่บ้านก็ขอให้กลับมาช่วยพี่สาวคือ อาจารย์ 
ทัชฐนีย์ เพราะขณะนั้นต้องเรียกว่าเป็นช่วงขาขึ้น ที่อาจารย์ 
ทชัฐนย์ี ท�ำงานหนกัมากสอนเสรจ็วนันี้ต้องเตรยีมการสอนในวนั
พรุ่งนี้ ต้องประสานกับอาจารย์ต่างชาติอีก เรียกว่าขาดคนมา
จดัการ พี่จบด้านนี้มาพอดเีลยเข้ามาช่วยที่กาลวนิตามค�ำขอของ
ที่บ้านในต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการบรหิาร ท�ำงานสกัพกัพี่กไ็ปเรยีน
ต่อด้านการออกแบบแฟชั่น (Dessinateur de Mode)  ที่ สถาบนั  
ESMOD GUERRE – LAVIGNE  ประเทศฝรั่งเศส  และด้วยสไตล์
ที่แตกต่างกัน เราสองคนพี่น้องแบ่งบทบาทในการท�ำงานกัน
อย่างชัดเจนลงตัว ในยุคนั้นชื่อเสียงของกาลวินเป็นสถาบัน
ออกแบบตดัเยบ็เสื้อผ้าที่ได้รบัการยอมรบัมากที่สดุโรงเรยีนหนึ่ง 
และเปิดหลักสูตรออกแบบแฟชั่นที่เป็นมาตรฐานควบคู่กับ
หลกัสูตรตดัเยบ็ที่เป็นสากล โดยกาลวนิได้น�ำแชมป์นกัออกแบบ
ของ Paris ปี 1978  ซึ่งเป็นอาจารย์สอนที่ Paris ด้วย คอื Monsieur 
Thierry Huet ให้บนิมาเปิดท�ำการสอนที่ กาลวนิ อกีทั้งยงัได้เชญิ
ดไีซเนอร์ของห้องเสื้อ Christian Dior, Pierre Cardin, Chanel, Guy 
Laroche etc. มาให้การอบรมที่กาลวนิ ปีละ 3 ครั้ง อย่างต่อเนื่อง 
จนได้รับโอกาสและความไว้วางใจจากกองประกวดนางงามให้
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เป็นคณุค่า เป็นทรพัย์สนิทางปัญญาที่เมอืงนอกเค้าจะให้เครดติ
เรื่องนี้มาก พี่เชื่อว่าสงัคมไทยกใ็ห้คณุค่าเรื่องนี้เหมอืนกนั พี่คดิ
ว่าคณุค่างานกาลวนิร่วม 4 ทศวรรษ ในการผลตินกัออกแบบ
และช่างเสื้อคุณภาพแบบมืออาชีพและเป็นมาตรฐานสากลให้
แก่วงการแฟชั่นไทยและอตุสาหกรรมเสื้อผ้าเครื่องนุง่ห่มของไทย 
มันยิ่งใหญ่สร้างชื่อเสียงให้ประเทศ สร้างรายได้เข้าประเทศทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม จากเวทีการประกวดสาวงามและเวที
แฟชั่นโชว์หลายครั้ง  คนรุ่นลูก รุ่นหลาน ต้องมคีวามภูมใิจกบั
งานฝีมือคนไทย ผ้าไทย พี่ว่าทั้งหมดนี้มันมีเรื่องราวเชิง
ประวตัศิาสตร์และวฒันธรรม ที่จะกลายเป็นต�ำนาน อย่างตอน
นี้เพื่อสอดรับกับนโยบายของรัฐที่จะสร้างให้กรุงเทพฯเป็นเมือง
แฟชั่น ในฐานะที่พี่เป็นคนในวงการแฟชั่น ตอบเลยว่าได้ แต่เรา
ต้องท�ำงานคู่ขนานไปทั้งการแสดงผลงานแฟชั่นทั้งในประเทศ
และต่างประเทศให้คนรูจ้กั และที่ส�ำคญัต้องได้รบัการสนบัสนนุ
จากภาครฐัอย่างเป็นรูปธรรมด้วย กาลวนิกถ็งึยคุที่ต้องปรบัตวั
เช่นเดยีวกนั  วนันี้เราให้น�้ำหนกักบังานในด้านการศกึษา เพราะ
จดุแขง็เราคอื โรงเรยีนสอนออกแบบและตดัเยบ็ นานาชาต ิกาลวนิ 
ที่มคีวามมุ่งมั่นพฒันาบคุลากรมอือาชพีสู่ตลาดโลก นกัเรยีนที่
นี่กว่าครึ่งเป็นชาวต่างชาติกว่า 50 ประเทศทั่วโลก และอีกไม่
นานนี้ กาลวนิ จะเปิดอาคารเรยีนถาวร ใกล้สี่แยกราชเทว ีและ 
สถาน ีBTS ราชเทว ีเพื่อปรบัโฉมและรูปแบบการเรยีนการสอน 
ให้มีความหลากหลายสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ที่
ต้องการความรวดเรว็ แบบเฉพาะกจิมากขึ้น ซึ่งผูส้�ำเรจ็หลกัสตูร
จะได้รบัประกาศนยีบตัรจากกระทรวงศกึษาธกิารรบัรอง พร้อม
ประกาศนยีบตัรผ่านการวดัผลจากอาจารย์ผูเ้ชี่ยวชาญจากต่าง
ประเทศ.

หลักสูตรครบวงจรของกาลวิน อาทิ การออกแบบแฟชั่น 
(Dessinateur de Mode), การตดัเยบ็เสื้อผ้าแต่ละประเภท (Special 
Intensive Dress-Making) อาท ิตดัเสื้อใส่เอง , ชดุกลางวนั, ชดุ
สูท-โค้ท ฯลฯ, การตัดเย็บเสื้อผ้าแบบมาตรฐานยุโรปชั้นสูง 
(Haute Couture De Paris) เทียบเท่าหลักสูตร 3 ปีที่ฝรั่งเศส,   
การตดัเยบ็เสื้อส�ำเรจ็รูปเพื่อการอตุสาหกรรม (Ready to Wear, 
Prêt à Porter), การตดัเยบ็เสื้อผ้าบนหุ่น (Moulage) และทั้งหมดนี้
คือเรื่องราวบนเส้นทางแฟชั่นของผู้หญิงหัวใจแกร่ง...ทัชฐนีย์  
ศริเิยี่ยม วยั 67 ปี ที่พร้อมลงสนามเพื่อทวงแชมป์คนือกีครั้ง.

เป็นผู้ออกแบบตัดเย็บ ชุดราตรีให้สาวงามผู้เข้าประกวดถึง 2 
เวทใีหญ่ คอื งานประกวดนางสาวไทย แพร่ภาพทางช่อง 7 และ
งานประกวดมสิไทยแลนด์เวลิด์ แพร่ภาพทางช่อง 3 และยงัได้
รับเกียรติให้เป็นผู้ออกแบบตัดเย็บชุดประจ�ำชาติ และชุดราตรี
แก่ตวัแทนของประเทศไทยจากทั้ง 2 เวท ีเพื่อน�ำไปใช้สวมใส่ใน
เวทกีารประกวด Miss World และ Miss Universe อกีด้วย ในช่วง
นั้นงานแฟชั่นโชว์เขา้มามากโดยเฉพาะการน�ำแฟชั่นโชว์ผ้าไหม
ไทยไปจัดแสดงในต่างประเทศเพื่อประชาสัมพันธ์ประเทศไทย 
ส่วนใหญ่เราจะได้รบัเชญิจากกระทรวงการต่างประเทศ, สถาน
ทูตไทยในต่างประเทศ, กระทรวงพาณิชย์, การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ,สมาคมอญัมณไีทยและเครื่องประดบั เป็นต้น

บนเส้นทางความส�ำเร็จ
ไม่ได้โรยด้วยกลีบกุหลาบ

เมื่อประสบความส�ำเรจ็สูงสดุในช่วงแรก มคีนเข้ามาเสนอ
โอกาสและเงื่อนไขต่างๆ ให้โรงเรียน มากมายโดยเฉพาะงาน
แฟชั่นบน CATWALK ในแต่ละงานต้องมคีวามแตกต่าง ต้องใช้
ประสบการณ์และความคดิสร้างสรรค์กบังานเยอะ ที่ส�ำคญังาน
ลักษณะนี้ต้องลงทุนเยอะ ซึ่งพี่ก็ใช้จ่ายเงินไปเยอะ กับการ
จดัการแสดงแฟชั่นโชว์ โดยการเชญิ “ นางงามจกัรวาล ” (Miss 
Universe) ในแต่ละปีมาประชาสัมพันธ ์ผ ้าไหมไทยและ
ประชาสมัพนัธ์ผลงานของศษิย์กาลวนิ ซึ่งเป็นการลงทนุที่สงูมาก 
ได้เกยีรต ิได้ชื่อเสยีง แต่ไม่ได้เงนิ ประสบการณ์เป็นครูท�ำให้เรา
ได้เรียนรู้ ท�ำให้พี่ได้กลับมาทบทวนในสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่
ควรจะท�ำ   จงัหวะที่เราได้รบัผลกระทบแรงๆ กเ็ป็นจงัหวะที่เข้า
สู่ยุคตกต�่ำของห้องเสื้อโดยภาพรวม เพราะขณะนี้ห้องเสื้อและ
โรงเรียนสอนตัดเสื้อก็ทยอยปิดกันไปมากแล้ว ด้วยเพราะ
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปเสื้อผ้าไม่เน้นการตัดเย็บที่
พถิพีถินั ไลฟ์สไตล์คนในสงัคมเปลี่ยน คนซื้อเสื้อส�ำเรจ็รูปมาก
ขึ้น แรก ๆ กท็้อว่าเราจะฝ่าวกิฤตได้หรอืไม่.. จะสู้ต่อไหม?

กว่า 3 ทศวรรษที่กลายเป็นต�ำนาน
ถึงแม้การเปลี่ยนแปลงของสังคมจะเปลี่ยนแปลงโดย

เฉพาะเรื่องไลฟ์สไตล์คนเปลี่ยน  แต่วธิคีดิของอาจารย์ทชัฐนยี์ 
กน่็าศกึษาน่าสนใจมาก อาจารย์เล่าให้ฟังว่า กาลเวลาย้อนกลบั
ไม่ได้ดงันั้นสิ่งที่เราเป็น สิ่งที่กาลวนิเป็น ลอกเลยีนแบบไม่ได้มนั



แฟชั่นเกี่ยวกับผม
ครองแชมป์เรื่องเยอะ

ค�ำว่า กิ๊ฟชอ็ปสมยัก่อนจะขายพวกสนิค้ากระจกุกระจกิเน้น
ความน่ารกัเป็นหลกั แต่ปัจจบุนัร้านกิ๊ฟชอ็ปขายสนิค้าเกี่ยวกบั
แฟชั่นเป็นหลกั  รน่ิา  บญุจรสั เผยว่าสนิค้ากิ๊ฟชอ็ปที่ขายดแีละ
ครองยอดขายมากที่สุดจะเป็นสินค้าที่เกี่ยวกับผมมากที่สุด  
ได้แก่ โบว์ กิ๊บ ที่มดัผม  ซึ่งจะมกีารพฒันารูปแบบจากผูก เป็น
หนบี และแบบสปรงิ ล่าสดุสนิค้าประเภทมดัผมจะออกแบบเป็น
วงกลมเหมอืนโดนทั ใช้ผ้าที่มสีสีนัและลวดลายพนัเป็นดอกไม้
รอบวงกลมโดนทั เรยีกกนัในวงการค้าขายว่า โดนทัมดัผม  เป็น
งานฝีมือจากกลุ่มแม่บ้าน มีความสวยงามและฮิตติดตลาด
แฟชั่นขณะนี้ ส่วนกิ๊บด�ำถึงแม้จะดูโบราณแต่ก็ท�ำยอดขายไม่
เคยตก  

นอกจากผมแล้วสินค้าแฟชั่นที่เกี่ยวกับเท้าซึ่งก�ำลังขายดี
ตอนนี้ ได้แก่ กรรไกรตดัเลบ็เท้า กรรไกรหนงัเท้า และที่ตะไบเลบ็  
ส่วนสนิค้าที่ลกูค้าเรยีกหาในขณะนี้ ได้แก่ ดนิสอเขยีนคิ้ว ที่เขยีน
ขอบตา และที่เขยีนปาก รนิ่า กล่าวว่าสนิค้าบางตวัก�ำไรน้อย
มาก แต่ต้องขายเพื่อให้ธุรกิจมีความหลากหลายและดึงลูกค้า

ไว้ได้  ส�ำหรบัที่ตดิเสื้อและเครื่องประดบัชิ้นเลก็ๆ รวมทั้งแหวน  
รนิ่าบอกว่ายงัไงๆ สนิค้าพวกนี้กข็ายได้อยู่เรื่อยๆ  เพราะคนวยั
ท�ำงานชอบซื้อของพวกนี้ใช้   ส่วนสนิค้าที่ครองยอดขายได้อย่าง
ไม่น่าเชื่ออกีตวัหนึ่งกค็อื เขม็เยบ็ผ้ากบัด้าย ไม่น่าเชื่อว่าจะตดิ 
กลุ่มกิ๊ฟช็อปที่ขายดีอีกตัวหนึ่ง ส่วนเทรนด์ใหม่ของแฟชั่นกิ๊ฟ
ชอ็ปที่ไต่ยอดขายขึ้นเรื่อยๆ ได้แก่ กระเป๋าผ้าใบเลก็ๆ  ฝีมอืจาก
กลุ่มแม่บ้านในต่างจงัหวดัเช่นกนั

 เบื้องหลงัความสวยงามชิ้นเลก็ชิ้นน้อยเหล่านี้ จงึเป็นแหล่ง
แฟชั่นที่มองข้ามไม่ได้  เพราะเป็นแหล่งที่สะท้อนภาพการผลติ  
การค้า  การบรกิาร และการจ้างแรงงานที่แฝงอยู่ในสนิค้าเหล่า
นี้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของเจรญิชยักิ๊ฟชอ็ปไม่ใช่ผู้ซื้อ  แต่เป็น
พ่อค้าแม่ค้าจากร้านกิ๊ฟช็อปต่างๆ รวมไปถึงพ่อค้าแม่ค้าตาม
ตลาดนดัทั่วประเทศ เพราะฉะนั้นหากมองภาพตรงนี้ไห้ออกจะ
เหน็ถงึกระบวนการผลติ การค้า การขาย และการกระจายสนิค้า
แฟชั่นไปสู่ตลาดล่างซึ่งเป็นตลาดกลุ่มใหญ่ เปรียบเหมือน
กองทัพเศรษฐกิจกลุ่มเล็กๆที่เคลื่อนตัวกระจายไปทั่วภูมิภาค
ของประเทศ

อุตสาหกรรมสาร 39อุตสาหกรรมสาร

Good Governance  เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี

รน่ิา  บุญจรสั  เจ้าของธรุกิจผลิตและค้าส่งผลติภัณฑ์ประเภทก๊ิฟชอ็ป  ภายใต้ชือ่ “เจริญชยัก๊ิฟช็อป”  
ที่นี่เป็นอาณาจักรสินค้าแฟชั่นส�ำหรับตลาดล่าง  ขายส่งสินค้าสวยๆงามๆหลากหลายรูปแบบ 
เพื่อให้ลูกค้าสวยตามแฟชั่นอย่างครบวงจรตั้งแต่หัวจรดเท้า สินค้าแฟชั่นหลากหลายเหล่านี้    
ริน่าเผยว่าส่วนหนึ่งตนผลิตเองในครอบครัว  อีกส่วนมาจากกลุ่ม แม่บ้านในภาคอีสานและภาค
กลาง  บางส่วนมาจากหลายโรงงานในประเทศไทย  และบางส่วนก็น�ำเข้าจากต่างประเทศ สินค้า            
จากหลายแหล่งนี้เองท�ำให้กิจการรายน้ีมีสินค้าที่หลากหลายและมีจ�ำนวนมากจนเรียกว่าเป็น 
“คลังแห่งแฟชั่น” หรือ “โกดังแห่งแฟชั่น” ก็ว่าได้  

แฟชั่นกิ๊ฟช็อป
สวยชิ้นเล็กตั้งแต่หัวจรดเท้า



ผ่าเบื้องหลังกองทัพเศรษฐกิจ
กระจายสู่แฟชั่นตลาดล่าง

ริน่า  บุญจรัส  เข้าสู่วงจรธรุกจิแฟชั่นกิ๊ฟชอ็ปเมื่อปี 2527   
จากการเริ่มต้นเป็นลูกจ้างท�ำโบว์ผูกผมด้วยค่าจ้างโหลละ         
3 บาท เมื่อผู้จ้างกบัผูร้บัจ้างเกดิขดัใจกนั ผูจ้้างจงึท้าทายให้ผูร้บั
จ้างออกไปท�ำเอง ริน่ามิรอช้าจึงออกมาเองตามค�ำท้าทาย       
จงึลงทนุไป 1,500 บาท ท�ำโบว์ผูกผมซึ่งใช้รบิบิ้นผ้าพนักนัแล้ว
ใช้กาวตดิเป็นรปูโบว์  ท�ำอยู่กบับ้านได้ถงุใหญ่  เมื่อถงึคราวต้อง
เอาไปขาย คราวนี้ริน่าเพิ่งรู้ตัวว่าขายของไม่เป็น เขาขายกัน
อย่างไร  เขาขายกนัที่ไหน  ได้ยนิมาว่าเขาเอาไปขายกนัที่ตลาด  
แล้วตลาดมนัเป็นอย่างไรนกึภาพไม่ออก มคีนกระซบิบอกว่าไป
ขายที่ตลาดดาวคะนองสิคนเยอะดี ริน่าจึงหอบโบว์ติดผมถุง
เบ้อเริ่มขึ้นรถเมล์ไปตลาดดาวคะนอง ริน่าบอกว่าครั้งนั้นเป็น
ภาพที่จ�ำได้แม่น มือหนึ่งโหนรถเมล์ อีกมือหนึ่งกอดถุงโบว์ไว้
แน่น  พอถงึตลาดดาวคะนองยนืงงอยู่สกัพกัเพราะไม่รู้ว่าจะไป
ขายให้กบัใคร แล้วจะต้องพดูอะไร ในที่สดุจงึเดนิเข้าหาร้านแรก
ที่อยูใ่นสายตาเวลานั้น  ถามเขาซื่อๆว่า มโีบว์มาขายจะเอาไหม  
ร้านแรกปฏเิสธ  จงึเดนิไปยงัร้านถดัไป  ถามเช่นเดมิ  คราวนี้
ได้ผลมรี้านค้ารบัซื้อ รนิ่าบอกว่าตอนนั้นหวัใจมนัพองโต  มนัมี
ก�ำลังใจฮึดสู้ขึ้นมาทันที เฝ้าบอกกับตัวเองว่า “รู้จักแล้วค�ำว่า
ตลาดมันเป็นยังไง” จากโบว์ติดผมถุงเดียวในวันนั้นได้ผันชีวิต
ให้ริน่ากลายเป็นผู้ค้าส่งสินค้าแฟชั่นกิ๊ฟช็อปที่มีสินค้าหลาก
หลายมากที่สดุแห่งหนึ่งในวนันี้  

เมื่อ 30 ปีที่แล้ว รน่ิาผูไ้ม่รูจ้กัตลาดว่าเป็นอย่างไร  ปัจจบุนั
สนิค้าของรน่ิาขยายไปจรดเหนอืสดุและใต้สดุ  และขยายตลาด
ไปทั่วภูมภิาคของประเทศ  เมื่อถามว่าคดิจะขยายธรุกจิส่งออก
ไปยงัเพื่อนบ้านในกลุ่มเออซีอีีกไหม รนิ่าตอบทนัทวี่า

“คิดว่าไม่ขยายอีกแล้ว กว่าจะมาถึงวันนี้ได้ต้องใช้ความ
อดทนอย่างมาก บางครั้งเหนื่อยแทบขาดใจ  สนิค้ากลุม่กิ๊ฟชอ็ป
มันมีสินค้าหลักอยู่ ไม่หวือหวาตามแฟชั่น เราไม่เสี่ยงต่อของ
ตกค้าง ถ้ามขีองตกค้างในสต๊อกเยอะ ต้องหาวธิรีะบายออกด้วย
การจับแพ็กคู่ขายด้วยกัน สินค้ากิ๊ฟช็อปที่ขายดีจะต้องมีสีสัน
สดใส  ถ้าสจีดืๆ ตายๆ ในวงการเรยีกว่าสชี�้ำเลอืดช�้ำหนอง  จะขาย
ไม่ออก สนิค้าต้องขายอยู่ในราคา 10-20 บาทถงึจะขายได้  ถ้า
ราคาเกนินี้ขายยากมาก สิ่งที่ขาดไม่ได้ในการท�ำธรุกจิคอื ความ
ซื่อสตัย์ ซึ่งเราเน้นและก�ำชบัมาก ของไม่ดเีราไม่ขาย ของช�ำรดุ
เราต้องเปลี่ยนให้ใหม่  เราถงึอยู่ได้นานในวงการนี้”  

หาตัวช่วยบริหารธุรกิจ
ดึงศีล5มาใช้แบบเนียนๆ

รนิ่า ยอมรบัว่า ความซื่อสตัย์อย่างเดยีวไม่พอในการพยงุ
ธรุกจิ  จงึใช้ศลีธรรมเข้ามาบรหิารควบคู่กนัไป  โดยเปิดบ้านซึ่ง
เป็นทั้งแหล่งซื้อขายและแหล่งผลิตแบบอุตสาหกรรมใน
ครอบครวั  ให้เป็นแหล่งปลกูฝังศลีธรรมด้วยการเปิดมมุหนึ่งของ
บ้าน ให้เป็นที่สวดมนต์และปฏบิตัธิรรมของพนกังานซึ่งส่วนใหญ่
เป็นญาตพิี่น้อง  ล่าสดุน�ำหลกั “ความดสีากล 5 ประการ” มา

ใช้จัดระเบียบในออฟฟิศ ได้แก่ 1.ความสะอาด 2.ความเป็น
ระเบยีบ 3.ความสภุาพ 4.การตรงต่อเวลา 5.สมาธ ิซึ่งรน่ิา  ยอมรบั
ว่าหลกัความดสีากลนี้ท�ำให้โชว์รมูกิ๊ฟชอ็ปของเธอสะอาด  ไม่ต้อง
ฆ่าหน ูฆ่าแมลงสาป เพราะไม่มสีตัว์เหล่านี้มารบกวน  ส่วนสนิค้า
ที่วางโชว์ถูกจัดเป็นระเบียบของหายก็จะรู้จึงไม่เปิดช่องให้มีการ
ลักขโมยสินค้าได้ ริน่าย�้ำนักหนาให้พนักงานพูดจากันด้วยค�ำ
สุภาพ จึงไม่ค่อยมีการทะเลาะกัน ริน่าบอกว่าการตรงต่อเวลา
ท�ำให้เธอรักษาลูกค้าไว้ได้ยาวนาน ส่วนการสวดมนต์และท�ำ
สมาธิท�ำให้พนักงานที่อยู่ด้วยไม่มีใครกินเหล้า ไม่มีคนสูบบุหรี่  
และไม่มีคนเล่นการพนันด้วย ริน่าให้ข้อสรุปของความดีสากล   
กค็อื การน�ำศลี 5 เข้ามาใช้ในออฟฟิศนั่นเอง

เรื่องราวของ รน่ิา บญุจรสั ที่น�ำมาถ่ายทอดผ่านธรุกจิแฟชั่น
กิ๊ฟชอ็ป สะท้อนให้เหน็ถงึอตุสาหกรรมแฟชั่นอกีมมุมองหนึ่งที่มอง
ข้ามไม่ได้ และยงัสะท้อนถงึความส�ำเรจ็ของผูป้ระกอบการ SMEs 
รายเล็กๆ ที่บริหารธุรกิจด้วยการน�ำศีลธรรมมาใช้เป็นตัวช่วยใน
การบรหิารจดัการองค์กรไปสู่ความสขุและความส�ำเรจ็ที่ยั่งยนื.   

อุตสาหกรรมสาร40

เจริญชัยกิ๊ฟช็อป
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อุตสาหกรรมสาร 41อุตสาหกรรมสาร

เรื่อง : แว่นขยายBook Corner

สอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติม
ห้องสมุดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  โทร. 0 2202 4425 หรือ 0 2354 3237  เว็บไซต์ http://library.dip.go.th

การศกึษาวเิคราะห์ลงทุนอตุสาหกรรม 
“ผลติภัณฑ์เสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู” 
ผู้เขียน : กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
รหัส :  IV กสอ14 ส148
รายละเอียดเกี่ยวกับการท�ำอุตสาหกรรมผลิต
เสื้อผ้าส�ำเรจ็รูป ผลติกางเกงกฬีาส�ำเรจ็รูป รวมถงึ
ด้านการตลาด ด้านการผลติ และด้านการเงนิ

T- Shirts and Suits 
ธุรกิจสร้างสรรค์เขาท�ำกันยังไง
ผู้เขียน : แพร์รชิ เดวดิ
รหัส : G 25 ธ52ส ล2
เสื้อผ้าเป็นหนึ่งในปัจจยัซึ่งเป็นสิ่งจ�ำเป็นขั้น
พื้นฐานของมนษุย์ทกุคน ธรุกจิเสื้อผ้าเองก็
คงจะกล่าวได้ว่าเป็นธุรกิจเหนือกาลเวลา 
เป็นธุรกิจที่ไม่ว่าระยะเวลาจะผ่านไปกี่ยุค
สมัยเสื้อผ้าก็ยังคงขายได้และมักจะสร้าง
ก�ำไรงามให้กบัผู้ที่ท�ำธรุกจิอยู่เสมอ

มาเปิดร้านเสือ่ผ้ากันเถอะ 
ผู้เขียน : นกิข์นภิา สหสัโยธนิ
รหัส :  G 25 ธ52ส  ล1
 รายละเอียดประกอบด้วยแง่มุมของธุรกิจ
เสื้อผ้าตั้งแต่การเริ่มต้นไปจนถงึเคลด็ลบัในการ
ประสบความส�ำเร็จ ทั้งจากผู ้ รู ้ และจาก
ประสบการณ์ของเจ้าของธรุกจิเสื้อผ้าโดยตรง

โครงการลงทุนอตุสาหกรรม “เสือ้เล่าเรือ่ง” 
ผู้เขยีน :  กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
รหสั :  IV กสอ14 ส147
เนื้ อหา เกี่ ยวกับการจั ดท�ำ  โครงการลงทุน
อุตสาหกรรม”เสื้อเล่าเรื่อง” ของบริษัทเจษฎา 
จ�ำกัด ที่ผลิตเสื้อเล่าเรื่อง เป็นเสื้อที่เน้นการ
ออกแบบเรื่องราวที่เป็นประวตัศิาสตร์ วฒันธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีเป็นลวดลายแบบไทยๆ ให้คนไทยได้สวมใส่ใน
ราคาถูก และได้สะดวกสบาย รายละเอยีดได้แก่บทสรปุผู้บรหิาร ราย
ละเอียดสถานประกอบการ รายนามคณะกรรมการผู้ถือหุ้น แผนผัง
องค์กร ด้านการตลาด ด้านการผลติ ด้านการเงนิ

การออกแบบผลติภัณฑ์รองเท้าผ้าใบ
ผู้เขียน : รกัเล่ห์ ไต้ส�ำโรง
รหัส :   DIP กสอ4 ร484
รายละเอียดเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์
รองเท้าผ้าใบ โดยได้ส�ำรวจข้อมูลประกอบการ
พฒันาแบบผลตภณัฑ์ การใช้หลกัการออกแบบ
ผลติภณัฑ์ข้อมูลความรู้เรื่องรองเท้าผ้าใบ ข้อมลู
แนวนยิมด้านแฟชั่น 2008 ข้อมูลด้านการตลาด 
วิเคราะห์และสรุปข้อมูลเพื่อกระบวนออกแบบ
ผลติภณัฑ์รองเท้าผ้าใบ

แนวทางการพัฒนาอตุสาหกรรมรองเท้าหนัง
ผู้เขียน : สปุราน ีหนองพล
รหัส : IV กสอ4 ร15

เนื้อหาเกี่ยวกบัการศกึษาความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการพฒันาอตุสาหกรรมรองเท้าหนงั

การพฒันาอญัมณีไทยสูแ่บรนด์สากล
ผู้เขียน : ส�ำนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ
รหัส :   IJ 16 ก51

รายละเอยีดเกี่ยวกบัการพฒันาอญัมณไีทย
สูแ่บรนด์สากล ทศิทางและแนวโน้ม อญัมณแีละ
เครื่องประดับไทย การวิจัยและพัฒนาเตา
อุณหภูมิสูงส�ำหรับเผาพลอย ผลของสาร

วเิคราะห์อญัมณี
ผู้เขียน : สมุาล ีเทพโสพรรณ
รหัส : IJ 7 ส3
 	 เนื้อหาเกี่ยวกบั แหล่งก�ำเนดิ ระบบ
ผนึก คุณสมบัติ หลักทั่วไปในการพิจารณา
พลอย การใช้เครื่องมือวิเคราะห์อัญมณี การ
แยกประเภทของอัญมณี รายละเอียดของ

เบริลเลียมออกไซด์ต่อการเปลี่ยนแปลงสีของแซฟไฟร์สีน�้ำเงิน 
โครงสร้างและกลไกการเกิดสีของพลอยที่เผาด้วยเบริลเลียม การ
ศกึษาการแพร่ของธาตเุบรลิเลยีมในเนื้อพลอยจากการเผา เป็นต้น

อญัมณชีนดิต่างๆ พลอยสงัเคราะห์ วธิกีารปรบัปรงุคณุภาพ

อญัมณ ี& เครือ่งประดับ 
Gems & Jewelry
ผู้เขียน :  กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
รหัส :  IJ กสอ6 อ47
 เนื้ อหา เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
อตุสาหกรรมอญัมณแีละเครื่องประดบั การ
ออกแบบเครื่องประดบัอญัมณี



1. ผลิตภัณฑ์หลักที่ท่านผลิตคือ………………………………………………………………………………………...............................…………….

2. ท่านรู้จักวารสารนี้จาก………………………………………………………………………………………………………………………………….......

3. ข้อมูลที่ท่านต้องการคือ……………………………………………………………………………………………………………………………….....…

4. ประโยชน์ที่ท่านได้จากวารสารคือ……………………………………………………………………………….………………………..............……...

5. ท่านคิดว่าเนื้อหาสาระของวารสารอุตสาหกรรมสารอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับวารสารราชการทั่วไป

	 ดีที่สุด	 ดีมาก	 ดี	 พอใช้   	 ต้องปรับปรุง

6. การออกแบบปกและรูปเล่มอยู่ในระดับใด 

     	 ดีที่สุด	 ดีมาก	 ดี	 พอใช้  	 ต้องปรับปรุง

7. ข้อมูลที่ท่านต้องการให้มีในวารสารนี้มากที่สุดคือ   (ใส่หมายเลข 1...2...3... ตามล�ำดับ)

	 การตลาด 	  การให้บริการของรัฐ        สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ       ข้อมูลอุตสาหกรรม       อื่นๆ ระบุ...................................

8. คอลัมน์ที่ท่านชอบมากที่สุด (ใส่หมายเลข 1...2...3... ตามล�ำดับความชอบ)

	 Interview (สัมภาษณ์ผู้บริหาร)	 Product Design (ออกแบบผลิตภัณฑ์)	 Good Governance (ธรรมาภิบาล)   

	 SMEs Profile (ความส�ำเร็จของผู้ประกอบการ)	 Report (รายงาน / ข้อมูล)	 Innovation (นวัตกรรมใหม่)

	 Market & Trend (การตลาด / แนวโน้ม) 	 Book Corner (แนะน�ำหนังสือ)	 อื่นๆ ระบุ......................................

9. ท่านได้รับประโยชน์จากวารสารอุตสาหกรรมสารมากน้อยแค่ไหน     

	 ได้ประโยชน์มาก     	 ได้ประโยชน์พอสมควร	 ได้ประโยชน์น้อย 	 ไม่ได้ใช้ประโยชน์

10.  เทียบกับวารสารราชการทั่วไป ความพึงพอใจของท่านที่ได้รับจากวารสารเล่มนี้  เทียบเป็นคะแนนได้เท่ากับ

     	 91-100 คะแนน	 81-90 คะแนน	 71-80 คะแนน         61-70 คะแนน           ต�่ำกว่า 60 คะแนน  

วันที่สมัคร.................................................เลขที่บัตรประจ�ำตัวประชาชน

ชื่อ / นามสกุล.......................................................................................................................................................................

บริษัท/หน่วยงาน....................................................................................................................................................................

ที่อยู่...................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

จังหวัด........................................................ รหัสไปรษณีย์.......................................... เว็บไซต์บริษัท......................................... 

โทรศัพท์......................................................................................  โทรสาร............................................................................

ต�ำแหน่ง......................................................................................  อีเมล...............................................................................

แบบสอบถาม

ใบสมัครสมาชิก
วารสารอุตสาหกรรมสาร 2558
โปรดกรอกข้อมูลท้ังหมดเพื่อประโยชน์ในการจัดส่งข้อมูลท่ีท่านต้องการ



สนบัสนนุโปรแกรมเผยแพร่วารสารอตุสาหกรรมสารผ่าน Mobile App
โดย บริษัท Apptividia จ�ำกัด  ร่วมกบั  ส่วนบริการสารสนเทศ  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมโทร. 0 2202 4515 - 20     www.facebook.com/dipecit

ท�ำการ Search หาโปรแกรม
อตุสาหกรรมสารออนไลน์ โดยใช้ 
Keyword ค�ำว่า dip

หลงัจากท�ำการ Download และตดิตั้ง
โปรแกรมแล้วท่านกจ็ะสามารถ 
Download วารสารอตุสาหกรรมสารได้
เลยทนัที

ท�ำการ Download และตดิตั้งโปรแกรม DIP 
Thailand ได้ ฟร ีซึ่งกค็อื “โปรแกรมวารสาร
อตุสาหกรรมสาร” นั่นเอง

ขั้นตอนการ Download โปรแกรมและวารสารอุตสาหกรรมสาร
Download โปรแกรมอตุสาหกรรมสารออนไลน์บน Iphone และ Ipad ได้ที่ App Store

วารสารอุตสาหกรรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
เป็นหน่วยงานราชการแห่งแรก
ที่เผยแพร่วารสารในรูปแบบ Mobile Application

อ่านวารสารผ่านมือถือNEW!!  

ฟรี! 

วารสารอุตสาหกรรมสาร เป็นวารสารในสังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
เป็นสื่อสิ่งพมิพ์ของราชการที่มอีายยุาวนานกว่า 50 ปี เป็นฐานข้อมลูส�ำคญั
ในการส่งเสริมความรู้ด้านอุตสาหกรรม เนื้อหาภายในเล่มประกอบด้วย 
แนวโน้มของอุตสาหกรรม กระบวนการผลิต การตลาด การบริหารการ
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