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แหล่งรวบรวมข่าวสาร ข้อมูลเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และงานบริการต่างๆ 
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมถึงฐานข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บรรณานุกรมเครื่องจักร, 
ฐานข้อมูลวัตถุดิบ, ฐานข้อมูลเทคโนโลยีการผลิต, ฐานข้อมูลการออกแบบ 
ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น เพื่อให้บริการสำาหรับ SMEs และผู้สนใจทั่วไป

ถนนพระรามท่ี 6 (เย้ืองโรงพยาบาลรามาธิบดี) เขตราชเทวี กทม. 10400

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

• ข้อมูลอุตสาหกรรม
• ข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค
• ข้อมูลระหว่างประเทศ
• โครงการ AEC

แหล่งรวบรวมความรู้ท่ีผู้ประกอบการวิสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม รวมทั้ง ผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าไป 
เรียนรู้เพื่อความเข้าใจในสาขาวิชาต่างๆ ที่จำาเป็นต่อ 
การประกอบธุรกิจ เช่น เทคนิคการผลิต การตลาด  
การบริหารจัดการ บัญชี และการเงิน ตลอดจนเทปบันทึก
รายการคลินิกอุตสาหกรรม ที่ผู้สนใจสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ตลอดเวลา โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

หน้าแรก เก่ียวกับ กสอ. งานบริการ ข้อมูลน่ารู้ ข่าว กสอ รับเร่ืองร้องเรียน ถามตอบ ผังเว็บไซต์

• Business Start Up เริ่มต้นธุรกิจ
• Business Information ข้อมูลทางธุรกิจ
• Business Advisory ให้คำาปรึกษาทางธุรกิจ
• Business Opportunity  โอกาสใหม่ทางธุรกิจ
• Business Improvement พัฒนาศักยภาพของธุรกิจ
• Japan Desk การทำาธุรกิจกับญี่ปุ่น
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รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักบริหารกลาง

บรรณาธิการอำานวยการ
นายชูศักดิ์ เอกชน

รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์

บรรณาธิการบริหาร
นางสาวปาณทิพย์	เปลี่ยนโมฬี

กองบรรณาธิการ
นายชูศักด์	เอกชน,	นายวีระพล	ผ่องสุภา

นางสมจิตต์	เตียวสุนทรวงศ์,	นายชเนศ	ศรีพิทักษ์	
นายไพฑูรย์	มะเมียเมือง,	นางเกสรา	ภู่แดง,	นางสุรางค์	งามวงศ์,	

นายธวัชชัย	มะกล่�าทอง,	นางสาวกนกรักษ์	นุกูลโรจน์

ฝ่ายภาพ
นางวิพาณี	อวยพรรุ่งรัตน์,	นางสมใจ	รัตนโชติ,	
นายธานินทร์	กล�่าพัก,	นายสุทิน	คณาเดิม,	

ฝ่ายสมาชิก
นางสาวกัลศิญา	ชุมศรี,	นายสุรินทร์	ม่วงน้อย,	

นางสาวศิริธร	ชัยรัตน์

จัดพิมพ์
บริษัท	ซี	แอด	โปรโมชั่น	(1997)	จ�ากัด		
77/14	หมู่บ้านชลลดา	ซ.2	ถนนสายไหม	

แขวงสายไหม	เขตสายไหม	กรุงเทพฯ	10220		
โทร.	0	2991	3031-3		แฟกซ์	0	2991	3066																				

“บทความ บทสัมภาษณ์ หรืองานเขียนที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละท่าน ทางวารสารไม่จำาเป็น
ต้องเห็นด้วยเสมอไป หากประสงค์จะนำาบทความใดๆ ในวารสาร
ไปตีพิมพ์เผยแพร่ ควรแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรต่อกองบรรณาธิการ”

สมัครสมาชิกวารสาร
กรอกใบสมัครซึ่งอยู่หน้าสุดท้ายของเล่ม

จากนั้นส่งใบสมัครได้	3	ทางได้แก่
1. ส่งทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง 
บรรณาธิการวารสารอุตสาหกรรมสาร

กลุ่มประชาสัมพันธ์	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่	6	เขตราชเทวี	กทม.	10400

2. ส่งทางเครื่องโทรสารหมายเลข 0 2354 3299 
3. ส่งทางอีเมล : e-journal@hotmail.com

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมขยายแนวรุก
จาก AEC สู่ ASEAN plus

ในขณะที่ภาคเอกชนก�าลั งตื่นตั วและเร ่ งปรับปรุ ง
เปลี่ยนแปลงเพื่อรับมือสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน		
หรือ	 AEC	 ในปลายปี	 2558	 ภาครัฐและหน่วยงานราชการก็มี	
นโยบายเปิดแนวรกุสู่	AEC	เช่นกนั	ทั้งนี้	นโยบาย	มาตรการ	และ
กิจกรรมต่างๆ	 ที่ก�าหนดขึ้น	 ล้วนมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถให้กบัผู้ประกอบการและบคุลากรของรฐั

กลยุทธ์และแนวทางที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมน�ามาใช้
สร้างความแข็งแกร่งให้กับผู้ประกอบการภาคเอกชน	 ปัจจุบันได้
ขยายแนวรกุจาก	AEC	สู่	ASEAN	plus	ซึ่งเป็นการขยายขอบเขต
จาก	 AEC	 10	 ประเทศ	 ไปสู่	 ASEAN+3	 (13	 ประเทศ)	 และ		
ASEAN+6	(16	ประเทศ)	โดยแนวทางสนบัสนนุที่น�ามาใช้สรปุได้
ดงันี้

1.	เพิ่มประสทิธภิาพการผลติและการบรหิารจดัการ	เพื่อเพิ่ม
ขดีความสามารถในการแข่งขนัของผู้ประกอบการ

2.	จดัพื้นที่อตุสาหกรรมให้สอดคล้องกบัวตัถดุบิ	การขนส่ง	
สิ่งแวดล้อม	และชมุชน	เป็นต้น

3.	 สนับสนุนการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมที่ต้องการทรัพยากร
จากประเทศเพื่อนบ้าน	เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัผลติภณัฑ์	

4.	ขยายโอกาสเข้าสูต่ลาดสากล	โดยเฉพาะตลาด	AEC	และ	
ASEAN	plus	โดยพฒันาสนิค้าเข้าสู่มาตรฐานสากล	และสนิค้าที่
มโีอกาสสูงในการเจาะตลาด

5.	พฒันาอตุสาหกรรมฐานรากและอตุสาหกรรมที่เชื่อมโยง	
ให้เข้มแขง็	ทั้งสาขาที่เชื่อมโยงกบัการใช้วตัถดุบิในประเทศ	และ
สาขาที่สนับสนุนอุตสาหกรรมที่มีอยู่ที่ส�าคัญ	 โดยสนับสนุนการ
ยกระดบัทั้งห่วงโซ่มูลค่า	และการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	

6.	 ส่งเสริม	 R&D	 ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาค
อตุสาหกรรม	โดยเฉพาะการพฒันาจากวตัถดุบิทางการเกษตรไป
สู่สนิค้าอตุสาหกรรมที่มมีูลค่าสูง	

7.	สนบัสนนุการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมมาพฒันาสนิค้า
และบริการร่วมกับความเป็นเอกลักษณ์ของประเทศ	 (Creative	
Economy)	รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑ์ให้มี	Brand,	Design	และ	
Function	

8.	 พัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรภาครัฐให้มี
คณุภาพและคณุค่ามากขึ้น

9.	ส่งเสรมิให้ผู้ประกอบการมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม

10.	ส่งเสรมิการวจิยั	 เพื่อให้เกดิกระบวนการผลติที่เรียกว่า	
Green	&	Clean	

บรรณาธิการบริหาร



อุตสาหกรรมสาร 5อุตสาหกรรมสาร

Opportunity  เรื่อง	:	เจตสุภา	วงศ์ประสิทธิ์

การค้าการลงทุน ASEAN Plus
FTA (Free Trade Agreement) คือ ความตกลงการค้าเสรีเพื่อให้ สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร ซึ่งเป็นสิทธิที่สินค้า

ส่งออกจากประเทศไทยไปยังประเทศผู้ให้สิทธิฯ จะถูกยกเว้นภาษีศุลกากรหรือเก็บภาษีในอัตราที่ต�่ากว่าปกติ ซ่ึงจะท�าให้
ราคาน�าเข้าสินค้าจากประเทศไทยถูกกว่าประเทศที่ไม่ได้รับสิทธิ์ปัจจุบันไทยจัดท�า FTA กับประเทศต่างๆ โดยใช้หนังสือ
รับรองถิ่นก�าเนิดสินค้า 11 ความตกลง 

เขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA)	อาเซยีน	หรอื	สมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 (The	 Association	 of	
South	 East	 Asian	 Nations:	 ASEAN)	 เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี	 พ.ศ.	
2510	โดยแรกเริ่มมสีมาชกิเพยีง	5	ประเทศ	ได้แก่	มาเลเซยี	ไทย	
อนิโดนเิซยี	ฟิลปิปินส์	 และสงิคโปร์	 จากนั้น	บรูไน	 เวยีดนาม	
ลาว	พม่าและกมัพูชา	ได้ทยอยเข้าร่วมเป็นสมาชกิอาเซยีนเพิ่ม
เป็น	10	ประเทศในปี	2542	

การจัดตั้งอาเซียนมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มปริมาณการค้า
ภายในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้	เพื่อสร้างแรงดงึดูดการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศท�าให้ภูมิภาคนี้เป็นฐานการผลิต
ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลก	 ภายหลังจาก				
การด�าเนนิการจดัตั้งเขตการค้าเสรอีาเซยีน	หรอื	อาฟต้า	(ASEAN	

Free	 Trade	 Area:	 AFTA)	 ที่บรรลุเป้าหมาย	 เมื่อปี	 2546																
ที่ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่	 8	 เมื่อเดือนพฤศจิกายน	 2545	
ได้เห็นชอบให้อาเซียนก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานเพื่อมุ่งไป
สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (ASEAN	 Economic	
Community:	AEC)

FTA	รายประเทศ	ปัจจบุนัประเทศไทยมกีารจดัท�า	FTA	กบั	
8	ประเทศ	และ	2	กลุ่มเศรษฐกจิ	(ASEAN,	BIMSTEC)	โดยแบ่ง
ตามสถานการณ์เจรจาเป็น	4	กลุ่ม	ดงันี้

1) FTA ที่เจรจาเสร็จและมีผลใช้บังคับแล้ว	 ได้แก่ 
ออสเตรเลยี	นวิซแีลนด์	ญี่ปุ่น	จนี	อนิเดยี	อาเซยีน-จนี	

• ไทย-ออสเตรเลีย (TAFTA)	ความตกลงการค้าเสรไีทย
ออสเตรเลียมีขอบเขตกว้างขวางครอบคลุมสินค้าทุกรายการที่
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ค้าขายระหว่างกัน	 รวมทั้งการเปิดตลาดด้านบริการและการ
ลงทุน	 ณ	 วันที่	 1	 มกราคม	 เริ่มทยอยลดภาษีเป็น	 0	 ในปี	
2558/2563	รวมถงึความร่วมมอืที่เกี่ยวข้องกบัการค้าและสนิค้า
จากประเทศออสเตรเลยีจะลดภาษใีห้ไทยเหลอื	ร้อยละ	0	ทนัที
จ�านวนกว่า	 5,000	 รายการหรือคิดเป็นกว่าร้อยละ	 83	 ของ
รายการสนิค้าส่วนที่เหลอืจะทยอยลดภาษเีหลอืร้อยละ	0	ภายใน
ปี	2010	และ	2015	ส่วนสนิค้าส�าคญัที่ไทยส่งออกเพิ่มขึ้น	ได้แก่
รถยนต์	 อุปกรณ์และส่วนประกอบ	 อัญมณีและเครื่องประดับ
เครื่องปรบัอากาศและส่วนประกอบ	เป็นต้น

• ไทย-นวิซแีลนด์ (TNZCEP)	มกีารลงนามความตกลงฯ	
ในเดือนเมษายน	 2548	 เพื่อให้ความตกลงฯ	 มีผลบังคับใช	้							
ในวนัที่	1	กรกฎาคม	2548	ครอบคลมุทั้งเรื่องการเปิดตลาดด้าน
การค้าสินค้า	 การค้าบริการ	 การลงทุน	 และความร่วมมือที่
เกี่ยวข้องกบัการค้า

นิวซีแลนด์ลดภาษีเป็น	 0	 ร้อยละ	 88.46%	 ของจ�านวน
รายการสนิค้าทั้งหมด	ส่วนรายการที่เหลอื	ได้แก่	สิ่งทอเสื้อผ้า
และรองเท้าจดัเป็นสนิค้าอ่อนไหว	ซึ่งจะลดภาษเีป็น	0	ในปี	2558	
ประเทศไทยลดภาษเีป็น	0	ร้อยละ	89.72%	ของจ�านวนรายการ
สนิค้าทั้งหมด	ส่วนรายการที่เหลอืเป็นสนิค้าอ่อนไหว	เช่น	นม
และผลติภณัฑ์เนื้อววั	เนื้อหมู	หวัหอม	และเมลด็สิ่งพมิพ์	จะลด
ภาษเีป็น	0	ในปี	2563

• ไทย-ญีปุ่น่ (JTEPA)	ในระหว่างการประชมุเมื่อวนัที่	12	
เมษายน	 2545	 นายกรัฐมนตรีของไทยและญี่ปุ ่นได้หารือ
เศรษฐกิจ	 ทั้งด้านการค้า	 การลงทุน	 อุตสาหกรรม	 และการ
พฒันาทรพัยากรมนษุย์	รวมทั้งการจดัท�าความตกลงการค้าเสรี
และวนัที่	11	ธนัวาคม	2546	ผูน้�าทั้งสองได้หารอืทวภิาคแีละเริ่ม
เจรจาอย่างเป็นทางการ	 หลังจากทั้งสองฝ่ายเจรจาอย่าง	
สมบรูณ์เมื่อเดอืนมถินุายน	2549	ผูน้�าทั้งสองลงนามความตกลง

ไทยกบัญี่ปุ่น	เมื่อวนัที่	3	เมษายน	2550	ณ	กรงุโตเกยีว	เริ่มมี
ผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	 1	 พฤศจิกายน	 2550	 ในการด�าเนิน
โครงการความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการค้าและการลงทุน	
จ�านวน	7	เรื่อง	 ได้แก่	 ความร่วมมือเพื่อสนับสนุนครัวไทยสู่
โลก	ความร่วมมอืด้านอตุสาหกรรมเหลก็	อตุสาหกรรมรถยนต์	
การอนุรักษ์พลังงาน	 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ ่งห่ม	
เศรษฐกจิสร้างมูลค่าและหุ้นส่วนภาครฐั,	เอกชน

• ไทย-อินเดีย (ITFTA) ได้ลงนามในกรอบความตกลง
ว่าด้วยการจดัตั้งเขตการค้าเสรี	เมื่อวนัที่	9	ตลุาคม	2546	โดย
สาระส�าคญัของกรอบความตกลงฯ	จะครอบคลมุการเปิดเสรทีั้ง
ในด้านการค้าสินค้า	 การค้าบริการ	 และการลงทุน	 รวมทั้งส่ง
เสรมิความร่วมมอืในด้านต่างๆ	โดยเมื่อวนัที่	10-12	กรกฎาคม	
2556	 มีการประชุมคณะกรรมการเจรจาการค้า	 (TNC)	 ไทย-
อนิเดยี	ครั้งที่	27	อาท	ิการค้าสนิค้า,	การค้าบรกิาร,	การลงทนุ,	
มาตรการสขุอนามยัและสขุอนามยัพชื,	อปุสรรคทางเทคนคิต่อ
การค้า	ทั้งสองฝ่ายสามารถสรปุประเดน็ต่างๆ	รวม	16	ประเดน็
จากทั้งหมด	20	ประเดน็	แต่ยงัคงมปีระเดน็ที่จ�าเป็นต้องเจรจา						
ต่อรอง	อาท	ิการจดัตั้งคณะกรรมการด้านมาตรฐานการประเมนิ								
กฎระเบยีบทางเทคนคิและความสอดคล้องการหารอืทางเทคนคิ
ในการระงบัข้อพพิาทและการอ�านวยความสะดวกทางการค้า

• อาเซียน-จีน (ACFTA)	 อาเซียนและจีนรวมทั้งไทยมี
ก�าหนดจะร่วมมือทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะใน	 5	 สาขา	 ได้แก่	
เกษตรกรรม	เทคโนโลยสีารสนเทศ	การพฒันาทรพัยากรมนษุย์	
การลงทุนการพัฒนาลุ่มแม่น�้าโขง	 และความร่วมมือด้านต่างๆ	
อาทิ	 ศุลกากรการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา	 การจัดตั้ง
ศูนย์กลางในการอ�านวยความสะดวกเป็นประเทศคู่เจรจาแรกที่
เสนอให้มีการจัดตั้งเขตการค้าเสรีกับอาเซียน	 โดยทั้งสองฝ่าย
ได้ร่วมลงนามกรอบความตกลงความร่วมมือทางเศรษฐกิจใน			
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ปี	2554	จนีได้ก้้าวขึ้นมาเป็นประเทศคู่ค้าอนัดบั	1	ของอาเซยีน	
ในขณะที่อาเซยีนเป็นคูค้่าอนัดบั	3	ของจนีรองจากสหภาพยโุรป
และสหรฐัฯ	โดยผูป้ระกอบการไทยสามารถท�าการค้าและลงทนุ
ในสนิค้า/บรกิาร	คอื	สนิค้าเกษตร	ข้าว	มนัส�าปะหลงั	ยางพารา	
ผลไม้สด	ด้านอตุสาหกรรม	อาหารแปรรปู	อญัมณ	ีอเิลก็ทรอนกิส์	
เครื่องนุ่งห่ม	 เครื่องหนัง	 และธุรกิจบริการ	 ร้านอาหารไทย							
การศกึษาและการค้าปลกี	Logistic

2) FTA ทีล่งนามแล้ว แต่ยงัไม่มผีลบงัคับใช้ ได้แก่	เปรู	
และอาเซยีน-ญี่ปุ่น

• ไทย-เปรู คณะรฐัมนตรแีละรฐัสภาได้ให้ความเหน็ชอบ
กรอบการเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-เปรู	 เพื่อให้มีการ
เจรจาเปิดตลาดส�าหรบัสนิค้า	ส่วนที่เหลอือกีร้อยละ	30	รวมทั้ง
การค้าบริการ	 การลงทุนและความร่วมมือทางเศรษฐกิจด้าน
ต่างๆ	 เมื่อวนัที่	 4	 ตลุาคม	 2554	 และ	 28	พฤศจกิายน	 2554	
ประกอบด้วยประเดน็ต่างๆ	ความตกลงว่าด้วยการเป็นหุ้นส่วน
ทางเศรษฐกจิที่ใกล้ชดิยิ่งขึ้นระหว่างไทย-เปรู	มผีลใช้บงัคบัเมื่อ
วนัที่	31	ธนัวาคม	2554	และในปี	2555	ไทยและเปรูได้เจรจา
เพิ่มเตมิซึ่งครอบคลมุการค้าสนิค้าอกีประมาณร้อยละ	30	การ
ค้าบรกิาร	การลงทนุความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและประเดน็อื่นๆ
โดยทั้งสองฝ่ายสามารถหาข้อสรปุได้ในหลายประเดน็ครอบคลมุ
ถงึร้อยละ	90	ของการเจรจาทั้งหมด

• อาเซียน-ญี่ปุ่น (AJCEP)	ได้ลงนามในกรอบข้อตกลงฯ
วนัที่	 11	 เมษายน	2551	 เริ่มลดภาษ	ี วนัที่	 1	มถินุายน	2552	
ปัจจบุนัภาษเีป็น	 0	ญี่ปุ่น	 85.51%	 ไทย	 30.94%	การประชมุ
คณะกรรมการร่วมลงนามภายใต้ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ
อาเซยีน	 -	ญี่ปุ่น	ครั้งที่	9	ระหว่างวนัที่	1	 -	4	เมษายน	2556				
ณ	 ประเทศสิงคโปร์	 และมีผลบังคับใช้กับประเทศสมาชิก						
ส่วนใหญ่	 เมื่อวันที่	 1	 ธันวาคม	 2551	 และมีผลใช้บังคับกับ
ประเทศไทยเมื่อวนัที่	1	มถินุายน	2552	โดยการด�าเนนิงาน จะ
มีการประชุมคณะกรรมการร่วมภายใต้ความตกลงหุ้นส่วน
เศรษฐกจิอาเซยีน-ญี่ปุ่น	ครั้งที่	10	ณ	ประเทศญี่ปุ่นแต่ยงัไม่ได้
ก�าหนดเวลาที่แน่นอน

3) FTA ที่สรุปผลได้แล้วรอการลงนาม	ได้แก่	อาเซยีน-
เกาหลี	อาเซยีน-ออสเตรเลยี-นวิซแีลนด์	อาเซยีน-อนิเดยี

• อาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี (AKFTA)	 ได้ลงนาม					
วนัที่	27	กมุภาพนัธ์	2552	เริ่มลดภาษ	ีวนัที่	1	มกราคม	2553	
ว่าด้วยการค้าสินค้าภายใต้กรอบความตกลงความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจที่ครอบคลุมด้านต่างๆ	 ระหว่างอาเซียน-เกาหล	ี โดย
รัฐสภาเกาหลีให้ความเห็นชอบพิธีการว่าด้วยการเข้าเป็นภาคี
ของไทยในความตกลงว่าด้วยการเข้าเป็นภาคีของไทยในความ
ตกลงว่าด้วยการค้าบรกิาร	เมื่อวนัที่	6	พฤศจกิายน	2009	ซึ่งอยู่
ระหว่างด�าเนนิการออกประกาศที่เกี่ยวข้องโดยจะสามารถขยาย
สิทธิประโยชน์ต่างๆ	 ภายใต้ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-
เกาหล	ีทั้งเรื่องการค้าสนิค้าและการค้าบรกิารให้แก่ไทยได้ตั้งแต่
วนัที่	1	มกราคม	2010	เป็นต้นไป

• อาเซียน-อินเดีย (AIFTA)	ได้ลงนาม	3	สงิหาคม	2552	
เริ่มลดภาษ	ี1	มกราคม	2553	ระหว่างอนิเดยี	มาเลเซยี	สงิคโปร์
และไทย	ส่วนประเทศที่เหลอืจะมผีลบงัคบัใช้ในวนัที่	1	มถินุายน	
2553	ผลดขีองผู้ส่งออกของไทย	คอื	ประเทศอนิเดยีมศีกัยภาพ
ด้านเศรษฐกจิที่โดดเด่นและมคีวามส�าคญัต่อภมูภิาคเอเชยีเป็น
อันดับ	 3	 รองจากญี่ปุ ่นและจีน	 ด้วยอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกจิเฉลี่ยร้อยละ	8	ต่อปี	ส่งผลให้ประชากรมรีายได้สูงขึ้น
และเป็นตลาดผู้บริโภคขนาดใหญ่ที่มีก�าลังซื้อปานกลาง-สูง			
รวมกว่า	 300	 ล้านคน	 อินเดียจึงเป็นตลาดใหม่ที่มีศักยภาพ
รองรบัการส่งออกของไทยเนื่องจากอนิเดยีมรีะดบัอตัราภาษนี�าเข้า
และมาตรการกดีกนัสูง	ดงันั้น	การลด/	ยกเลกิภาษนี�าเข้าของ
อนิเดยีจะช่วยลดภาระต้นทนุทางภาษขีองสนิค้าที่ส่งออกจากไทย

• อาเซียน-ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์ (AANZFTA)	 ได้
ลงนามวันที่	 27	 กุมภาพันธ์	 2552	 ความตกลงมีผลบังคับใช้					
วันที่	 12	 มีนาคม	 2553	 เพื่อจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน-
ออสเตรเลยี-นวิซแีลนด์	ประกอบด้วยสมาชกิ	12	ประเทศ	ได้แก่	
อาเซยีน	10	ประเทศ	(เนการาบรูไนดารสุซาลาม	พม่า	กมัพูชา				
อนิโดนเีซยี	 ลาว	 มาเลเซยี	 ฟิลปิปินส์	 สงิคโปร์	 ไทย	 เวยีดนาม)
ออสเตรเลีย	 และนิวซีแลนด์	 โดย	AANZFTA	เป็นความตกลง						
ที่ครอบคลุมประเด็นต่างๆ	 อย่างกว้างขวางเกี่ยวข้องโดยตรง			
กับการค้าบริการและการลงทุน	 4	 บท	 ได้แก่	 การค้าบริการ,						
การเคลื่อนย้ายบุคคลธรรมดา,	 พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	 และ				
การลงทนุ

ที่มา	http://www.thaifta.com/
การสมัมนาโครงการ	“สทิธปิระโยชน์โอกาสทางการค้าการลงทนุ
ภายใต้	ASEAN	Plus”
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Asean Insight   เรื่อง	:	ปาณทิพย์		เปลี่ยนโมฬี

เมื่ออาเซียนกลายเป็น
แหล่งอาหารแห่งอนาคตของญี่ปุ่น

ดร.พจน์ อร่ามวัฒนานนท์ ผู้ได้รับการยกย่องให้เป็นผู้น�าที่แข็งแกร่ง
แห่งวงการอุตสาหกรรมอาหารแช่เยือกแข็งของเมืองไทย	 และเป็นผู้มีบทบาท
ในธรุกจิอาหารทะเลข้ามชาต	ิปัจจบุนันั่งเก้าอี้ในฐานะประธานกรรมการบรหิาร
บรษิทัในเครอื	4	แห่ง	ได้แก่	1) บรษัิท อนัดามัน ซฟีูด้ จ�ากดั มโีรงงาน	2	แห่ง
อยู่ที่จงัหวดัระนองและสมทุรปราการ	สนิค้าหลกัที่ผลติ	ได้แก่	กุ้งต้ม	กุ้งสด	กุ้ง
วงแหวน	กุ้งชบุแป้ง	2) บริษัท ซีเวลท์โฟรเซ่น ฟู้ดจ�ากัด มโีรงงานที่จงัหวดั
สงขลา	สนิค้าที่ผลติมี	6	หมวด	ได้แก่	หมวดซูชจิากกุ้ง	ปลาหมกึ	และปลา,	
หมวดของชุบแป้งทั้งจากกุ้ง	 อาหารทะเล	 และพืชผักต่างๆ,	 หมวดของทอด
ทั้งหมด,	หมวดติ่มซ�า,	หมวดอาหารชดุพร้อมรบัประทาน	และหมวดกุง้ต้มและ
กุ้งสด 3) บริษัท ซีแวลูจ�ากัด (มหาชน)	เป็นการลงทนุในกลุ่มอาหารทะเล
กระป๋อง	ได้แก่	ปลาทูน่า	ปลาซาร์ดนี	ปลาแมคเคอเรลในแบรนด์	“ซเูปอร์ซเีชฟ”	
บรษิทัในกลุ่มซแีวลูมี	3	บรษิทั	รวม	5	โรงงาน	ประกอบด้วย	บจม.	ยูนคิอร์ด	
ม	ี2	โรงงานตั้งอยู่ในกรงุเทพฯ/บจก.ไอ.เอส.เอ.	แวลู	ม	ี2	โรงงานอยู่กรงุเทพฯ
และนครปฐม/บจก.สยามอนิเตอร์เนชั่นแนลฟู๊ด	จ.สงขลา	4) บริษัท โฮลดิ้ง 

แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด เป็นโรงงานผลติอาหารแช่เยอืกแขง็

ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้เพยีงเพื่อให้เหน็ศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ระดบัแถวหน้าของเมอืงไทย	ดร.พจน์	อร่ามวฒันานนท์	ผู้เข้าสู่
ธรุกจิอาหารทะเลตั้งแต่อาย	ุ18	ปี	ปัจจบุนัอาย	ุ57	ปี	กบัผลงาน
ที่โดดเด่นในการสร้างโรงงานแปรรูปอาหารทะเลแช่เยือกแข็งที่
ทันสมัยที่สุดและครบวงจรอย่างสมบูรณ์แบบที่สุดจนกล้าเรียก
ได้ว่าเป็นโรงงานต้นแบบระดับ	 “มาสเตอร์พีช”	 แห่งหนึ่งใน
วงการอาหารแช่เยือกแข็งผู้ประกอบการท่านนี้ได้ชื่อว่า	 เป็น						
ผู้สร้างโรงงานนวัตกรรมรูปแบบใหม่ของอาหารแช่เยือกแข็งที่
สมบูรณ์ที่สุด	 โดยเป้าหมายจับตลาดบนและมีตลาดหลักอยู่ที่	
อเมรกิาเหนอื	ยโุรป	และญี่ปุ่น

จุดแข็งของอาเซียนอยู่ตรงไหน
ดร.พจน์	อร่ามวฒันานนท์		กล่าวถงึจดุแขง็ของอาเซยีนว่า

เป็นภูมิภาคที่เหมือนกับได้รับของขวัญจากสวรรค์	 เนื่องจากมี
ความสมบูรณ์ทั้งภมูปิระเทศ		ภมูศิาสตร์		ภมูอิากาศ		ฝน		แหล่ง
น�้าตามธรรมชาต	ิดงันั้นจดุแขง็ของอาเซยีนจงึต้องชเูรื่องอาหาร
กบัเรื่องเกษตรเป็นหลกั

“เราได้พรสวรรค์จากธรรมชาตมิาเยอะ	ขณะเดยีวกนัเราก็
มีพรแสวงที่เราหากันมา	 โดยเฉพาะประเทศไทย	 ตั้งแต่มีแผน
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ	ฉบบั	1	เมื่อปี	2504-2509	
มีการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยเพิ่มขีดความสามารถในการท�า
อตุสาหกรรมมาก		สามารถดงึเอาวตัถดุบิออกมาแปรรูปกนัมาก
ในเรื่องของอาหารและการเกษตร	 โดยเฉพาะอาหารกระป๋อง	

อาหารแช่แขง็	ผลไม้กระป๋องไทยเราท�ากนัมา	 40	 -	 50	ปีส่วน
ทูน่ากระป๋องนบักนัจรงิๆ	กม็มีา	40	ปีกว่าแล้ว	ส�าหรบัอาหาร
แช่แขง็	นบัแค่อายสุมาคมอาหารแช่แขง็ของไทยกม็อีาย	ุ48	ปี
แล้ว	 ประเทศไทยถือว่าเป็นผู้น�าในการพัฒนาเรื่องของอาหาร
และเกษตรแปรรูป”

มองหาความมั่นคงด้านอาหาร
ดร.พจน์ฯ	 ได้ถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�าการค้ากับ

ญี่ปุน่	ท�าให้ผูป้ระกอบการอาหารทะเลแช่แขง็ระดบัแนวหน้าของ
เมืองไทยท่านนี้มั่นใจว่า	 อาหารไทยเหมาะกับคนญี่ปุ่น	 ซึ่งนั่น
หมายถงึโอกาส	การค้า	และการลงทนุร่วมกบัญี่ปุ่น

“ดจูากข้อมลูของญี่ปุน่มกีารน�าเข้าอาหารมากถงึ	70%	ใน
จ�านวน	70%	นี้	ญี่ปุ่นเคยน�าเข้าอาหารจากจนีมากถงึ	50%	ใน
อดตี	แต่ช่วงหลงัทางจนีมี	GDP	ลดลงอย่างต่อเนื่อง	ญี่ปุ่นเริ่ม
มองว่าจนีไม่ใช่ซพัพลายเออร์		แต่จนีก�าลงัจะเป็นผูน้�าเข้าอาหาร
ในอนาคต		ส�าหรบัคน	1,300		ล้านคน		เมื่อยเูอน็	(สหประชาชาต)ิ	
ประกาศว่าในปี	ค.ศ.	2050	จ�านวนประชากรในกลุ่มยูเอน็จะมี
มากถึง	 9,000	 ล้านคน	 ในขณะที่จ�านวนประชากรของจีนก็จะ
เพิ่มเป็น	1,800	-	2,000	ล้านคน	จากจ�านวนประชากรที่คาดเดาว่า
จะเพิ่มขึ้นของจนีนี้เอง	จงึหวั่นวติกกนัว่าจนีอาจจะต้องแย่งอาหาร
จากแหล่งผลติอาหารเพื่อคน	2,000	ล้านคน	ในอนาคตอย่างแน่นอน	
ข้อมลูตรงนี้ท�าให้ญี่ปุน่เริ่มสะดุง้	เพราะญี่ปุน่ไม่มพีื้นที่เพาะปลกู
มาก	ญี่ปุ่นเริ่มตระหนกัถงึปัญหาด้านอาหารมาประมาณ	7	ปี”
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ต้องยอมรับว่าญี่ปุ่นเองมีปัญหาด้านการเมืองกับจีนอยู่
หลายอย่าง	ตั้งแต่สงครามโลกครั้งที่	2	มาถงึล่าสดุความขดัแย้ง
ระหว่างจีนและญี่ปุ่นที่ต่างฝ่ายต่างอ้างเป็นเจ้าของหมู่เกาะ				
เซนกากหุรอืที่จนีเรยีกว่า	 เกาะเตยีวหยู	 ซึ่งนบัวนัความขดัแย้ง
ยิ่งรนุแรงมากขึ้นท�าให้ญี่ปุ่นไม่สามารถไว้วางใจจนีได้ในแง่ของ	
Food	Suppliersโดยเฉพาะ	ในช่วงเวลาที่ผ่านมา	จนีมกัจะตกเป็น
ข่าวเกี่ยวกบัอาหารเป็นพษิอยูบ่่อยครั้ง	เมื่อปลายปีที่แล้วกม็ข่ีาว
เดก็นกัเรยีนที่ลม้ป่วยด้วยอาหารเป็นพษิ	และเมื่อปี	2551	มข่ีาว
เกี่ยวกบันมผงที่ใช้เลี้ยงทารก	ที่เจอืปนด้วยเมลามนี	

“เมื่อมีข่าวจีนคุมเรื่องความปลอดภัยในอาหารไม่ได้	 ซึ่ง
ญี่ปุ่นถือมากเรื่องความปลอดภัยและความสะอาดของอาหาร		
รวมทั้งเรื่องของการตรวจสอบย้อนกลบั	และเรื่องของสารพษิใน
อาหาร	หรอืสิ่งปลอมปนในอาหาร	ด้วยสาเหตทุี่จนีเป็นทั้งคูแ่ข่ง		
และจีนไม่สามารถคุมเรื่องความปลอดภัยในอาหารให้ดี	 และ
สาเหตุจากความขัดแย้งทางการเมืองที่มีสูง	 ความไว้วางใจจึง
ลดลงไปเรื่อยๆ	ช่วง	4	-	5	ปีที่ผ่านมา	ญี่ปุ่นเริ่มมองหา	Supply	
Base	 เรื่องอาหารขึ้นมาแทนจีนและญี่ปุ่นเริ่มมองอาเซียนเป็น
ครวัของญี่ปุ่นต่อไปในอนาคต”

ญี่ปุ่นมองอาเซียนเป็นครัวในอนาคต
ดร.พจน์	อร่ามวฒันานนท์	ให้ความคดิเหน็ว่า	อาเซยีนกบั

ญี่ปุ่นจ�าเป็นต้องพฒันาแผนระยะยาวด้าน	Food	Supply	Chain	
เพราะญี่ปุ่นเริ่มมองถึงความมั่นคงด้านอาหารภาษาอังกฤษใช้
ค�าว่า	Food	Security	(ไม่ใช่	Food	Safety)	หมายถงึความมั่นคง
ด้านอาหารของญี่ปุ่น

“ญี่ปุ่นมองอาเซียนอย่างมีคุณค่ามาก	 และเริ่มเข้ามามี
บทบาทในธรุกจิอาหารกบัเกษตรแปรรปูในเมอืงไทยและอาเซยีน
มากขึ้นเรื่อยๆ	เมื่อ	2	ปีที่แล้ว	(พ.ศ.2555)	บรษิทัยกัษ์ใหญ่ของ
ญี่ปุ ่น	 ซื้อกิจการผลไม้แปรรูปของ	 “DOLE”	 (DOLE	 Food	
Company)	 ทั้งหมดเป็นเงิน	 1,700	 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ				
(ไม่รวม	DOLE	ในสหรฐัฯ)	รวม	DOLE	ใน	ฟิลปิปินส์	ฮาวาย	และ
ไทยที่ประจวบครีขีนัธ์

1,700	ล้านเหรยีญดอลล่าร์สหรฐั	ซึ่งแพงมากนกึให้ตายก็
นกึไม่ออกว่าซื้อท�าไม	ตอนหลงัเพิ่งมารู้ว่าเขาซื้อที่ดนิ	เพราะว่า	
DOLE	ที่ฟิลปิปินส์มพีื้นที่เพาะปลกูเป็นแสนไร่	ที่เป็นพื้นที่ที่เพาะ
ปลูกพวกผลไม้ได้ดีมาก	 ส่วน	 DOLE	 ในเมืองไทย	 อยู่ที่ชะอ�า	
จ.ประจวบครีขีนัธ์	ประมาณ	50,000	ไร่	ที่ชลบรุปีระมาณ	10,000	ไร่ 
ญี่ปุ่นไม่ได้ซื้อแบรด์	DOLE	แต่เขาซื้อความมั่นคงด้านอาหาร	

3	 ปีมานี้ญี่ปุ่นทยอยย้ายฐานการผลิตสินค้าอาหารจาก
เมอืงจนีเข้ามาในประเทศไทยและในอาเซยีนด้วย	เฉพาะในกลุม่
โรงงานผม	ญี่ปุ่นย้ายโปรเจก็ต์มาเยอะมาก	บรษิทัรายใหญข่อง
สหรัฐฯที่ผลิตปลาและปูอลาสก้า	 มีโรงงานอยู่ในเมืองจีนเยอะ
แยะ	ให้จนีแปรรปูแล้วส่งกลบัไปสหรฐัฯตอนนี้มาเริ่มกบัผมแล้ว
เริ่มทยอยออกมาทีละตัวสรุปก็คือต้องการเลิกผลิตที่เมืองจีน  
เพราะไม่มคีวามมั่นใจในความปลอดภยัอาหารของเมอืงจนี

บริษัทยาโยอิ	 ซึ่งเป็นบริษัทสินค้าทอด	 ซึ่งมีโรงงานอยู่ใน
เมอืงจนีเมื่อ	3	-	4	ปีที่แล้ว	(2553-2554)	ได้บนิมาหาผมและได้
ย้ายไลน์ทั้งหมดจากเมืองจีนมาไทยโดยปิดไลน์โรงงานในเมือง
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จนี		มาท�าที่โรงงานของผมที่	SEA	WEALTH	FROZEN	FOOD	
จ.สงขลา	แมว้ตัถดุบิไมพ่อ	แต่เราสามารถน�าเข้าได้	ญี่ปุ่นมั่นใจ
ฝีมอืเราและความปลอดภยัในอาหาร	ญี่ปุน่มองถงึความจ�าเป็น
ในแง่ของความมั่นคงด้านอาหารจงึต้องใช้อาเซยีน	อาเซยีนเอง
กต้็องการพาร์ทเนอร์ที่สามารถจ่ายราคาได้และมคีวามต้องการ
อย่างยั่งยนืทางด้านอาหาร	นั่นกค็อืญี่ปุ่น”

อาเซียนคือแหล่งอาหารส�าคัญของโลก
ในฐานะผู้ผลิตและผู้ส่งออกในเวทีระดับโลก	 ดร.พจน์		

อร่ามวัฒนานนท์	 ได้เปิดมุมมองและบทบาทด้านอาหารของ
ประเทศต่างๆ	ในอาเซยีนไว้อย่างน่าสนใจ	พอสรปุเนื้อหาได้ดงันี้

ไทย	ครองแชมป์ส่งออกกุ้งมากเป็นอนัดบั	1	ของโลก	มา		
ยาวนานกว่า	20	ปี	(ตั้งแต่พ.ศ.	2534)	ในปี	2556	ประเทศไทย
ประสบปัญหาโรคกุ้งตายด่วนท�าให้ปริมาณการผลิตกุ้งลดลง		
ตกอันดับมาเป็นที่สองรองจากจีน	 แต่ไทยมีความได้เปรียบใน
การแข่งขนัทั้งสนิค้ากุ้งแช่เยน็	แช่แขง็	และกุ้งแปรรูปโดยเฉพาะ
ในสินค้ากุ้งแปรรูปไทยครองอันดับหนึ่งเหนือคู่แข่งทุกประเทศ	
ในตลาดโลก	ปัจจบุนักุ้งเลี้ยงทั่วโลกมี	2	ล้านตนั	 ไทยเลี้ยงกุ้ง
เฉลี่ยอยู่ที่	 530,000	 ตันต่อปี	 ถ้ารวมกุ้งเลี้ยงจากเวียดนาม	
อนิโดนเีซยี	และมาเลเซยี	เฉพาะในอาเซยีนรวมกนัแล้วยอดเลี้ยง
กุ้งร่วมล้านตนั	ซึ่งเท่ากบัครึ่งหนึ่งของกุ้งเลี้ยงโลก	ถ้ารวมจนีซึ่ง
เลี้ยงกุง้อกี	5	-	6	แสนตนั	แต่เป็นโรคภายในตายไปเยอะจงึส่งออก
อยู่ที่	1	-	2	แสนตนั	วนันี้อนิเดยีเลี้ยงกุ้งได้แล้ว	3	แสนตนั	สรปุ
การเลี้ยงกุง้ของอาเซยีน+จนี+อนิเดยี	รวมกนัแล้วมปีรมิาณมาก
ถงึ	90%	ของกุ้งเลี้ยงโลก		

เวียดนาม มีการพัฒนาด้านอาหารอย่างรวดเร็วมากใน
รอบ	 10	 ปีที่ผ่านมา	 เนื่องจากภูมิประเทศและภูมิอากาศของ
เวยีดนามเอื้ออ�านวยมแีม่น�้าโขงผ่ากลาง	มแีม่น�้าแดงที่ใหญ่ที่สดุ
ยาว	500	กโิลเมตรผ่าน	9	จงัหวดัของเวยีดนาม	ส่วนใหญ่เป็น
พื้นที่ราบลุม่มกีารเลี้ยงปลาบาร์ซา	เลี้ยงกนั	3	ล้านตนั	เวยีดนาม
มคีวามพร้อมเรื่องวตัถดุบิและโรงงานแปรรปู	เวยีดนามมโีรงงาน
แปรรูปแช่แขง็	300	โรง	ใช้เวลาแค่	3	ปีพฒันาจาก	80	โรง	ขยบั
ขึ้นเป็น	300	โรงอย่างรวดเรว็	

ฟิลิปปินส์ มีหมู่เกาะเยอะมากด้านโลจิสติกส์ยังต้อง
พฒันา		แต่ยงัโชคดมีทีะเลล้อมรอบเกาะ	และเป็นทะเลน�้าลกึที่
ออกเรอืจบัปลาได้	มกีารจบัปลาทูน่าได้ปีละหลายแสนตนั		

อินโดนีเซีย มีทรัพยากรธรรมชาติมากแต่การแปรรูปยัง
ห่างจากไทยเยอะก็จริง	 แต่ด้วยพื้นที่ที่เป็นเกาะจ�านวนมาก	
ท�าให้มปีัญหาด้านโลจสิตกิส์	ปัญหาการขนส่งท�าให้อนิโดนเีซยี
แปรรูปไม่ได้	ยกตวัอย่างเช่น	แปรรูปปลากระป๋องอนิโดนเีซยีมี
ปลาเยอะ	แต่ไม่มโีรงงานกระป๋องที่จะท�าการแปรรูปได้เป็นต้น

บรูไน	ในอาเซยีนบรูไนอาจไม่ใช่เป็นซพัพลาย	แต่บรูไนมี
ทนุ	(Fund)	

สิงคโปร์ กม็แีหล่งเงนิทนุ	และมตีลาด	
ส�าหรบั	ลาว และ	กัมพูชา	 มภีาคเอกชนเข้าไปลงทนุไว้

หลายโครงการ	
พม่าและไทย	ถ้าเดนิไปด้วยกนัอย่างดจีะเป็นเมอืงคูแ่ฝดที่

มีบทบาทต่อโลกอย่างมหาศาลในแง่	 Food	 Supply	 แต่ถ้าเดิน			
ไม่ดี	 พม่าจะเป็นคู่แข่งกันที่น่ากลัวมากส�าหรับไทย	 ซึ่งไทยจะ
เสยีเปรยีบในเวลาต่อมา	เพราะพม่ามทีรพัยากรที่ยงับรสิทุธิ์มาก	
พม่ามีแรงงานมหาศาล	 พม่ายังมีพื้นที่เพาะปลูกอีกมหาศาล		
และพม่าก็มีความช�านาญด้านการเพาะปลูกและเพาะเลี้ยง			
เช่นกนั

จุดแข็งของประเทศไทย
ไทยเรามรีะบบการบรหิารและการจดัการด้านซพัพลายเชน

ด้านอาหารอย่างครบวงจรและสมบูรณ์แบบ	 มีโรงงานแปรรูป
อาหารอย่างครบถ้วน	 ไทยมีโรงงาน	 มีเครื่องจักร	 มีเครื่องไม้
เครื่องมอื	มปีระสบการณ์	มโีนว์ฮาว	มเีทคโนโลยี	มแีรงงานที่มี
ทักษะหรือมีฝีมือคนงานไทยจัดเป็นระดับ	 skill	 labor	 คือเป็น
ระดบัหวัหน้า	เป็นซปุเปอร์ไวเซอร์	เป็นอาร์แอนด์ด	ีเงนิเดอืนแพง
กว่าแรงงานต่างด้าวไม่ใช่แรงงาน	300		บาท	ไทยมคีวามพร้อม
เกี่ยวกบัระบบการส่งออกด้านอาหารอย่างครบวงจรเช่นกนั	ไทย
มีระบบธนาคารที่ซัพพอร์ตด้านการลงทุน	 มีบีโอไอที่สนับสนุน
ด้านการลงทนุ	มรีะบบแพค็กิ้งเครดติล่วงหน้าก่อนลงเรอื	มไีม่กี่
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ปรากฏว่าปีที่แล้ว	(พ.ศ.2556)	เพยีงปีเดยีวเท่านั้น	ยอดผลติทนู่า
ในแกงไทยเพื่อส่งญี่ปุ่นยอดพุ่งสูงเกือบ	 300	 ตู้คอนเทนเนอร์		
ขายดจีนกระทั่งหนงัสอืพมิพ์ญี่ปุน่ลงข่าวว่าเป็นสนิค้าเทรนด์ใหม่
ที่ขายดทีี่สดุ

“เป็นแกงไทยที่เราปรบัให้เหมาะกบัตลาดของคนญี่ปุน่โดย
ใส่ทูน่า		ขายดมีากจนมคีนกอ็ปปี้ตามมาเป็นสบิแบรนด์เราเลย
ต้องปรบัรสใหม่ออกมาอกี	3	-	4	รส	เราต้องไม่หยดุที่จะท�า	R&D	
และไม่หยดุออกสนิค้าตวัใหม่สู่ตลาด”

โอกาสทางการค้าในญี่ปุน่จงึมสีงู	เนื่องจากร้านค้าประเภท
คอนวีเนียนสโตร์	 (Convenience	 Store	 :	 หรือร้านสะดวกซื้อ)						
ในญี่ปุ่นเติบโตอย่างมหาศาล	 โดยเฉพาะซูเปอร์มาร์เก็ตและ						
ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์พื้นที่ส�าหรับจัดวางผลิตภัณฑ์อาหารจะมี
จ�านวนมาก		ต้องใช้พื้นที่อย่างน้อยสองชั้นขึ้นไป	มทีั้งอาหารสด	
อาหารพร้อมทาน	 อาหารเทคโฮม	 ฯลฯ	 ดังนั้นร้านค้าประเภท
สะดวกซื้อจึงเติบโตอยู่ตลอดเวลาและมีจ�านวนมากขึ้น	 เช่น						
เซเว่น	อเีลฟเว่น	มสีาขากว่า	15,000	แห่ง	แฟมลิี่มาร์ท	7,000	-	
8,000	แห่ง	เป็นต้น

ดร.พจน์	อร่ามวฒันานนท์	กล่าวแนะน�าถงึการท�าธรุกจิกบั
เพื่อนบ้านว่าอย่าเอาเปรียบกัน	 ประโยคหนึ่งที่ไม่ควรพูดอย่าง
มาก	คอื	ค�าว่าประเทศไทยมาช่วยเหลอื	/	เรามาช่วยเหลอืเขา	
“ค�าว่าช่วยเหลอืห้ามพูดเดด็ขาดในอาเซยีน	ศกัดิ์ศรตี้องเท่ากนั		
ต้องหยดุการเอาเปรยีบกนั	ผมขอสรปุว่า	ถ้าอาเซยีน	+	ไทย	+	
อาหารญี่ปุ่น	=	 เรามอีนาคตมาก”	ดร.พจน์	 อร่ามวฒันานนท์	
กล่าวในตอนท้าย

บริษัทในเครือ:
Andaman	Seafood	Co.,Ltd
Wales	&	Co	Universe	Limited	
Sea	Wealth	FrozenFood	Co.,Ltd	จ.สงขลา
Sea	Value	Public	Company	Limited
www.thai-frozen.or.th
แหล่งข้อมูล:
การอบรมพฒันาบคุลากรด้านการเสรมิสร้างความรู้ทางวชิาการ
เรื่อง	AEC	จดัโดย	ส�านกับรหิารยทุธศาสตร์	กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม		
ร่วมกบัศูนย์ศกึษาการค้าระหว่างประเทศ	ม.หอการค้าไทย
26-31	 พฤษภาคม	 2557	 โรงแรมสยามแอทสยาม	 ดีไซน์แอนด์สปา	
กรงุเทพฯ
หนงัสอืพมิพ์ฐานเศรษฐกจิ	16-18	กมุภาพนัธ์	2555
ผู้จดัการออนไลน์	21	พฤษภาคม	2557
หนงัสอืพมิพ์กรงุเทพธรุกจิ	21	มกราคม	2556
หนงัสอืพมิพ์กุ้งไทย	18	มกราคม	2557
ผู้จดัการออนไลน์	21	พฤษภาคม	2557
กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ	23	มถินุายน	2557
http://www.moneyandbanking.co.th/newsupdate

ประเทศในโลกที่มีระบบนี้แต่ประเทศไทยมีมากที่สุดและดีที่สุด		
ไทยมีระบบแพ็คเกจจิ้งที่ได้มาตรฐาน	 บริษัทแพ็คเกจจิ้งใน
ประเทศไทยมคีรบทกุรูปแบบ

“ท�าเลที่ตั้งของไทยเป็นศูนย์กลางของภูมิภาค	 ไทยเป็น
ประเทศเดียวที่มีภูมิอากาศที่เพาะปลูกผักและผลไม้ได้ทุก
ภูมภิาคไทยมกีารเลี้ยงไก่ที่ใหญ่ที่สดุ	มอีาหารทะเลที่มเีครอืข่าย
ใหญ่ที่สดุ	ไทยผลติเนื้อหมูที่ดทีี่สดุ	ไทยยงัมสีมนุไพรเยอะที่สดุ	
ไทยมมีาม่าขายมานานกว่า	50	ปี	ม	ีR&D	มากกว่าเพื่อนบ้าน	
ไทยมีโนว์ฮาวการเลี้ยงไก่	 การเพาะพันธุ์กุ้ง	 ถึงเพื่อนบ้านใน
อาเซยีนจะมแีต่กย็งัไล่เราไม่ทนัอกีอย่างหนึ่งที่เรามแีน่ๆ	คอื	เรา
มตีลาดโลก	ไม่ใช่เพื่อนบ้านท�าตลาดโลกไม่ได้	แต่เราท�าตลาด
ส่งออกมานานกว่า	50	ปี	เรายดึตลาดโลกเอาไว้เยอะแล้ว

วนันี้เราต้องท�าอะไรในอาเซยีน	เราต้องร่วมมอืกนั	Fair	&	
Frank	โดยที่มภีาครฐัทั้งสองข้างช่วยกนัผลกัดนั	รฐับาลต้องวาง	
Road	Map	ดงึความร่วมมอืหมวดอาหารกบัเกษตรแปรรปูอาหาร
กบัเพื่อนบ้านไว้ให้ดแีละกบัเอกชนเองกต้็องไปด้วยความร่วมมอื
ที่ดตี่อกนั”

โอกาสอาหารไทยในญี่ปุ่น
ญี่ปุน่เริ่มเปิดใจที่จะกนิของราคาถกูลง	และอาหารประเภท

สะดวกซื้อมากขึ้น	อย่างทนู่ากระป๋องสมยัก่อนญี่ปุน่จะกนิเฉพาะ	
Yellow	Fin	(ทูน่าครบีเหลอืง)	ซึ่งจะแพงกว่า	Skipjack	(ทูน่าท้อง
มแีถบ)	สว่นกุ้งกก็นิเฉพาะซชูกิุ้งเป็นๆ	กุ้งสดๆ	กุ้งชบุแป้งขายได้
น้อยมาก	แต่	10	ปีมานี้	ญี่ปุ่นเริ่มรบัรู้การเปลี่ยนแปลง	กลาย
เป็นทูน่า	 Skipjack	 เข้ามาขายในญี่ปุ่นได้มากกว่า	 Yellow	 Fin	
เพราะราคาต่างกนั	เมื่อก่อนเคยกนิทูน่าเนื้อล้วนๆ	เนื้อเป็นก้อนๆ	
ใส่น�้ามนั	 ใส่น�้าเกลอื	 เดี๋ยวนี้กเ็ปลี่ยนไปกนิทูน่าชิ้นเลก็ชิ้นน้อย
ปรงุรสต่างๆ	เช่น	ปรงุรสซอสมโิซะ	หรอืซอสโชยุ	เป็นต้น

ดร.พจน์	 อร่ามวัฒนานนท์	 เผยว่าเมื่อปี	 2556	 บริษัท								
อินาบะ	 ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่	 และเป็นบริษัทยักษ์ใหญ่							
เบอร์สองของญี่ปุน่ตดัสนิใจปล่อยผลติภณัฑ์อาหารตวัใหม่ออก
สู่ตลาดญี่ปุ่น	 นั่นคือการเอาทูน่าใส่ในแกงไทย	 มีทั้งแกงแดง		
แกงเหลอืง	และแกงเขยีว	มใีห้เลอืก	3	แบบโดยใส่แบรนด์ของ
ญี่ปุ่น	 และปรุงรสให้ถูกปากคนญี่ปุ่น	 ออกตลาดมาได้	 3	 ปี	
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World Wide Asian  เรื่อง	:	บัวตะวัน		มีเดีย

รู้จัก
อินโดนีเซีย
ให้มากขึ้นกว่าเดิม
ช่องทางและโอกาสการลงทุน
ในอินโดนีเซีย

คุณสรรพ์ บุญเจริญ	ยกระดบัและขดีความสามารถจาก
นกัวจิยัมาสู่นกัลงทนุข้ามชาติ	และปัจจบุนัได้ขยายธรุกจิสู่ภาค
การเกษตรอย่างครบวงจร	 โดยเฉพาะการผลิตปุ๋ยและอาหาร
เสรมิที่สามารถเพิ่มผลผลติของพชืด้วยโนว์ฮาวที่ทนัสมยั		

ข้อมลูต่อไปนี้ถกูถ่ายทอดจากประสบการณ์	ความรู	้ความ
ส�าเร็จ	 และความคิดเห็นในฐานะของนักเดินทาง	 นักลงทุน						
นกัวจิยั	และนกัวชิาการ	เป็นข้อมลูที่มปีระโยชน์มหาศาลจนต้อง
ยกย่องให้	คณุสรรพ์	บญุเจรญิ	เป็นกูรูอาเซยีนของเมอืงไทย	

รู้จักอินโดนีเซียให้มากขึ้นกว่าเดิม
อินโดนีเซียมีพื้นที่เป็นหมู ่เกาะจ�านวนมาก	 ประมาณ	

17,500	 กว่าเกาะ	 เกาะที่ส�าคัญก็คือเกาะชวา	 คนอินโดนีเซีย	
60%	ของทั้งหมดอยูท่ี่เกาะชวา	บนเกาะชวามจีาการ์ต้าเป็นเมอืง
หลวง	 เกาะที่ส�าคญัอนัดบั	 2	 กค็อื	 เกาะสมุาตรา	 และส�าคญั
อนัดบั	3	คอื	เกาะกะลมินัตนั	ตามด้วยสรุาเวส	ีและปาปัวนวิกนิ	ี	

คนอนิโดนเีซยีมหีลากหลายเชื้อชาติ		เฉพาะภาษาท้องถิ่น
มีอยู่ถึง	 500	 กว่าภาษา	 ถ้าเราจะไปลงทุนที่อินโดนีเซียจะไป
ลงทุนที่ไหนด	ี ก็ต้องศึกษาเรื่องคนก่อน	 คนอินโดนีเซียมีความ
หลากหลาย	เกาะสมุาตราทั้งเกาะเป็นที่อยูข่องพวกอาเจะ	พวก
อาเจะจะอยูท่างทศิตะวนัตกของเกาะสมุาตรา	พวกนี้แยกตวัเป็น
เขตปกครองพเิศษ	แยกประเทศออกมาใหม่	มทีนุจากอาเซยีน

คุณสรรพ์ บุญเจริญ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซิตโต้ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด ได้เดินทางไปทั่วโลกตลอดระยะเวลา 
21 ปีที่ผ่านมา นับรอบโลกได้ 3 รอบ เพื่อแสวงหาข้อมูล
และวตัถดุบิ ท่านให้บทสรปุตัวเองไว้ว่า ชวีติคือการเดินทาง 
จากประสบการณ์การเดินทางและการลงทุนมายาวนาน 
ท�าให้เจ้าของธุรกิจท่านนี้มีมุมมองที่กว้างไกล และมีสายตา
ทีเ่ฉยีบคม เมือ่เข้าไปลงทนุกบัประเทศเพือ่นบ้านหลายแห่ง
ในภูมิภาคอาเซียน ท่านจึงประสบความส�าเร็จอย่างงดงาม 
และเป็นที่ยอมรับในประเทศนั้นๆ     
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ไปลงเยอะ	 ส่วนใหญ่ลงทุนท�ายูเรีย	 เนื่องจากฝั่งตะวันตกของ
เกาะมีทรัพยากรธรรมชาติเยอะ	 โดยเฉพาะน�้ามันและแก๊ส
ธรรมชาต	ิการเมอืงรนุแรง	เข้าไปยุ่งวุ่นวายอะไรมากไม่ได้	แก๊ส
ธรรมชาตเิป็นรายได้หลกัของที่นี่		

เกาะสมุาตรา	มเีมอืงที่ส�าคญัชื่อ	เมดาน		สมุาตราเป็นพื้นที่
เขตร้อนและมภูีเขาอยูต่รงกลางเกาะ	รอบๆ	ภเูขากจ็ะเป็นแหล่ง
ปลูกยางพารา	 สูงขึ้นไปหน่อยก็ปลูกกาแฟ	 ลาดลงมาหน่อยก็
ปลูกปาล์มน�้ามัน	 แหล่งท่องเที่ยวส�าคัญก็คือ	 เลคโตบ้า	 หรือ
ทะเลสาบโตบ้า	เป็นทะเลสาบน�้าจดืที่ใหญ่เป็นอนัดบั	3	ของโลก	
เกิดจากปล่องภูเขาไฟที่ดับแล้ว	 เมื่อฝนตกลงมาก็สะสมน�้าไว้	
บนเลคโตบ้าจะมีชนเผ่าที่มีความคิดเห็นและมีพฤติกรรมไม่
เหมอืนกบัคนชวา	ชนเผ่าพวกนี้เป็นกลุ่มบาตะ	ผู้หญงิที่นั่นต้อง
ท�างานหนัก	 แต่บาตะพวกผู้ชายจะเล่นหมากรุก	 นั่งจิบกาแฟ		
ตั้งวงคุยกัน	 ส่วนผู ้หญิงต้องไปท�าไร ่ท�านา	 และเลี้ยงลูก												
จงึไม่ค่อยมผีู้หญงิเข้าไปลงทนุหรอืไปท�างานแถวนี้	

เกาะสุมาตรามีทรัพยากรเยอะ	 และมีถ่านหินมาก	 เมือง
ส�าคญัอกีเมอืงหนึ่งกค็อืปาดงั	อยู่ฝั่งตะวนัตกของเกาะสมุาตรา	
ปลูกพชืส�าคญั	ได้แก่	กาแฟ	ปาล์มน�้ามนั	ยางพารา	พรกิไทย		
เป็นเขตเกษตร	 สิ่งที่พเิศษอกีอย่างกค็อืในเกาะนี้มเีลคโตบ้าอยู่	
เพราะฉะนั้นภูเขาสูงมาก	 พอสูงมากอากาศหนาว	 พออากาศ
หนาวสิ่งที่จะท�าได้ก็คือคนที่จะไปลงทุนท�าธุรกิจเกษตรโดย
เฉพาะไม้เมอืงหนาว	 ที่นี่ผมยนืยนัว่าสามารถบงัคบัให้แอปเป้ิล		
ออกฤดไูหนกไ็ด้	ถ้าใครอยากไปลงทนุจรงิๆ	จะบอกวธิกีารท�าให้
แอปเปิ้ล	ออกดอกฤดูไหนกไ็ด้	ธรุกจิอกีตวัที่จะท�าได้ดคีอื	เมลด็
พนัธุ์	 เมลด็พนัธุ์เกี่ยวกบัผกั	 เพราะอากาศเยน็และแห้ง	ตอนนี้
ประเทศที่เข้าไปท�ากม็	ีไต้หวนั	ญี่ปุน่	ซึ่งไปลงทนุไว้ค่อนข้างเยอะ
ในบรเิวณนี้	กาแฟที่นี่กอ็ร่อย	เพราะว่าอากาศดี	จงึผลติกาแฟ
พวกบลูเม้าเท่นทั้งหลาย		

เกาะชวา	มจีาการ์ต้าเป็นเมอืงหลวง	ประชาชนประชากร
เขาเยอะมาก	14	ล้านคน	ปัญหาต่อมากค็อืรถตดิมโหฬาร	ให้
ท�าใจไว้เลย	คนที่ไปท�าธรุกจิในจาการ์ต้า	เป็นคนอนิโดนเีซยีจาก
เกาะชวา	ซึ่ง	90%	นบัถอืมสุลมิ	แต่คนที่ท�าธรุกจิจรงิกลบัเป็น
คนเชื้อชาติจีน	 มีทั้งคนจีนที่นับถือคริสต์ศาสนา	 และคนจีนที่

นบัถอืบรรพบรุษุ	เราต้องเข้าใจก่อนในจดุนี้ก่อนจะไปคบกบัเขา	
คนจนีเขานบัถอืบรรพบรุษุ	ไม่ใช่นบัถอืศาสนาพทุธ	คนจนีจะมี
ป้ายชื่อของบรรพบุรุษแล้วก็จะมีธรรมนูญของตระกูล	 เป็น
ลกัษณะจนีไหหล�าที่มาอยูใ่นอนิโดนเีซยีเยอะ	พวกนี้จะยดึครอง
เศรษฐกิจเสียส่วนใหญ่	 อีกกลุ่มหนึ่งก็คือคนที่นับถือคริสต์
ศาสนา	นกิายโปรแตสแต๊นท์	คนกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มคนที่พฒันา
แล้ว	ถ้าคดิจะไปร่วมหุน้ร่วมทนุท�าธรุกจิ	กต้็องไปร่วมหุน้ร่วมทนุ
กบัคนกลุ่มนี้	คอืกลุ่มคนจนีเป็นอนัดบัแรก

เนื่องจากรถติดมโหฬาร	 พฤติกรรมในการลงทุน	 หรือ
พฤตกิรรมในการท�างานของคนที่เกาะชวา	ต้องท�างานอยู่ในรถ	
คยุธรุกจิในรถ	พมิพ์เอกสารในรถ	ส่งแฟกซ์/ส่งเมลในรถ	กว่าจะ
ไปถึงสถานที่เป้าหมายก็แทบจะประชุมจบในรถแล้ว	 นี่คือการ
ท�าธรุกจิของคนอนิโดนเีซยี	ซึ่งรถตดิมากๆ	ถนนหนทางของเขา
คบัแคบ	เวลาเราไปที่ชวาต้องเผื่อเวลาเยอะๆ		

ที่เมอืงบนัดงุ	จะมนีคิมอตุสาหกรรมเกี่ยวกบัรถยนต์	 เป็น
คลสัเตอร์รถยนต์	มโีตโยต้า	ฮอนด้า	ที่อนิโดนเีซยีไม่มโีฉนด	แต่
อินโดนีเซียให้สิทธิท�าประโยชน์เหนือที่ดิน	 เพราะฉะนั้นอย่าไป
ลงทุนตามค�าชักชวนของคนที่โน่น	 เขาบอกว่าคุณมาท�าตรงนี้
ที่ดนิถูก	แต่คณุต้องเข้าไปในซอย	ไม่มทีั้งน�้าประปา	การก�าจดั
ของเสยี	การโลจสิตกิส์	คณุจะเสยีโอกาสและเสยีเปรยีบ	มเีคส
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อยู่เหมอืนกนัว่าเข้าไปในซอยแล้วคนเยอะ	รถไปทบัเป็ดสกัตวัมี
ปัญหาเลย	เขากม็องว่าคณุเป็นคนจนี	คณุเป็นคนต่างชาติ	คณุ
มารงัแก	คณุมากลั่นแกล้งเขา		

การรวมกลุม่คนพวกนี้เข้ามาท�างานในโรงงานอตุสาหกรรม
ต้องพจิารณาให้ด	ีเพราะว่าบ้านเขาอยูห่่างๆ	กนั	เข้าไปลกึๆ	เขา
ชอบที่จะเกบ็ผกั	เลี้ยงไก่	หรอืว่าอยู่แบบชนบทได้	เพราะว่าเขา
คุน้กบัชวีติแบบนั้น	พอเราเอาเข้าสูก่ารโพรเซสเป็นอตุสาหกรรม
ต้องฝึกกันนาน	 เพราะฉะนั้นจะสังเกตว่าอินโดนีเซียจึงไม่ม	ี					
โปรดกัส์เด่นๆ	ทั้งที่เขาน่าจะท�าอาหารฮาลาลได้ดี	 เพราะทะเล
เขาเยอะ	คนเขากเ็ยอะ	และเขากเ็ป็นประเทศมสุลมิที่ใหญ่ที่สดุ
ในโลก	แต่เขาไม่มโีปรดกัส์อะไรที่โดดเด่นออกสู่ตลาดโลก		

การที่เราจะไปลงทุนมันจะมีอยู่จุดเดียวหรือว่าใกล้เคียง
มากที่สุดคือเมืองบันดุง	 ซึ่งมีภูเขาไฟล้อมรอบเป็นแอ่งกระทะ
ขนาดใหญ่	 เมืองนี้ชาวดัทซ์เคยไปพัฒนาไว้	 คล้ายๆเป็นเมือง
ตากอากาศ	เพราะฉะนั้นเมอืงนี้กจ็ะมลีกัษณะของคนเมอืงมาก
ที่สุด	 จึงมีโรงงานอุตสาหกรรมไปตั้งในเมืองนี้มาก	 โดยเฉพาะ
อตุสาหกรรมสิ่งทอ	อตุสาหกรรมฟอกยนีส์	ท�าไมยนีส์	501	และ
ยีนส์ยี่ห้อต่างๆ	 จึงไปลงทุนที่นี่	 เพราะที่นี่มีวัตถุดิบตัวหนึ่งที่ใช้
ในการฟอกยนีส์	นั่นคอื	แร่พูมซี	เกดิจากลาวาของภูเขาไฟ	แร่
ตัวนี้ใช้ในการฟอกยีนส์	 น�้าจากภูเขามีเยอะ	 จึงเปิดเป็น
อุตสาหกรรมฟอกยีนส์ได้	 ส่วนอุตสาหกรรมตัดเย็บรองเท้า	
อตุสาหกรรมเสื้อผ้า	เปิดที่เมอืงนี้เยอะ	

ช่องทางและโอกาสการลงทุน
อุตสาหกรรมที่น ่าจับตามองของอินโดนี เซีย	 ก็คือ	

อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการปลูกปาล์มน�้ามัน	 ถามว่าแล้วเรา
จะได้อะไร	ผมยนืยนัว่าคนไทยเราเก่งในเรื่องฮอร์โมนพชื	เราเก่ง
ในเรื่องการเพาะปลกู	เราเก่งในเรื่องการจดัการพชืเกษตร	ปาล์ม
เขาทลายเล็ก	 ผลเล็ก	 ให้น�้ามันน้อย	 เพราะฉะนั้นโอกาสเรามี
เยอะ	 ผลไม้เกือบทุกชนิดในภูมิภาคนี้	 ไม่ว่าจะเป็นมาเลเซีย	
อนิโดนเีซยี	ศรลีงักา	พม่า	เวยีดนาม	กมัพูชา	ฟิลปิปินส์	ผมไป
มาหมด	เขาจะยกย่องผลไม้จากเมอืงไทย	ให้การยอมรบัผลไม้
จากเมอืงไทยมาก		

เนื่องจากอินโดนีเซียมีทะเลที่ยังมีความอุดมสมบูรณ์มาก	
สิ่งที่เขาถามมาคือ	 อุตสาหกรรมต่อเนื่องกับการประมงมีอะไร
บ้าง	ผมมอีกีบรษิทัหนึ่งที่ท�าถงัพลาสตกิขนาดใหญ่	เป็นถงัสส้ีม	
เรยีกว่า	โรโตโมล์ดดิ้งพลาสตกิ	ไม่ใช่เกดิจากการฉดี	ไม่ใช่เกดิ
จากการรีเจ็กชั่น	 อินโดนีเซียใช้โรโตโมล์ดดิ้งท�าเป็นลังปลาลัง
ใหญ่ๆ	ซึ่งใส่น�้าแขง็แล้วสามารถขนย้าย/ขนส่งได้ง่าย	อนันี้ผลติ
เท่าไหร่กย็งัไม่พอที่อนิโดนเีซยี		

อุตสาหกรรมต่อเนื่องอีกอย่างก็คือ	 อุตสาหกรรมห้องเย็น		
อตุสาหกรรมแปรรปู	เขาส่งเสรมิมากที่โน่น	คนมสุลมิที่อนิโดนเีซยี
จะกินปลาหมึกปกติคนมุสลิมหลายชาติไม่กินปลาที่ไม่มีเกล็ด	
เขาจะกนิเฉพาะปลาที่มเีกลด็เท่านั้น	เพราะฉะนั้นปลาหมกึเขา
ไม่กนิ	 อหิร่านไม่กนิปลาหมกึ	 ไม่กนิปลาดกุ	 แต่อนิโดนเีซยีกนิ
ปลาดกุ	 กนิปลาสวาย	 มื้อไหนได้กนิปลาสวายใส่แกง	 คล้ายๆ	
แกงกะทบ้ิานเรา	มื้อนั้นถอืว่าได้รบัเกยีรต	ิอตุสาหกรรมตอ่เนื่อง
กับประมงลงทุนได้ทุกตัวเลย	 แม้กระทั่งเชือกปอ	 แห	 อวน	
พลาสตกิ	ลงัพลาสตกิ	เพาะลูกปลา	ลงทนุได้หมด

แพค็เกจจิ้งที่อนิโดนเีซยีมคีวามต้องการอตุสาหกรรมสาขานี้
มาก	 คู่ค้าส�าคัญของอินโดนีเซียที่เข้าไปลงทุนด้านแพ็คเกจจิ้ง		
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ก็คือญี่ปุ่น	 แต่เข้าไปในเชิงเอาวัตถุดิบเสียส่วนใหญ่	 ในเรื่อง
แพค็เกจจิ้งประเทศไทยเรามคีวามพร้อมทกุด้าน	มทีั้งแพค็เกจจิ้ง
ส�าหรบัขนส่ง	และแพค็เกจจิ้งเพื่อแปรรูปอาหารทะเล				

อีกตัวหนึ่งที่อยากจะให้ไปลงทุนก็คือ	 ย้ายมหาชัยไปไว้ที่
อินโดนีเซีย	 เพราะวัตถุดิบเขามีเยอะ	 อย่างปลาข้างเหลืองตัว
สวยๆ	 มีเยอะมาก	 ผมไปที่ท่าเรืออินโดนีเซียเพื่อไปขายถังแช่		
ผมไปเห็นปลาพวกนี้มีเยอะ	 ในขณะปลาข้างเหลืองบ้านเราไม่
พอกินนะ	 เพราะเราส่งไปรัสเซียหมด	 ถ้าไปท�าธุรกิจนี้ที่
อนิโดนเีซยีน่าจะมโีอกาสท�าได้		

อุตสาหกรรมที่น่าจะประสบความส�าเร็จมากกว่าในเมือง
ไทยเสยีอกี	กค็อื	อตุสาหกรรมการเลี้ยงไก่	ที่อนิโดนเีซยีเขาเลี้ยง
ไก่แล้วกก็นิไก่ย่างกนั	ไก่ที่เขากนิมนัเป็นไก่ตวัเลก็	รอบการเลี้ยง
เร็ว	แค่	8	-	10	ขดี	กเ็อามาขายกนิกนัแล้ว	แต่ในตลาดบ้านเรา
ไก่ตวัหนึ่งขนาด	2	กโิล	ซึ่งตวัใหญ่มาก	ถ้าหากไปส่งเสรมิให้เขา
เลี้ยงให้เป็นระบบ	เพื่อให้ได้ไก่ตวัใหญ่ขึ้น	แล้วค่อยออกมาเป็น
ไก่ย่าง	 ข้าวหมกไก่	 ข้าวมันไก่	 ไก่ทอด	 อุตสาหกรรมประเภท
เกษตรที่เกี่ยวกบัสตัว์เลี้ยงประเภทนี้จะไปได้ดี

อตุสาหกรรมที่เกี่ยวกบัพชื	โดยเฉพาะผลไม้จากไทยส่งไป
อนิโดนเีซยีจ�านวนมาก	170,000	 -	200,000	ตนัต่อปี	 เราคดิว่า
ล�าไยจากไทยน่าจะไปจนีมากกว่า	แต่ล�าไยไทยส่งไปอนิโดนเีซยี
มากกว่า	มากจนกระทั่งเกดิการกดีกนั	เช่น	ถ้าเป็นล�าไยต้องไป
ขึ้นที่ท่าเรอืไกลโน่น	ซึ่งจะท�าให้เกดิการเสยีภาษ	ีเสยีค่าโลจสิตกิส์	
ค่าการจดัการ	ท�าให้ต้นทนุสูงขึ้น	แทนที่จะส่งตรงจากเมอืงไทย
ไปจาการ์ต้าได้เลย	ความจรงิพชืผลเกษตรของไทยยงัสามารถที่
จะเข้าไปท�าตลาดได้อกีเยอะ

ด้านวัสดุทางด้านการก่อสร้าง	 เนื่องจากอินโดนีเซียเป็น
ประเทศเกดิใหมอ่ยูใ่นเขตภเูขาไฟ	การสะสมของตะกอนแร่ธาตุ
ต่างๆ	มตี�่ามาก	อนิโดนเีซยีจงึขาดแคลนยปิซั่ม	หากยปิซั่มจาก
เมืองไทยเข้าไปได้	 อุตสาหกรรมที่ต่อเนื่องกับพวกยิปซั่มก็จะ
เข้าไปได้อกี	เช่น	อตุสาหกรรมต่อเนื่องในเรื่องของการก่อสร้าง	
ที่อนิโดนเีซยียงัเปิดโอกาสอยู่		

อุตสาหกรรมต่อเนื่องอีกตัวหนึ่งซึ่งอินโดนีเซียไม่มีความรู้
และไม่มปีระสบการณ์	นั่นคอื	อู่ซ่อมรถและอู่ท�าสรีถ	ถอืว่าเป็น
อตุสาหกรรมที่มอีนาคต	เพราะคนไทยมฝีีมอืด้านนี้		อตุสาหกรรม

ต่อรถยนต์ทั้งที่เป็นตู้และรถเทรลเลอร์	 อุตสาหกรรมด้านนี้ที่
อนิโดนเีซยีมคีวามต้องการมากแต่หายาก		

ไทยเราอยูต่รงกลางของภมูภิาค	สิ่งที่น่าจะท�าได้ดกีค็อื	การ
รวบตลาดกาแฟและตลาดข้าวมาเป็นของเรา	 ยกตัวอย่างเช่น		
ลาวมดีนิภูเขาไฟเก่าที่สามารถปลกูกาแฟได้ดี	พม่ากป็ลกูกาแฟ
เยอะ	เวยีดนาม	มาเลเซยี	อนิโดนเีซยี	กป็ลูกกาแฟ	ถ้าเราเอา
กาแฟในภูมภิาคนี้มาคั่วแล้วเบลน็ด์	อย่าเอาที่ใดที่หนึ่งมาเบลน็ด์		
เมื่อเบล็นด์แล้วเอาไปขายในตลาดโลก	 เราจะมีโอกาสประสบ
ความส�าเรจ็ได้มาก

อนิโดนเีซยีต้องการข้าวเปลอืกปีละ	60	ล้านตนั	ศกัยภาพ
ความสามารถในการผลิตข้าวเปลือกของอินโดนีเซียตอนนี้คือ	
32	ล้านตนัต่อปี	เขายงัขาดอกีประมาณ	30	ล้านตนั	เพราะฉะนั้น
อนิโดนเีซยีจงึมหีน่วยงานกรมการค้าภายในของเขาควบคมุตรง
จดุนี้อยู	่เลยมโีครงการหนึ่งขึ้นมา	เป็นโครงการส่งเสรมิการปลกู
ข้าวท�าแบบคอนแทคฟาร์มมิ่ง	 เพื่อยกระดับผลผลิตข้าวให้พอ
กินในประเทศอินโดนีเซีย	 รัฐบาลส่งเสริมให้บีโอไอให้สิทธิ
ประโยชน์เยอะแยะเลย	 โดยเราก็ไปจับมือกับคนอินโดนีเซีย					
ตั้งเป้าว่าจะผลติข้าวให้ได้	60	ล้านตนัต่อปี	 ในพื้นที่	6	ล้านไร่
ของเขา		

ในภูมิภาคอาเซียนนี้	 ผมมีโรงงานเกือบทั้งหมด	 พม่าเป็น
ประเทศที่น่าลงทนุมากที่สดุ	ถ้าจะลงทนุในอนิโดนเีซยีต้องเป็น
เรื่องของการเกษตร	เรื่องแพค็เกจจิ้ง	เรื่องเกษตรแปรรูป	ถ้าคณุ
จะไปลงทนุเรื่องเสื้อผ้า	เรื่องรองเท้าอนิโดนเีซยีเขามแีบรนด์ของ
เขาเองอยูแ่ล้ว	อตุสาหกรรมพวกนี้เขาท�ามาก่อนเรา	และอเมรกิา
กใ็ห้ความช่วยเหลอืเขาอยู่	และให้ออร์เดอร์เขามาก่อนเรา	

คณุสรรพ์	บญุเจรญิ		
กรรมการผู้จดัการ	บรษิทั	ซติโต้	(ประเทศไทย)	จ�ากดั
72/79	หมู	่1	ซอยพระมหาการณุ	ถนนตวิานนท์	ต.บ้านใหม่	อ.ปากเกรด็	
จ.นนทบรุี	11120
โทร.	0	2961	5021(-3),	0	2582	0582
email	:	info@sittogroup.com

www.sittogroup.com	
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บริหารธุรกิจข้ามชาติเพื่อหนีความเสี่ยง
เมื่อ	10	ปีที่แล้ว	ถาวร	เตชะไกรศร	ีไปเวยีดนามเพื่อมอง

หาแหล่งวัตถุดิบคือ	 ปลาหมึก	 เนื่องจากปลาหมึกในเมืองไทย
เริ่มลดน้อยลงไป	ราคาเริ่มแพงขึ้น	จ�าเป็นต้องหาแหล่งวตัถดุบิ
ที่สมบูรณ์และอยู่ใกล้กบัประเทศไทย	เวยีดนามจงึเป็นทางออก
ของผู้ประกอบการรายนี้	 เนื่องจากมีกระแสข่าวที่แพร่สะพัดว่า		
เวยีดนามมวีตัถดุบิทางทะเลที่สมบูรณ์มากที่สดุประเทศหนึ่ง	

“แรกเริ่มผมเข้าไปเอง	 เริ่มต้นด้วยการเป็นนักท่องเที่ยว	
เข้าไปดวู่าตลาดเป็นอย่างไรบ้าง	วตัถดุบิมไีหม	เพราะทราบข่าว
มวีตัถดุบิทางทะเลเยอะ	กไ็ปดู	กม็เียอะจรงิ	แต่การที่เข้าไปครั้ง
แรกก็ยังไม่สามารถที่จะซื้อได้	 เพราะราคาแพง	 ต่อมาซื้อผ่าน
ซัพพลายเออร์	 แล้วก็เสาะหาไปเรื่อยๆ	 จนเข้าไปถึงแหล่ง
ปลาหมกึที่เป็นแพปลา	ซึ่งเขาเรยีกว่าเปีย	ใครจะซื้อกต็้องเหมา
หมด	เรากจ็ะเข้าไปซื้อถงึแพปลา	ซึ่งได้ราคาถูกลงไปเรื่อยๆ								

เดมิซื้อผ่านซพัพลายเออร์	ซื้อเป็นกล่องๆ	ละ	10	กโิล	ซื้อ
จากเวยีดนามส่งเข้าโรงงานที่เมอืงไทย	โรงงานในเมอืงกเ็ริ่มผลติ
ตั้งแต่เตรยีมวตัถดุบิ	แยกหวั	แยกตวั	แยกไซส์	ตรงนี้คอืขั้นตอน
การเตรียมวัตถุดิบ	 ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้แรงงานเยอะ										
ใช้คนเยอะ	ในเมื่อเรามเีป้าหมายแล้วว่า	เราต้องซื้อวตัถดุบิจาก
เวยีดนามเข้ามา	เพื่อผลติเป็นผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปูขายในประเทศ
และส่งออกด้วย	รวมทั้งส่งไปเวยีดนามด้วย	ถ้าเราคดิจะลงทนุ
ในฐานะเอสเอม็อกีต้็องบรหิารความเสี่ยงให้ด	ีแล้วเราจะบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างไร”		

จากการศกึษาความล้มเหลวของนกัลงทนุหลายราย		ท�าให้	
ถาวร	เตชะไกรศร	ีวางแผนท�าธรุกจิข้ามชาตทิลีะสเตป็เพื่อหลกี
เลี่ยงความล้มเหลว	สเตป็แรกเริ่มจากซื้อวตัถดุบิ	เพื่อส่งมาผลติ
ในเมืองไทย	 พอซื้อจนอยู่ตัวและทีมงานท�างานกันอย่างลงตัว
แล้ว	 จึงก้าวสู่สเต็ปที่สองคือ	 การเปิดไลน์กระบวนการเตรียม
วัตถุดิบในเวียดนาม	 แทนที่จะซื้อปลาหมึกที่เขาคัดแล้ว	 ก็ซื้อ
ปลาหมกึรวมไซส์ในราคาถกู	เพื่อลดต้นทนุด้านวตัถดุบิ	จากนั้น
จ้างแรงงานเวยีดนามวนัละ	75	บาท	ซึ่งเป็นค่าแรงขั้นต�่า	ล้าง
และคดัแยกส่วนต่างๆ	ของปลาหมกึให้เรยีบร้อยแล้วส่งมาเมอืง
ไทย	 กระบวนการนี้สามารถตัดส่วนที่ใช้แรงงานเยอะๆ	 ไปไว้ที่

Market & Trend  เรื่อง	:	ปาณทิพย์	เปลี่ยนโมฬี

ที ไทย แสน็ค ฟู้ดส์
ขยายโรงงานปลาหมึกสควิดดี้สู่เวียดนาม

ถาวร เตชะไกรศรี กรรมการผู้จัดการ บริษัท ที ไทย แสน็ค ฟู้ดส์ จ�ากัด เจ้าของธุรกิจปลาหมึกปรุงรสอบกรอบ     
“สควิดดี้” ท�าตลาดในเมืองไทยมายาวนานจนกลายเป็นแบรนด์ลีดเดอร์ด้านผลิตอาหารขบเคี้ยว เจ้าของธุรกิจรายนี้        
เดินหน้าวิ่งหาแหล่งวัตถุดิบ คือ ปลาหมึก จนพบว่าเวียดนามเป็นแหล่งวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงและอยู่ไม่ไกลจากเมืองไทย  
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เวยีดนาม	 เพื่อบรหิารความเสี่ยงด้านค่าใช้จ่าย	คณุถาวรจงึใช้
วธิจ้ีางแรงงานด้วยการจ้างเหมา	โดยจ่ายค่าแรงเป็นกโิล	ท�ามาก
ได้มาก	 ท�าน้อยได้น้อย	 ท�าเสรจ็ส่งเข้าไทย	 เมื่อก่อนส่งมาแล้ว
ต้องเริ่มต้นผลิตตั้งแต่ขั้นตอนที่	 1	 ถึง	 10	 ด้วยความคิดที่							
เฉียบคมของคุณถาวร	 นอกจากจะลดต้นทุนวัตถุดิบได้แล้ว						
ยงัลดค่าแรงได้อกี	สดุท้ายลดขั้นตอนการผลติได้อกีด้วย	ดงันั้น	
ปลาหมกึจากเวยีดนามมาถงึเมอืงไทยเปิดลงัย่างได้เลย		

เมื่อวตัถดุบิราบรื่นเป็นไปตามแผน	ถาวร	เตชะไกรศรี	จงึ
ยกระดบัการลงทนุสู่สเตป็ที่สาม	คอื	การส่งเครื่องจกัรจากไทย
เข้าไปในเวียดนาม	 เพื่อย่าง-บด-ยืดปลาหมึกแล้วส่งกลับมา	
เมอืงไทย	 เหลอืแค่ขั้นตอนสร้างมูลค่าเพิ่ม	คอื	การปรงุรสและ
การอบกรอบซึ่งน�ามาผลติเองในเมอืงไทย	ล่าสดุ	บรษิทั	ท	ีไทย	
แสน็ค	 ฟู้ดส์	 ส่งเครื่องปรุงรสเข้าไปในเวียดนาม	 เพื่อผลิตเป็น
ผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปูส่งขายในเวยีดนามได้เลย	นี่คอืเคลด็ลบัการ
บรหิารธรุกจิที่ท�าให้	 ท	ี ไทย	 แสนค็	ฟู้ดส์	 ประสบความส�าเรจ็
อย่างงดงามในการเข้าไปลงทุนในประเทศเพื่อนบ้านอย่าง
เวยีดนาม		

ปัจจบุนั	ท	ีไทย	แสนค็	ฟูด้ส์	ลงทนุสร้างโรงงานผลติอาหาร
ขบเคี้ยวแบบครบวงจรขึ้นในประเทศเวียดนาม	 โดยผลิตและ			
ส่งออกจากเวียดนามไปต่างประเทศ	 มูลค่าการลงทุนในครั้งนี้
ประมาณ	50	ล้านบาท	คาดว่าโรงงานจะสร้างเสรจ็ภายในต้นปี	
2558	

“บรษิทัมุง่หวงัที่จะขยายตลาดไปสูเ่วยีดนาม	ซึ่งมปีระชากร	
90	 ล้านคน	 มีแนวโน้มต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น	 ประกอบกับช่อง
ทางการจ�าหน่ายผ่านตลาดโมเดิร์นเทรดก�าลังขยายตัวอย่าง			
ต่อเนื่องในเวยีดนาม	เฉลี่ย	20%	ต่อปี	และที่ส�าคญับรษิทัอาศยั
ฐานผลิตในเวียดนามส่งออกสินค้าไปยังอีกหลายตลาดที่ยังให้
สทิธพิเิศษด้านภาษแีก่เวยีดนาม	และหวงัรองรบัการเปิดตลาด
ในกลุ่มประเทศสมาชิกความตกลงว่าด้วยการเป็นหุ ้นส่วน
ยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกจิภาคพื้นแปซฟิิก	(Trans-Pacific	Strategic	
Economic	Partnership	Agreement	:	TPP)	ซึ่งมจี�านวน	12	ประเทศ	
หากเวียดนามได้เข้าเป็นสมาชิกก็จะท�าให้บริษัทมีโอกาสขยาย
ตลาดส่งออกออกไปเพิ่มขึ้นอกีกว่า	12	ประเทศ

อย่างไรก็ตาม	 หากกลุ่มผู้ประกอบการเอสเอ็มอีจะเข้าไป
ลงทุนในเวียดนาม	 ต้องศึกษาข้อกฎหมายด้านภาษ	ี กฎหมาย
แรงงาน	เนื่องจากเวยีดนามมคีวามเข้มงวดและให้ความส�าคญั
ในเรื่องดงักล่าว	พร้อมทั้งเรื่องของการจดลขิสทิธิ์ของสนิค้า	การ
จดทะเบยีนสนิค้า	เรื่องนี้ผู้ประกอบการควรให้ความส�าคญัและ
จดลขิสทิธิ์ไว้เพื่อป้องกนัการลอกเลยีนแบบ”	

ขยายไลน์ปลาหมึกสู่ถั่วลิสงอบกรอบ
นอกจากสินค้าประเภทปลาหมึกอบกรอบแล้ว	 ที	 ไทย			

แสนค็	ฟู้ดส์	ยงัพฒันาสนิค้าถั่วลสิงเคลอืบแป้งอบกรอบ	ออก
จ�าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 รวมทั้งเป็นโออีเอ็ม			
รับจ้างผลิตส่งให้ห้างในยุโรป	 เป็นการผลิตด้วยเทคโนโลยีจาก
ประเทศญี่ปุ่น	โดยการเคลอืบแป้ง	10	ชั้น	และไม่ผ่านขั้นตอน
การทอด	เพื่อยกระดบัให้เป็นผลติภณัฑ์ขบเคี้ยวเพื่อสขุภาพ		

นอกจากนี้ยงัได้น�านวตักรรมใหม่ๆ	มาใช้ในการผลติ	เช่น
ถั่วเคลอืบดอกกหุลาบ	โดยน�าคณุประโยชน์จากดอกไม้	เช่นเดยีว
กบัสมนุไพรมาเคลอืบด้านนอก	จนได้รบัรางวลัที่	2	(silver	prize)	
จากเกาหลี	(Korea	Invention	Promotion	Association)		

“ผมได้ปทูางการท�าตลาดในประเทศเกาหลเีอาไว้แล้ว	ด้วย
การส่งผลงานวิจัย	 ถั่วคาร์บอน	 เข้าประกวด	 Invention	 of	
Sufficiency	Economy	Award	ซึ่งจดัการประกวดที่ประเทศเกาหล	ี
เป็นรางวลัด้านนวตักรรมอาหาร	และเราได้รบัรางวลัเหรยีญเงนิ	
จากการประกวดครั้งนั้น	ในปี	2009	จากรางวลัดงักล่าวท�าให้คน
เกาหลี	 และคนเอเชียรู้จักเรามากขึ้น	 ซึ่งเป็นใบเบิกทางในการ
ออกไปท�าตลาดในต่างประเทศ”

ส�าหรบัถั่วลสิงอบกรอบเคลอืบคาร์บอน	ถาวร	เตชะไกรศร	ี	
ใช้เวลาในการท�าวจิยัแบบลองผดิลองถูกอยู่	3	ปี	โดยได้แนวคดิ
จากการเดินทางไปต่างประเทศ	 และรู้จัก	 Activatied	 carbon					
(ในเมอืงไทยเรยีก	ถ่านกมัมนัต์)	ในอดตีใช้ในเครื่องกรองอากาศ	
เครื่องกรองน�้า	เพราะมคีณุสมบตัชิ่วยจบัสารพษิที่เป็นอนัตราย			
เมื่อไปเหน็ว่ามกีารน�า	Activatied	carbon	มาใช้เป็นส่วนผสมของ
อาหาร	เช่น	บสิกติ	และในอตุสาหกรรมยา	เนื่องจากมคีณุสมบตัิ
ในรูปของการ	Detox	Health	ท�าให้ไม่ต้องท�า	Detox	ในรูปแบบ
ของการสวนล้างล�าไส้เหมอืนในอดตี		

“ขั้นตอนการผลติโดยใช้	Activatied	carbon	ซึ่งน�าเข้าจาก
ต่างประเทศ	มาผสมกบัแป้ง	และเคลอืบอยูบ่นเมลด็ถั่วเป็นชั้นๆ	
ถงึ	14	ชั้น	น�าไปย่างแทนการทอด	จงึไม่มไีขมนัจากน�้ามนัที่ทอด	
การท�าตลาด	ผมวางกลุ่มลูกค้าที่อายุ	20-30	ปี	กลุ่มนี้	เป็นกลุ่ม
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คนที่เริ่มหนัมาใส่ใจเรื่องของสขุภาพ	รกัสวยรกังาม	และมคีวาม
รู้เรื่องของอาหารเพื่อสุขภาพเป็นอย่างดี	 ที่ส�าคัญเป็นกลุ่มที่ให้
ความสนใจในผลติภณัฑ์ใหม่ที่แตกต่าง	และเป็นกลุม่ที่ตดัสนิใจ
ซื้อง่าย	เพราะมกี�าลงัซื้อ	โดยราคาสูงกว่าสแนค็ทั่วไป	2-3	เท่า	
นอกจากขายตลาดในประเทศ	ยงัมแีผนที่จะส่งออกไปจ�าหน่าย
ยังประเทศในแถบเอเชียเป็นหลัก	 เพราะยังเป็นตลาดที่มีการ
แข่งขนัในกลุ่มอาหาร	ฟังก์ชนันลัฟู้ดส์	 ไม่สูงมากนกั	และกลุ่ม
ประเทศเหล่านี้	กเ็ริ่มหนัมาตื่นตวัในตลาดของอาหารเพื่อสขุภาพ
กนัมากขึ้น	โดยเฉพาะประเทศเกาหล”ี	

นี่คอืความส�าเรจ็ของนกัธรุกจิไทยที่น�าแบรนด์ไทยไปโตใน
ต่างประเทศ	 ขณะเดียวกันได้ขยายศักยภาพการลงทุนของ					
คนไทยไปสู่เพื่อนบ้านอย่างสง่างาม

บริษัท ที ไทย แสน็ค ฟู้ดส์ จ�ากัด
45	หมู่	3	ซอยวดับางววั	ถนนบางนา-ตราด	กม.42	
ต.บางววั	อ.บางปะกง	จ.ฉะเชงิเทรา	24180
โทร.	038	842	671	(-3)
www.tthai.co.th				email	:	tthai@tthai.co.th

แหล่งข้อมูล :
การอบรมด้านการเสรมิสร้างความรู้ทางวชิาการเรื่อง	AEC
โดย	ส�านกับรหิารยทุธศาสตร์	กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม		
26-31	พฤษภาคม	2557		
http://www.manager.co.th	/	http://th.wikipedia.org
http://dplusguide.com/6-experience-must-try-in-vietnam

http://www.bangkokbiznews.com 

ปกครองของฝรั่งเศส	 ดังนั้น	 เวียดนามจึงมีร้านกาแฟที่เต็มไปด้วย
หนุ่มสาวออฟฟิศไปจนคนเฒ่าคนแก่	 นิยมนั่งจิบกาแฟอยู่ตาม
ฟตุบาทข้างถนน	หรอืตามร้านค้าที่เป็นตกึแถว	 การดื่มกาแฟกลาย
เป็นวัฒนธรรมที่ตกทอดมาจากฝรั่งเศส	 นอกจากนี้ยังมีขนมปัง
ฝรั่งเศสซึ่งกลายเป็นอาหารพื้นบ้านของคนเวยีดนามเช่นกนั	

สามเหลี่ยมปากแม่น�้าโขง	หรอื	แม่โขงเดลต้า	เป็นแหล่งเพาะ
ปลูกส�าคญัของเวยีดนาม	พื้นที่ตรงนี้ปลูกข้าวได้ปีละ	3	ครั้ง	พื้นดนิ
บรเิวณนี้คอื	“อู่ข้าวอู่น�้า”	คอืเป็นแหล่งสนิค้าเกษตรส�าคญัที่สดุของ
เวยีดนาม	 เรยีกได้ว่าเป็นแหล่งที่ท�าให้คนเวยีดนามอยู่ดกีนิดกีว็่าได้	
เนื่องจากพื้นที่สามเหลี่ยมปากแม่น�้าโขงเพาะปลกูได้	40%	ของพื้นที่
เพาะปลูกทั้งหมดของเวยีดนาม	นั่นหมายถงึผลติผล	 2	 ใน	 3	 ของ
พื้นที่นี้ใช้บรโิภคกนัทั้งประเทศเวยีดนาม	รวมทั้ง	50%	ของปลาที่จบั
ได้ทั้งประเทศ	และ	60%	ของผลไม้ที่ผลติได้ทั้งหมดกม็าจากแหล่งนี้	
อกีทั้งยงัมกีารประมงและการเลี้ยงสตัว์น�้า	เช่น	กุ้งและปลาเพื่อการ
ส่งออก	2-3	แสนตนัต่อปี	โดยมกีารจบัปลาตามธรรมชาตไิด้มากถงึ	
1	ล้านตนัต่อปี

อาคารไบเทกโคไฟแนลเชี่ยล	 (Bitexco	 Financial	 Tower)	 เป็น
อาคารสูงที่สุดในเวียดนาม	 สูง	 262	 เมตร	 มี	 68	 ชั้น	 (ชั้นใต้ดิน							
สามชั้น)	 ออกแบบให้เป็นรูปดอกบวั	 อนัเป็นดอกไม้ประจ�าชาตขิอง
เวยีดนาม	 อาคารนี้อยู่ในเมอืงโฮจมินิห์	 นกัท่องเที่ยวสามารถขึ้นไป
เที่ยวชมด้านบนได้

วถิชีวีติของคนเวยีดนาม	ปัจจบุนัค่าแรงขั้นต�่าของเวยีดนามโดย
เฉลี่ย	100	บาท	แต่ถ้าเป็นเมอืงใหญ่กส็ูงขึ้นไปอกี		เช่น	ในโฮจมินิจ์
เฉลี่ย	120	บาท	แต่ถ้าเป็นจงัหวดัที่อยูห่่างไกลออกไปกถ็กูลงมา	เช่น	
ที่เกิ่นเทอ	ประมาณ	75	บาท	เวยีดนามเป็นประเทศที่มรีถมอเตอร์ไซค์
มากที่สดุ	ประมาณ	40	ล้านคนัทั่วประเทศ	เฉพาะในเมอืงโฮจมินิจ์
มมีอเตอร์ไซด์มากถงึ	3-4	ล้านคนั	ถ้าได้ไปเวยีดนามสิ่งหนึ่งที่จะเหน็
ก่อนกค็อื	มอเตอร์ไซด์วิ่งกนัทั่วเมอืง

รู้จักเวียดนามอีกด้านหนึ่ง
เวียดนามเป็นประเทศที่ผ่านความเจ็บปวดจากสงคราม											

ที่โหดร้ายมายาวนาน	 ปัจจุบัน	 เวียดนามกลายเป็นประเทศก�าลัง
พฒันาที่เตรยีมแซงหน้าไทยในหลายด้าน	ด้วยความกดดนัที่เกดิขึ้น
จากอดีตภายใต้รัฐบาลคอมมิวนิสต์	 ท�าให้คนเวียดนามมีแรงขับที่
ต้องการปลดแอกให้หลดุพ้นจากชวีติที่ล�าบาก

เวยีดนามมชีื่อเป็นทางการคอื	สาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม	
มปีระชากรประมาณ	90	ล้านคน	ถอืว่าเป็นประเทศที่มปีระชากรมาก
ที่สดุเป็นอนัดบัที่	13	ของโลก	เวยีดนามไม่มศีาสนาประจ�าชาต	ิโดย
รัฐธรรมนูญให้อิสระในการเลือกนับถือศาสนา	 ปัจจุบันประชากร				
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ	 ประมาณ	 90%	 นับถือศาสนาคริสต์	
ประมาณ	7%	ที่เหลอืนบัถอืศาสนาอื่นๆ

เมอืงส�าคญัของเวยีดนาม	ได้แก่	เมอืงหลวงชื่อ	ฮานอย	จะอยู่
ทางภาคเหนอื	ลงมากเ็ป็นเมอืงไฮฟอง	ซึ่งเป็นเมอืงท่าและเป็นเมอืง
อตุสาหกรรมเกี่ยวกบัปิโตรเคม	ีส่วนภาคกลางกจ็ะเป็นเมอืงดานงั	ซึ่ง
เป็นท่าเรือเก่าแก่ของเวียดนามและเป็นศูนย์กลางการค้าระหว่าง
ประเทศมาช้านาน	 ใกล้ๆ	 กันเป็นเมืองเว้	 ซึ่งได้รับการยืนยันจาก			
องค์การยูเนสโกประกาศขึ้นทะเบยีนให้เป็นมรดกโลกทางวฒันธรรม	
เป็นเมืองเก่าที่น่าเที่ยว	 ลงมาทางใต้เป็นเมืองเศรษฐกิจคือ	 เมือง					
โฮจิมินห์	 เดิมเรียก	 “ไซ่ง่อน”	 เป็นเมืองที่ใหญ่ที่สุดของเวียดนาม	
มอีายเุก่าแก่กว่า	300	ปี	ปัจจบุนัเปน็แหล่งด้านการค้าและการลงทนุ
ที่ส�าคญัของเวยีดนาม	ใกล้ๆ	โฮจมินิห์เป็นเมอืงเกิ่นเทอ	ซึ่งรั้งต�าแหน่ง
เมอืงใหญ่อนัดบั	4	ของเวยีดนาม	เป็นเมอืงศูนย์กลางการคมนาคม
ทางน�้าของลุ่มน�้าโขง	 13	 จังหวัด	 และเป็นแหล่งผลิตและจ�าหน่าย
ข้าว	ผลไม้	พชือตุสาหกรรมเขตร้อน	และสนิค้าด้านประมง	เกิ่นเทอ	
มพีื้นที่เกษตรเกอืบ	1.5	ล้านไร่

วฒันธรรมของเวยีดนามได้รบัอทิธพิลจากจนี	เนื่องจากอยูภ่ายใต้
การปกครองของจีนมาหลายร้อยปี	 จากจีนก็ตกอยู ่ภายใต้การ
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Report  เรื่อง	:	อมราวดี	ยอดสุวรรณ์	

ท�าไมต้อง AEC
นาทีนี้ไม่ว่าใครจะหยิบจับขยับขยายอะไร สิ่งแรกที่เราจะได้ยิน คือ AEC 

แต่จะมีสักกี่คนที่รู้จักกับ AEC นี้จริงๆ และจะมีสักกี่คนที่เข้าใจความหมายและ
ที่มาจริงของมัน แล้วเจ้า AEC ที่เราคุ้นหูอยู่บ่อยครั้ง มันคืออะไร และจะก่อให้
เกิดความเปลี่ยนแปลงในด้านใดบ้าง วันนี้เราจะมาหาค�าตอบกัน

AEC	 (ASEAN	 Economic	 community)	 หรือ	 ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน	มจีดุก�าเนดิจาก	10	ประเทศ	ที่รวมตวักนัเป็น
สมาคมประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้	(Association	of	
South	East	Asian	Nation)	หรอื	ASEAN	นั่นเอง	ซึ่ง	10	ประเทศ
ที่กล่าวมานั้น	ประกอบด้วย	ไทย	พม่า	ลาว	เวยีดนาม	มาเลเซยี	
สงิคโปร์	ฟิลปิปินส์	กมัพชูา	และบรูไน	เพื่อเพิ่มขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของอาเซียนกับเวทีระดับโลก	 รวมถึงสร้างความ
แขง็แกร่ง	และภูมติ้านทานที่ดใีนการรบัมอืกบัปัญหาระดบัโลก

ประชาคมอาเซียน	 ถือก�าเนิดอย่างเป็นทางการเมื่อเดือน
ตุลาคม	 พ.ศ.2546	 พร้อมกับมีการลงนามในปฏิญญาให้เป็น
ประชาคมเดียวกันให้ส�าเร็จภายในปีพ.ศ.2558	 โดยแบ่งย่อย
ประชาคมเป็นสามเสาหลกั	ได้แก่	ประชาคมการเมอืงและความ
มั่นคงอาเซยีน	(ASEAN	Political	and	Security	Community	-	APS	
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	(Asean	Economics	Community	-	AEC)	
และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน	 (Asean	 Socio-
Cultural	Community	-	ASCC)	และนี่คอืจดุก�าเนดิของ	AEC	
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เนื่องจากอาเซยีนได้ให้ความส�าคญัในการเสรมิสร้างความ
แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ	 หลังจากการจัดตั้งเขตการค้าเสรีหรือ	
อาฟตา	 (ASEAN	 Free	 Trade	 Area:	 AFTA)	 ในปี	 2546	 ที่
ประชุมสุดยอดอาเซียน	 ครั้งที่	 8	 เมื่อเดือนพฤศจิกายน	 2545	
เหน็ชอบให้ก�าหนดทศิทาง	เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายที่ชดัเจน	ได้แก่	
การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 โดย	 AEC	 มีเป้าหมาย
ส�าคญัดงันี้	

1.	 การเป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจอย่าง
เท่าเทยีมกนั	

2.	เป็นภูมภิาคที่มขีดีความสามารถในการแข่งขนัสูง	
3.	การเป็นตลาดเดยีวและมเีขตการผลติเดยีว	
4.	เพื่อบูรณาการเข้ากบัเศรษฐกจิระดบัโลก
อย่างไรก็ตาม	 เพื่อไปสู่เป้าหมายในการเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน	 อาเซียนได้จัดท�าแผนงานในเชิงบูรณาการ
การด�าเนินงานในด้านเศรษฐกิจต่างๆ	 ซึ่งให้เห็นภาพรวมของ
ประคมเศรษฐกจิอาเซยีนที่ก�าลงัจะเกดิขึ้นในปี	2015	จงึได้จดัท�า	
AEC	 Blueprint	 ขึ้น	 เปรียบเหมือนกับการสร้างบ้านที่จะต้องมี
พิมพ์เขียวที่จะช่วยบอกถึงรูปร่างหน้าตาของบ้านว่า	 เมื่อสร้าง
เสรจ็แล้วจะมรีูปร่างหน้าตาอย่างไร	

ส�าหรบัการจดัท�า	AEC	Blueprint	ขึ้นนั้น	เพื่อก�าหนดทศิทาง
การด�าเนินงานในด้านเศรษฐกิจให้ชัดเจนตามกรอบระยะเวลา
ที่ก�าหนดจนบรรลุเป้าหมาย	 AEC	 ในปี	 ค.ศ.2015	 และเพื่อ				
สร้างพันธสัญญาระหว่างประเทศสมาชิกที่จะด�าเนินการไปสู่		
เป้าหมายดงักล่าวร่วมกนั

ส่วนองค์ประกอบของ	AEC	Blueprint	มดีงันี้
1.	 การเป็นตลาดเดยีวเขตการผลติเดยีว	 คอื	 การเปิดเสรี

ทางการค้าเพื่ออ�านวยความสะดวก	 ส�าหรับการเคลื่อนย้าย
สนิค้า	บรกิาร	การลงทนุ	และแรงงานฝีมอืได้อย่างเสรี

2.	การเป็นเศรษฐกจิระดบัภูมภิาคที่มขีดีความสามารถใน
การแข่งขัน	 โดยมีการวางรากฐานส�าหรับนโยบายการแข่งขัน
การคุ้มครองผู้บรโิภค	ทรพัย์สนิทางปัญญา	และการยนืยนัการ
ตกลงในการขนส่ง

3.	การพฒันาเศรษฐกจิอย่างเท่าเทยีม	โดยจะมกีารศกึษา
และพฒันา	SMEs	และรเิริ่มโครงการรวมกลุ่มอาเซยีน	2

4.	การรวมตวัเข้ากบัเศรษฐกจิโลก	โดยมกีารบงัคบัใช้เขต
การค้าเสรี

เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย	AEC	จงึก�าหนดกรอบความร่วมมอื
ดงันี้	1.	เปิดการค้าเสรโีดยการยกเลกิภาษ	ี2.	เปิดเสรด้ีานบรกิาร	
ท�าให้การให้บรกิารแบบไร้พรมแดนเป็นไปอย่างเสรี	3.	แรงงาน
ฝีมือจะเคลื่อนย้ายได้อย่างเสรี	 4.	 การเปิดเสรีในการลงทุน								
5.	การเคลื่อนย้ายเงนิทนุเป็นไปอย่างเสรี

กล่าวคือ	 อาเซียนจะรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีน	โดยมแีนวคดิว่าจะเป็นภูมภิาคที่มตีลาดเดยีว	เขตการ
ผลิตเดียว	 นั่นหมายถึง	 การเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตเป็นไป
อย่าเสรี	 สามารถด�าเนินการผลิตในประเทศสมาชิกที่ไหนก็ได้	
และยังสามารถใช้ทรัพยากร	 แรงงานและวัตถุดิบในการผลิต
สินค้าให้มีมาตรฐานอยู่ใน	 ระดับเดียวกัน	 อีกทั้งแรงงานยัง
สามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างเสรี	 คือเราสามารถย้ายไปท�างาน
ตามประเทศสมาชกิในอาเซยีนอย่างง่ายดาย	และประเทศอื่นๆ
กส็ามารถเข้ามาท�างานในประเทศของเราได้เช่นกนั	และเมื่อรวม
ตัวกันทั้ง	 10	 ประเทศแล้ว	 อาเซียนจะมีประชากรรวมกัน
ประมาณ	580	ล้านคน	ซึ่งมากเป็นอนัดบัสามของโลกรองจาก
จนีและอนิเดยี	ในขณะที่สหภาพยโุรปมปีระชากรเพยีง	503	คน
เท่านั้น

อย่างไรกต็ามจากการด�าเนนิการตามของ	 AEC	 Blueprint	
จากการค�านวณโดยธนาคารไทยพาณิชย์	 จากข้อมูลของ							
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กรมเจรจาการค้าต่างประเทศพบว่า	ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	
ส�าเร็จไปแล้วร้อยละ	 70	 การเป็นตลาดเดียวเขตการผลิตเดียว
ร้อยละ	82	การเป็นเศรษฐกจิระดบัภูมภิาคที่มขีดีความสามารถ
ในการแข่งขันร้อยละ	 50	 การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเหมาะสม
ร้อยละ100	การรวมตวัเข้ากบัเศรษฐกจิโลกร้อยละ	100

ทั้งนี้การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น	
ท�าให้ประชาคมอาเซยีนมคีวามน่าสนใจมากขึ้น	ด้วยขนาดของ
ประชากรที่มีมากถึง	 580	 ล้านคน	 ซึ่งมากกว่าประชากรใน
สหภาพยโุรป	GDP	ขนาด	1.5	ล้านล้านเหรยีญสหรฐั	ซึ่งเท่ากบั
เกาหลใีต้	การค้าระหว่างประเทศเท่ากบั	6	เท่าของประเทศไทย	
หรอื	1.6	ล้านล้านเหรยีญสหรฐั	การลงทนุโดยตรง	50	พนัล้าน
เหรียญ	 ถือเป็นร้อยละ	 60	 เมื่อเทียบกับประเทศจีน	 และการ			
ท่องเที่ยวระหว่างประเทศ	 65	 ล้านคน	 เป็นอนัดบัสองของโลก
รองจากฝรั่งเศส

นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุ่มสินค้าและบริการ	 11	 สาขา
น�าร่อง	 เพื่อส่งเสริมด้านการผลิตและการบริการให้ประเทศ
สมาชกิอาเซยีน	แบ่งหน้าที่กนัผลติ	โดยใช้วตัถดุบิที่สามารถหา
ได้ในอาเซยีนและเป็นวตัถดุบิหลกัๆ	 ที่ประเทศสมาชกิสามารถ
ผลิตได้ในประเทศของตนเองอยู่แล้ว	 ตามความถนัด	 ซึ่งถือ
เป็นการเปิดเสรทีั้งทางด้านการค้าและบรกิาร	อกีทั้งยงัเป็นการ
ประหยัดต้นทุนในการผลิตอีกด้วย	 ส�าหรับ	 11	 สาขาน�าร่อง						
มีดังนี้	 1.	 สาขาผลิตภัณฑ์เกษตร	 2.	 สาขาประมง	 3.	 สาขา
ผลิตภัณฑ์ยาง	 4.	 สาขาสิ่งทอ	 5.	 สาขายานยนต์	 6.	 สาขา
ผลิตภัณฑ์ไม้	 7.	 สาขาอิเล็กทรอนิกส์	 8.	 สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ	9.	สาขาสขุภาพ	10.	สาขาท่องเที่ยว	11.	สาขาการบนิ	

ต่อมาภายหลังได้เพิ่มสาขาที่	 12	 ได้แก่	 สาขาโลจิสติกส์	 เพื่อ
ท�าให้การขนส่งวตัถดุบิต่างๆ	ท�าได้สะดวกมากขึ้น

ส�าหรบั	12	สาขาดงัที่กล่าวมาแล้วนั้น	จะแบ่งตามหน้าที่
ความรบัผดิชอบไว้ดงันี้	 1.	 พม่า	 สาขาผลติภณัฑ์เกษตร	 และ
สาขาประมง	2.	มาเลเซยี	สาขาผลติภณัฑ์ยาง	และสาขาสิ่งทอ	
3.	 อินโดนีเซีย	 สาขายานยนต์	 และสาขาผลิตภัณฑ์ไม	้															
4.	ฟิลปิปินส์	สาขาอเิลก็ทรอนกิส์	5.	สงิคโปร์	สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ	และสาขาสขุภาพ	6.	ไทย	สาขาการท่องเที่ยวและ
สาขาการบนิ	7.	เวยีดนาม	สาขาโลจสิตกิส์

อย่างไรก็ตามอนาคตข้างหน้า	 AEC	 มีแนวโน้มขยายเป็น	
ASEAN+3	คอื	เพิ่ม3	ประเทศ	ได้แก่	จนี	ญี่ปุ่น	เกาหลใีต้	และ
รวม	10	ประเทศอาเซยีน	เพื่อถ่วงดลุอทิธพิลของสหรฐัอเมรกิา
และเพื่อส่งเสรมิความร่วมมอืในระดบัอนภุมูภิาคเอเชยีตะวนัออก	
และ	ASEAN+6	คอื	มจีนี	เกาหล	ีญี่ปุน่	ออสเตรเลยี	อนิเดยี	และ
นิวซีแลนด์	 เพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ	 พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์	 และเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มในการลงทุน	 การ
ท�าการค้า	เพื่อให้มศีกัยภาพในการแข่งขนักบัภูมภิาคอื่น

แหล่งข้อมูล
บทวเิคราะห์จากศูนย์วจิยัเศรษฐกจิและธรุกจิ	ธนาคารไทยพาณชิย์
www.rsunews.net
www.thai-aec.com
www.trang.psu.ac.th/asean
www.nwvoc.ac.th
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Product Design  เรื่อง	:	นุชเนตร	จักรกลม

เทรนด์แปลกใหม่

ดีไซน์
จากครีเอทีฟย่านเอเชีย 

ในขณะที่ด ้านการตลาดของผลิตภัณฑ์และ
บริการต่างๆ ทั่วโลกเดินหน้าเข้าสู่สนามแข่งขันกัน
อย่างเข้มข้น แต่สิ่งที่ก้าวคู่กันไปน้ัน ก็คือเรื่องของ  
ดีไซน์ ซ่ึงเป ็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะช ่วยขับเคลื่อน
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้เป็นท่ีน่าจับต้องของผู้บริโภค     
ยิ่งสวย แปลก แตกต่าง และมีฟังก์ชั่นที่ตอบโจทย์
กลุ่มผู้ ใช้บริการมากเท่าไหร่ ก็ยิ่งดึงความสนใจได้
มากขึน้เท่านัน้ และ Product Design ฉบบันีข้อพา
ไปพบกับหลากงานดีไซน์พ่วงประโยชน์ใช้สอยเจ๋งๆ 
สัญชาติเอเชีย  

Buddha Shaped Pear 
เกษตรกรจีนหัวใส ขึ้นรูปลูกแพร์พระพุทธรูป
ใส่ดีไซน์ ขายกระจุย 

จับช่องว่างตลาดมาใส่ไอเดียตีโจทย์แตกกระจุยส�าหรับเกษตรกร
ชาวจีนที่ขึ้นรูปลูกแพร์ที่ปลูกไว้ด้วยบล็อกพลาสติกเป็นรูปพระพุทธรูป	
เจ้าแม่กวนอมิ	 และรูปร่างมงคลต่างๆ	ตั้งแต่เริ่มออกผล	จนกระทั่งได้
ผลผลติที่รองรบัตลาดสนิค้ามงคล	สร้างความตื่นตาตื่นใจคูร่สชาตอิร่อย	
ให้กบัผู้บรโิภคโดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเชื้อสายจนีทั่วโลก

ข้อมูลจาก		www.iurban.in.th/inspiration/buddha-shape-pare

Bell-Net Mother Book 
ถ่ายทอดสายใยรักฉบับแม่ลูก
ด้วยคู่มือคุณแม่ดีไซน์เก๋แห่งแดนซากุระ 

เป็นหนงัสอืสามมติทิี่เหมาะส�าหรบัว่าที่คณุแม่อย่าง
แท้จริง	 เพื่อส่งมอบต่อให้คุณลูกอย่างมีศิลปะและเต็ม
เป่ียมไปด้วยความรกั	ซึ่งสร้างสรรค์โดย	Kishokai	สูตินารี
ศาสตร์เน็ตเวิร์คของประเทศญี่ปุ่นร่วมกับ	Dentsu	เพื่อ
อธิบายรายละเอียดต่างๆ	 และการเปลี่ยนแปลงของ							
ผูห้ญงิขณะตั้งครรภ์ตลอด	40	สปัดาห์ให้เข้าใจง่าย	แถม
ด้วยพื้นที่ว่างส�าหรบัจดบนัทกึ	รปูแบบสวยงามอบอุน่	ให้
ความรูส้กึเหมอืนไดอารี่เล่มโปรดที่เชื่อมโยงสายสมัพนัธ์
และความรกัระหว่างแม่ลูกเอาไว้อย่างงดงาม

ข้อมูลจาก	 www.creativemove.com/art/bell-net-
mother-book

The ReMaker 
ผลิตภัณฑ์รีไซเคิลดีเอนเอไทย ดังไกลระดับโลก  

ยุทธนา	อโนทัยสินทวี	นักคิดหนุ่มไฟแรงสาย	Eco	คนแรกๆ	ที่สนุกคิดจับขยะรีไซเคิลมาแปรรูปเพิ่มมูลค่าจนได้ผลิตภัณฑ์หลาก
หลาย	 โดยเฉพาะกระเป๋าและ	Accessory	 รูปแบบต่างๆ	ด้วยคุณภาพ	ดีไซน์สวยงาม	มีความทนทาน	ไม่ซ�้าแบบใคร	ตอบโจทย์				
เทรนด์รักษ์โลกในกลุ่มลูกค้าระดับอินเตอร์ได้อย่างโดนใจ	และยังเป็นที่น่าจับตามองของกลุ่มคนรุ่นใหม่ในเมืองไทยได้เป็นอย่างด	ี	

ข้อมูลจาก	http://theremaker.com/
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ดีไซน์เนอร์โสมขาวปิ้งไอเดีย 
Wet Umbrellas No More
กระเป๋าร่มพกพาสะดวก จบปัญหาหยดน�า้เลอะเทอะ

อุปกรณ์ส�าคัญที่ขาดไม่ได้ในช่วงฤดูฝนของคนทั่วโลก						
นั่นก็คือ	 ร่ม	 ที่จะป้องกันเราไม่ให้เปียกปอน	 แต่ก็เจ้าหยดน�้า
เปียกชื้นที่เกาะร่มหลังจากการใช้งานนั้น	มักสร้างความล�าบาก
ในการจัดเก็บ	หรือทิ้งร่องรอยหยดน�้าในพื้นที่ที่เราต้องพกพามัน
ไปเสมอ	 Seung	 Hee	 Son	 ดีไซน์เนอร์สาวชาวเกาหลีใต้จึง
ออกแบบ	Wet	 Umbrellas	 No	 More	 กระเป๋าร่มดีไซน์น่ารักที่
สามารถพับเก็บร่มที่ไม่ใช้งานแล้วให้กลายเป็นกระเป๋าขนาด
กะทัดรัด	 พกพาง่ายไปด้วยได้ทุกที่แถมยังไม่มีร่องรอยหยดน�้า
หยดลงตามทางให้เป็นปัญหาอีกด้วย	

ข้อมูลจาก	www.yankodesign.com

พกพาเครือ่งซักผ้าส่วนตวัไปเท่ียวได้ทุกท่ีกับ 
Shaky Washer

เป็นอีกหนึ่งนวัตกรรมไอเดียจากดีไซเนอร์หัวใสชาวเกาหล	ี
Jung	Seub	Lee	ที่ช่วยให้การท�าความสะอาดเสื้อผ้าตวัเก่งในช่วง
เวลาแห่งการเดนิทางเป็นเรื่องหมูๆ	หมดปัญหายุ่งยากอกีต่อไป	
ด้วย	Shaky	Washer	เครื่องซักผ้าที่มาพร้อมฟังก์ชั่นอบผ้าแบบ
พกพาหน้าตาและขนาดคล้ายกระบอกใส่น�้า	เหมาะส�าหรับการ
ซักผ้าขนาดไม่ใหญ่นัก	อาทิ	เสื้อยึด	ชุดชั้นใน	หรือผ้าเช็ดหน้า	
นอกจากความสะดวกแล้วเรื่องของวิธีการใช้งานก็ง่ายหายห่วง
เพียงใส่น�้า	ใส่ผ้าที่ต้องการซักเข้าไปในตาข่ายของเครื่อง	จาก
นั้นก็เขย่าๆๆ	 ซึ่งการเขย่านั้นจะช่วยให้สิ่งสกปรกที่ติดอยู่ที่ผ้า
หลุดออกมาได้	 ปริมาณน�้าที่ใช้ก็น้อยกว่าการซักผ้าแบบปกติ
แถมยังไม่ต้องพึ่งผงซักฟอกอีกด้วย	จากนั้นเทน�้าออก	แล้วตาก
แห้งได้ทนัทหีรอืจะอบผ้าต่อด้วยฟังก์ชั่นที่เสรมิเข้ามาโดยใช้งาน
ได้ทั้งแบตเตอรี่และไฟฟ้าก็สามารถท�าได้เช่นเดียวกัน		

ข้อมูลจาก	www.yankodesign.com

Living Wallet 
กระเป๋าสตางค์มีชีวิต ช่วยคุณคุมการใช้จ่าย

Living	 Wallet	 กระเป๋าสตางค์หนึ่งเดียวที่จะช่วยควบคุมการใช้
จ่ายเงนิได้อย่างมชีวีติชวีา	คลอดจากไอเดยีสดุจี๊ดของชาวญี่ปุ่น	โดย
เชื่อมต่อกบัสมาร์ทโฟนเพื่อค�านวณการใช้จ่ายรายเดอืน	และตั้งระบบ
ควบคมุไม่ให้ใช้จ่ายเงนิเกนิตวั	อาท	ิโหมดประหยดั	ของกระเป๋าสตางค์
ที่จะวิ่งหนเีมื่อเจ้าของพยายามเปิดใช้	หรอืการโทรหาคณุแม่หรอืภรรยา
เพื่อให้ห้ามปราบไม่ให้เกดิการใช้จ่ายทนัที	และหากเจ้า	Living	Walle	
ค�านวณแล้วว่าการเงินของผู้ใช้เข้าที่เข้าทางแล้วก็จะปรับเข้าสู่โหมด	
จบัจ่าย	ให้เจ้าของได้ใช้จ่ายได้ตามใจทนัที

ข้อมูลจาก	http://livingwallet.cct.la
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Special Focus  เรื่อง	:	พชรอร	ชินทะวัน

กลยุทธ์การค้าชายแดน 
โอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจ

หากมองในเรื่องของภูมศิาสตร์	 (Geographical	Advantage)	
ประเทศไทยมีความได้เปรียบในเรื่องสถานที่ตั้งของการค้าขาย
เพราะบริเวณตลาดสินค้าส่งออกไทยมีพรมแดนเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน	4	ประเทศ	น�าโดยพื้นที่บรเิวณภาคตะวนัออก
เฉยีงเหนอื	ได้แก่	จงัหวดัหนองคายและมกุดาหาร	ซึ่งเป็นด่าน
ค้าชายแดนกับ	 สปป.ลาว	 พื้นที่จังหวัดภาคเหนือซึ่งท�าการค้า
กบัเมยีนมาร์	ได้แก่	จงัหวดัตาก	พื้นที่ภาคตะวนัออกซึ่งท�าการค้า
กับกัมพูชา	 ได้แก่	 จังหวัดสระแก้วและตราด	 และพื้นที่ภาคใต้	
ซึ่งท�าการค้ากับมาเลเซีย	 ได้แก่	 จังหวัดสงขลา	 พื้นที่การค้า
ชายแดนนี้ล้วนเอื้อต่อการท�าธรุกจิการค้ามาอย่างยาวนาน

ส�าหรบัช่องทางการค้า	โดยการส่งออกและน�าเข้าผ่านทาง
จดุผ่านแดนที่จดัตั้งขึ้นบรเิวณชายแดนไทยกบัประเทศเพื่อนบ้าน

ปัจจุบันการค้าชายแดนของประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การร่วมมือและความตกลงในการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ปัจจยัเหล่านีเ้องท่ีช่วยเปิดโอกาสทางการ
ค้าและการลงทุนให้กว้างขวางขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างการค้าสูงขึ้น จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการต้องเตรียม
พร้อม ปรับตัว และยกระดับความสามารถของธุรกิจที่ก�าลังจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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อย่างเป็นทางการตามกระทรวงมหาดไทยภายใต้กฎหมายตรวจคน
เข้าเมือง	 ประกอบไปด้วย	 1.	 จุดผ่านแดนถาวร	 เป็นจุดผ่านที่เป็น
ทางการถูกต้องตามหลกัสากล	 โดยมดี่านศลุกากรก�ากบัดูแล	2.	จดุ
ผ่านแดนชั่วคราว	เป็นช่องทางที่ขออนมุตักิารน�าเข้าสนิค้าเฉพาะอย่าง
เมื่อเสรจ็แล้วกจ็ะปิดช่องทางน�าเข้า	3.	จดุผ่อนปรนเพื่อการค้าและการ
ท่องเที่ยว	เป็นช่องทางที่ประชาชนใช้เดนิทางผ่านเข้าออกไปมา	

สนิค้าส่งออกส�าคญัของไทยไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน	ประกอบไป
ด้วยสินค้าในกลุ่มอุปโภคและบริโภค	 กลุ่มสินค้าเครื่องจักรกลและ
ประเภทต่างๆ	 และกลุ่มสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส	์								
ซึ่งกลุม่สนิค้าหลกัที่ส่งออกของไทยไปตลาดประเทศเพื่อนบ้านมคีวาม
คกึคกัเป็นพเิศษ	และมมีูลค่าการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง	โดยจากข้อมูล
กรมการค้าต่างประเทศ	กระทรวงพาณชิย์	ในช่วงปี	2552-2555	อตัรา
การเตบิโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	โดยขยายตวัเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	13.13	
ต่อปี	ในปี	2555	การค้าชายแดนของไทยกบัประเทศเพื่อนบ้านมมีลูค่า	
910,500	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2555	ร้อยละ	2.23	

ในช่วง	4	เดอืนแรก	(มกราคม-เมษายน)	ปี	2556	มมีลูค่า	310,467	
ล้านบาท	อตัราการขยายตวัเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปี	2555	คดิเป็นร้อยละ	4.02	โดยมมีูลค่าการค้าชายแดนกบัมาเลเซยี
มีมูลค่าสูงสุด	 ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าส่วนหนึ่งเป็นเพราะมาเลเซียเป็น
ประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในบรรดาประเทศเพื่อนบ้าน
ทั้งหมด

สนิค้าส่งออกที่ส�าคญัตามแนวชายแดน	ไทย-มาเลเซยี	ไทยเป็น
คู่ค้าล�าดบัที่	5	ของมาเลเซยี	ขณะที่มาเลเซยีเป็นคู่ค้าอนัดบัที่	4	ของ
ไทยในโลก	และอนัดบัที่	1	ของไทยในกลุ่มอาเซยีน	สนิค้าส่งออกของ
ไทยที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 เครื่องจักรและชิ้นส่วน	 น�้ายางข้น	 รถกระบะ	
โทรศพัท์มอืถอื	ข้าว	น�้าตาล	มนัส�าปะหลงั	อญัมณแีละเครื่องประดบั	

ไทย-เมยีนมาร์ เมยีนมาร์เป็นคูค้่าอนัดบัที่	6	ของไทยในอาเซยีน	
และเป็นคู่ค้าอนัดบัที่	18	ของไทยในโลก	สนิค้าส่งออกส�าคญั	ได้แก่	
น�้ามนัดเีซล	 เครื่องดื่มที่มแีอลกอฮอล์	น�้ามนัเบนซนิ	 เครื่องดื่มที่ไม่มี
แอลกอฮอล์	ผ้าผนืและด้าย	ผลติภณัฑ์เหลก็และเหลก็กล้า	เครื่องจกัร
ที่ใช้ในการก่อสร้างและส่วนประกอบ	เหลก็	และเหลก็กล้า	บะหมี่กึ่ง
ส�าเรจ็รูปและอาหารส�าเรจ็รูป	น�้ามนัปาล์ม	

ไทย-สปป.ลาว	 ไทยเป็นคู่ค้าอนัดบั	 1	 ของ	สปป.ลาว	ขณะที่	
สปป.ลาวเป็นคูค้่าอนัดบัที่	22	ของไทยในโลก	และอนัดบัที่	7	ของไทย
ในกลุ่มอาเซียน	 รองจากมาเลเซีย	 สิงคโปร์	 อินโดนีเซีย	 เวียดนาม				
เมยีนมาร์	และฟิลปิปินส์	กลุ่มสนิค้าส่งออกที่ส�าคญั	ได้แก่	เหลก็กล้า	
เคมีภัณฑ์	 ไก่สด/แช่งแข็ง	 อัญมณีและเครื่องประดับ	 (ทองค�า)	
ผลติภณัฑ์รกัษาผวิ	ผลติภณัฑ์พลาสตกิ	ปนูซเีมนต์	กระดาษ	โทรศพัท์	

ไทย-กัมพูชา กัมพูชาเป็นคู่ค้าอันดับที่	 8	 ของไทยในอาเซียน	
รองจากมาเลเซยี	อนิโดนเีซยี	สงิคโปร์	เวยีดนาม	ฟิลปิปินส์	เมยีนมาร์	
และสปป.ลาว	 และเป็นคู่ค้าอนัดบัที่	 26	 ของไทยในโลก	 กลุ่มสนิค้า	
ส่งออกที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 น�้ามันส�าเร็จรูป	 ปูนซีเมนต์	 ยานพาหนะ	
เคมภีณัฑ์	รถยนต์	โทรศพัท์	เป็นต้น
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ข้อมูลจาก	:	งามสมัมนาโครงการ
กลยทุธ์การค้าชายแดน
วนัที่	16-17	กรกฎาคม	2557	ณ	
โรงแรมเดอะทวนิ	ทาวเวอร์	กรงุเทพ
หวัข้อ	:	ภาพรวมเศรษฐกจิอาเซยีน
และกฎกตกิาการค้าเกี่ยวกบัธรุกจิ
ชายแดน
วทิยากร	:	ดร.จกัรกฤษณ์	ดวงพสั
ตรา	คณะพาณชิยศาสตร์และการ
บญัช	ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ข้อมูลจาก	:	http://www.thaifta.com,	
http://www.dft.go.th/	

ความได้เปรียบของไทยด้านการค้าชายแดน

1.	ที่ตั้งของประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของภูมภิาค
2.	 มีชายแดนติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านยาวกว่า	 5,500	

กโิลเมตร	สะดวกต่อการท�าการค้าชายแดน
3.	 มีการพัฒนาโครงข่ายโลจิสติกส์ทีมีประสิทธิภาพทั่ว

ประเทศ
4.	 มีเทคโนโลยีการผลิตก้าวหน้ากว่าประเทศเพื่อนบ้าน

ยกเว้นมาเลเซยี
5.	คณุภาพและราคาสนิค้าไทยสอดคล้องกบัก�าลงัซื้อของ

ชนชั้นกลางในประเทศเพื่อนบ้าน
6.	สนิค้าไทยมภีาพพจน์ทดีใีนประเทศเพื่อนบ้าน	เนื่องจาก

ผู้ผลิตในไทยมีการแข่งขันสูงและสื่อทางวัฒนธรรมของไทย
เข้าไปเผยแพร่อย่างกว้างขวางในประเทศเพื่อนบ้าน

7.	ผูบ้รโิภครูจ้กั	คุน้เคยสนิค้าไทยมาช้านาน	ตั้งแต่ประเทศ	
CLMV	ยงัมนีโยบายปิดประเทศ	แต่สนิค้าไทยสามารถส่งเข้าไป
ได้ทางชายแดน

8.	ภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิการค้าชายแดน	เช่น	จดัตั้งจดุ
ผ่านแดนทางการค้าทั้งประเทศกว่า	90	แห่ง	การอ�านวยความ
สะดวกการตรวจปล่อยสนิค้า	ณ	จดุเดยีวที่ชายแดน	(One	Stop	
Service)

การเตรียมความพร้อมนั้นเป็นเรื่องที่ส�าคัญอย่างยิ่งของ				
ผู้ประกอบการ	 ท�าความเข้าใจเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่จะ
ช่วยหลกีเลี่ยงหรอืลดผลกระทบและสร้างโอกาสที่อาจจะเกดิขึ้น	
ซึ่งเป็นโอกาสส�าหรับผู้ประกอบการไทยสามารถขยายธุรกิจ			
ออกไปต่างแดนมากขึ้น	 นอกจากนี้ความเป็นอาเซียนยังท�าให้
นักลงทุนมีโอกาสได้รับสิทธิประโยชน์การลดภาษีน�าเข้าสินค้า
หรอืวตัถดุบิที่ใช้ในธรุกจิอาเซยีนอกีด้วย

กลยทุธ์รกุตลาดชายแดน	ผูป้ระกอบการไทยควรเตรยีม
ความพร้อมในด้านต่างๆ	อาทิ

•	ศกึษาเสาะหาแหล่งวตัถดุบิใน	AEC	น�าเข้าวตัถดุบิ	สนิค้า
กึ่งส�าเรจ็รปูจากแหล่งผลติใน	AEC	ที่มคีวามได้เปรยีบด้านราคา
และคณุภาพ

•	ศกึษารสนยิมความต้องการใน	AEC	ขายให้ตลาดใหญ่ขึ้น	
และใช้ประโยชน์	Economy	of	Scale	(การประหยดัจากขนาด)

•	 ดูความเป็นไปได้ในการย้ายฐานการผลิต	 สามารถย้าย
ฐานการผลติไปยงัประเทศที่เหมาะเป็นการผลติ

•	หนัมามอง	CLMV	โดยวสิยัทศัน์ใหม่	ใช้	CLMV	เป็นฐาน
ในการส่งออกไปนอก	AEC	 เพื่อใช้ประโยชน์จากสถานะ	Least	
Developed	Countries	:	LDCs

•	 พัฒนา/ปรับตัว	 ระบบต่างๆ	 ของบริษัทให้ใช้ประโยชน์		
โลจิสติกส์ได้เต็มที่	 พัฒนาระบบโลจิสติกส์ในภูมิภาคท�าให้
สะดวกและถูกลง

•	ศกึษาความเป็นไปได้การตั้งธรุกจิและใช้แรงงานจาก	AEC	
ฐานธรุกจิอยูท่ี่ใดกไ็ด้ในอาเซยีน	แก้ไขปัญหาขาดแคลนแรงงาน
ฝีมอื

•	 เปิดตลาดคู่ค้าของอาเซียน	 โดยใช้ความได้เปรียบทาง
ภาษนี�าเข้ากว่าคู่แข่งอื่นนอกอาเซยีน

ทั้งนี้	การลงทนุค้าขายในตลาดเพื่อนบ้านเปิดกว้างมากขึ้น	
ผู้ประกอบการที่จะเข้าไปท�าธุรกิจการค้าชายแดน	 ควรศึกษา
ข้อมลูให้รอบด้าน	เพราะปัจจยัด้านต่างๆ	ล้วนเป็นองค์ประกอบ
ที่จ�าเป็นที่ผู้ประกอบการควรศึกษา	 ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์ในการ
ค้าขาย	 การลงทุนชายแดน	 นโยบายของแต่ละประเทศรวมไป
ถึงขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมต่างๆ	 ซึ่งจะช่วยให้ผู้ประกอบการ
ไทยสามารถค้าขายในต่างแดนได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ้น		
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Special Report  เรื่อง	:	บัวตะวัน		มีเดีย

คุณวิชัย เข็มทองค�า   
ถ่ายทอดประสบการณ์การค้า-การลงทุนในพม่า

คุณวิชัย เข็มทองค�า กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอเรียนทัล ยูนิค จ�ากัด ในฐานะ   
นักธุรกิจชาวไทยท่ีท�าการค้าสินค้าอุปโภคและบริโภคในประเทศพม่ามายาวนานเกือบ 
20 ปี ได้ถ่ายทอดประสบการณ์ด้านการค้า การลงทนุ และแนวคดิเกีย่วกบัประเทศพม่า 
คนพม่า มุมมองแง่คิดในพม่าให้แก่เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ซ่ึงมาจาก       
ทุกหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่เข้ารับการอบรมด้านพัฒนาบุคลากร     
เพ่ือการเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการเรื่อง AEC ซึ่งจัดโดยส�านักบริหารยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ร่วมกับศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย คุณวิชัยได้ถ่ายทอดทัศนะและมุมมองของท่าน ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ส�าหรับนักธุรกิจ นักการค้า และผู้ประกอบการ SMEs

ผู้ประกอบการไทยที่สนใจการค้ากบัการลงทนุ	ขณะนี้เป็น
เรื่องที่ยากมากที่จะท�าการค้ากบัพม่า	สถานการณ์เรื่องของการ
ค้าการลงทนุกบัพม่าในวนันี้เปลี่ยนไปจาก	5-6	ปีที่แล้วอย่างสิ้น
เชิงในเงื่อนไขปัจจุบันประเทศไทยและผู้ประกอบการในไทยได้
เปรียบมากกว่าผู้ประกอบการทั่วโลก	 แต่เราจะมีข้อเสียเปรียบ
กบัคู่แข่งในบางประเทศในบางประเดน็เท่านั้นเพราะฉะนั้นความ
ยุ่งยากในพม่ามองในด้านกลับมันเป็นประโยชน์กับผู้ประกอบ
การในประเทศไทยถ้าเรารู้จกัประเทศพม่าเพยีงพอ		

พม่าประเทศเขาใหญ่กว่าเรา	30%	พื้นที่มากกว่าเรา	อาชพี
กค็ล้ายๆ	กนั	เกษตร	ประมง	เหมอืงแร่	อญัมณี	ในส่วนธรุกจิที่
เราจะเดนิเข้าไปในพม่าเพื่อลงทนุในปัจจบุนั	ตอนนี้ที่เหมาะที่สดุ
คอื	ลงทนุอะไรกไ็ด้ที่เกี่ยวข้องกบัการท่องเที่ยวและอตุสาหกรรม
ต่อเนื่องจากการท่องเที่ยว	 อีกด้านหนึ่งก็คือการลงทุนเกี่ยวกับ
เรื่องการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร	 อุตสาหกรรม

ทดแทนการน�าเข้า	พม่ากบัไทยมหีลายอย่างที่เหมอืนกนั	มบีาง
อย่างที่แตกต่างกนั	บางอย่างที่แตกต่างกนั	แตกต่างกนัแบบกลบั
หวักลบัหาง	180	องศา	แต่ส่วนใหญ่จะเหมอืนกนั	พม่ากบัไทย
ในภูมภิาคนี้เราถอืว่าเป็นสวุรรณภูมิ	 ในพื้นที่สวุรรณภูมิ	 มไีทย	
ลาว	กมัพูชา	พม่า	กจ็ะนบัถอืศาสนาพทุธในนกิายเดยีวกนักค็อื	
นกิายเถรวาท	

คนพม่าโดยพื้นฐานแล้วเป็นคนที่มจีติใจด	ี2-3	ปีก่อนหน้านี้	
มเีพื่อนคนไทยที่จะเข้าไปพม่ามคี�าถามว่า	ปลอดภยัไหม	มนัน่า
กลัวไหม	 คนที่นั่นดุร้ายไหม	 ค�าถามเหล่านี้มาจากเรื่องของสื่อ
ตะวนัตกหลายๆ	ปีที่ผ่านมา	เอาเป็น	20	ปีที่ผ่านมา	ภาพของ
พม่าที่สื่อตะวนัตกวาดมนัเลวร้ายมาก		หลงัจากที่มผีูส้ื่อข่าวแถบ
ยโุรปไปถ่ายรปูพม่าในอดตีเกอืบ	20	ปีแล้ว	แล้วเอารปูนั้นออกไป	
ปรากฏว่าเป็นรูปที่รัฐบาลเขาไม่ชอบ	 น่าจะเป็นรูปที่ดูแล้วไม่
สวยงาม	 รฐับาลเขากจ็บัถอืว่าท�าผดิกฎหมายแล้วกข็งัไว้	 โชคไม่ด	ี
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ผู้สื่อข่าวรายนี้เสียชีวิตในคุก	 ตั้งแต่นั้นมายุโรปประกาศคว�่า
บาตรพมา่	ยโุรปมาก่อน	อเมรกิาตามมาทหีลงั	แล้วหลงัจากนั้น
ภาพของพม่าเลวร้ายลงไปเรื่อยๆ		

ก่อนหน้านี้ฝรั่งไม่ค่อยอยากจะยุ่งด้วยอยู่แล้ว	เพราะว่ายงั
ไม่มบีทบาทอะไรมากในภมูภิาคนี้	ที่แย่ที่สดุกค็อืตอนที่พวกหนงั
ฝรั่งไปสร้างให้รฐับาลพม่าหรอืทหารพม่าดูน่าเกลยีดน่ากลวั	 ที่
แย่มากกว่านั้นกค็อื	 ในประเทศไทยเราเองเรากม็กัจะสร้างหนงั
ที่ท�าให้เห็นภาพของไทยกับพม่ารบกัน	 ตอนที่ผมเข้าไปพม่า					
ปี	2537	ผมรู้สกึว่าคนพม่าจติใจดนีะ	ผู้คนสภุาพเรยีบร้อย	เขา
ค่อนข้างที่จะต้อนรับคนไทย	 พอเห็นเราเป็นคนไทยเขาก็จะ					
ยิ้มแย้มแจ่มใส	

ผมเล่าเรื่องพวกนี้เพื่อจะให้ข้อมลูอกีด้านหนึ่ง	ซึ่งเป็นข้อมลู
ที่บางทกีไ็ม่มเีขยีนอยู่ในต�าราและบางทกีไ็ม่มใีนสื่อ	 ผมตั้งใจที่
จะเอาประสบการณ์ทางตรงถ่ายทอดออกมาให้ทราบ	เพื่อที่จะ
ให้เราได้รู้จักพม่ามากขึ้นก่อนที่เราจะท�าการค้า	 คนถามผมว่า
คนพม่าดีไหม	 ไว้ใจได้ไหม	 ผมจะตอบว่าพม่าเหมือนคนไทย		
โดยพื้นฐานจติใจ	วฒันธรรมคล้ายๆ	คนไทย	ประเทศไทยเรามี
เสน่ห์เพราะเป็นคนที่มีจิตใจดีชาวต่างชาติถึงชอบ	 เวลาเราไป
ค้าขายกบัพม่าไว้ใจได้ไหม	เราต้องว่ากนัตามหลกัการ	เพราะเรา
ไม่รู้ว่าคนที่มาหาเราไว้ใจได้หรอืเปล่า	แต่การค้า	การลงทนุการ
ท�างานร่วมกนั	มนัมหีลกัการของมนัอยู่	กท็�าตามหลกัการนั้น

ผมเข้าไปพม่าเมื่อปี	 2537	 ตอนนั้นเข้าไปส�ารวจตลาดกบั
ส�ารวจแหล่งวัตถุดิบ	 เพราะเรามีความรู้สึกว่าเราอยู่ในธุรกิจที่
เกี่ยวกบัอาหาร	 อยู่ในอตุสาหกรรมอาหาร	 อตุสาหกรรมนี้ถ้าดู
ประวตัศิาสตร์	จะมาจากฝ่ังตะวนัตกที่เจรญิแล้ว	ทางโลกตะวนั
ตกก็ถ่ายทอดเทคโนโลยีข้ามมาฝั่งเอเชีย	 โดยเข้ามาที่ญี่ปุ่น		
ไต้หวัน	 แล้วถึงถ่ายทอดลงมาถึงเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 เมื่อ	
30	 กว่าปีก่อน	 ก็ลงมาตามทางสายไหมเข้าไทยกับฟิลิปปินส์
พร้อมๆ	 กัน	 แต่ไทยเราพัฒนาได้เร็วกว่า	 เพราะสภาพทาง
ภูมศิาสตร์หลายอย่างของเราดกีว่า	เรากเ็ลยเจรญิเตบิโตมา

ผมไปส�ารวจหลายประเทศ	 บางคนในกลุ่มของเราก็ไปถึง
อนิโดนเีซยี	ส่วนตวัผมเองกไ็ปดูที่เวยีดนาม	จนี	ลาว	พม่า	กลุ่ม
ผูล้งทนุในกลุม่ของผมตดัสนิใจไปลงทนุที่ลาวกบัที่จนีจงึไปสร้าง

โรงงานผลติอาหารทั้งสองประเทศ	ส่วนตวัผมเองได้รบัมอบหมาย
ให้ไปอยู่ที่พม่า	 ตอนไปพม่ามีความรู้สึกไม่เหมือนที่เรียนมา	
เพื่อนคนไทยหลายคนที่ไปพม่ามักจะไปเที่ยวที่เจดีย์ชเวดากอง	
หลายคนไปถงึกบ็อกว่าทองนี้มาจากอยธุยา	บางคนบอกว่าเรา
จะมาเอากลับ	 ผมสังเกตนะพวกที่พูดอย่างนี้ธุรกิจเจ๊งหมดเลย
นะ	ไม่มใีครประสบความส�าเรจ็	ผมเชื่ออยู่อย่างว่าประเทศไทย
กบัพม่าเราเป็นคนด	ี	อยูใ่นแผ่นดนิศกัดิ์สทิธิ์	คนที่อยูใ่นประเทศ
เหล่านี้ควรจะเป็นคนดี

พม่าในวันนี้กับพม่าเมื่อ	 10	 ปีที่แล้วต่างกันโดยสิ้นเชิง				
ก่อนหน้านี้พม่าค้าขายอะไรกบัใครกล็�าบาก	จะซื้อของใครกต้็อง
หอบเงนิสด	สมยัก่อนมาซื้อสนิค้าจากประเทศไทยเอาเงนิมาจ่าย
ที่หน้าโรงงาน	 แล้วขนสินค้าลงเรือไปเองบ้าง	 ขึ้นรถผ่านด่าน
ชายแดนผ่านทางแม่สอดบ้าง	แม่สายบ้าง	ผ่านทางระนองบ้าง		
เมื่อก่อนตดิต่อค้าขายกนัล�าบาก	

ชาวต่างชาติที่เข้าไปเจรจากับพม่าส่วนใหญ่จะมีทัศนคติ
อย่างหนึ่งว่า	พม่าล้าหลงัและไม่ฉลาด	ความจรงิไม่ใช่	ภูมภิาค
นี้ระดับสติปัญญาของพวกเราไล่เลี่ยกัน	 เลขาธิการยูเอ็นที่เป็น
ชาวเอเชยีคนแรกกค็อืชาวพม่าชื่ออถูั่น	แล้วอถูั่นกม็บีทบาทมาก
ตอนมเีรื่องความขดัแย้งระหว่างรสัเซยีกบัอเมรกิา	มบีทบาทมาก
ในการที่จะผ่อนคลายความตึงเครียดก่อนที่จะเกิดสงครามโลก
ครั้งที่	3	พื้นฐานของคนพม่าระดบัสตปิัญญาเขาเหมอืนคนไทย		
มีบางคนไปท�างานบริหารอยู่ในเวิลด์แบงค์ก็มี	 วันนี้มีคนพม่า
บริหารงานอยู่ในนาซ่าก็มี	 อยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมใหญ่ๆ
ในยโุรป	ในอเมรกิากม็ี	ไม่ใช่ภาพของพม่าที่พวกเราเหน็จากสื่อ
ตะวนัตก	ไปถ่ายรูปแถวๆ	เมยีวดหีรอืท่าขี้เหลก็	จะเหน็พม่านุ่ง
โสร่ง	เนื้อตวัมอมแมม	แล้วกก็ระท่อมเก่าๆ	จรงิๆ	แล้วไม่ใช่อย่าง
นั้น	พม่ามหีลากหลาย	ทางแถบชายแดนกค็อืบ้านนอกอยู่ต่าง
จงัหวดั	ในส่วนเมอืงหลวงมคีวามก้าวหน้ามาก

พม่ามีทรัพยากรเยอะจึงมีชาวต่างชาติเข้ามาเยอะ	 หลาย
คนกไ็ปสญัญาว่าจะท�าโน่นท�านี่ไปขอสทิธปิระโยชน์จากเขาท้าย
ที่สดุท�าไม่ได้	พม่ากเ็หมอืนกบัคนที่ถูกหลอก	ถูกต่างชาตหิลอก
มาตลอด	ให้ความหวงัจะท�านั่นท�านี่เสรจ็แล้วกไ็ม่ได้มาร่วมมอื
กนั	มาเอาประโยชน์จากเขามากกว่า	
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ผมเปรยีบเทยีบพม่าในอดตีเหมอืนเดก็ผูห้ญงิ
อยู่บ้านนอกเนื้อตัวมอมแมม	 แต่วันนี้พม่าโต
เป็นสาวสวยแล้วกด็ดูทีเีดยีว	เพราะฉะนั้นก่อน
ที่เขาจะโตขึ้นมาเป็นสาวสวยเขาเจอเรื่องราวที่
ต่างชาติไปคุยกับเขาในลักษณะที่ไม่จริงมา
เยอะ	ในวนันี้ทศันคตเิขาเปลี่ยนเขาระมดัระวงัตวั
มากขึ้น	 ใครมาพูดอะไรเขาก็ฟัง	 บางทีเขาก็				
ไม่โต้แย้งเขาก็นิ่งฟังด้วยความสุภาพ	 แต่เชื่อ
หรอืไม่เชื่อ	เขารอดูว่าท�าจรงิไหม

มีประเด็นหนึ่งที่อยากฝากเอาไว้	 การไป
ตดิต่อกบัพมา่	มเีรื่องที่พม่าไม่ชอบมากๆ	กค็อื
ชาวต่างชาตมิกัจะพดูกบัเขาว่า	“เราเหนอืกว่า
คณุอย่างไร”	บางทอีาจจะไม่พดูแบบนี้โดยตรง
แต่ใช้ค�าว่า	“เราเจรญิก้าวหน้ากว่า”	สิ่งที่พม่า
ไม่ชอบอย่างมากคอืค�าพดูที่ว่า	“เราจะมาช่วย
คณุ”	“เราจะมาสอนคณุ”	“เราจะมาให้ความ
รู้คณุ”	เรื่องท�านองนี้อย่าพดูนะครบั	“เราจะมา
สอนคุณ”	 ค�านี้อย่าพูดนะครับ	 “เราจะมาฝึก
อบรมคุณ”	 พูดไม่ได้	 อย่าพูดเพราะว่ามันจะ
สร้างบรรยากาศที่ไม่ดีถ้าเราจะมีปฏิสัมพันธ์ที่
ดกีบัเขา	เราใช้ค�าพูดว่า	“เราจะมาร่วมมอืกบั
คณุ”	ถ้าพดูอย่างนี้เขาจะชอบมากกว่า	“เราจะ
มาประสานงานกบัคณุ”	 ลกึๆ	 ลงไปแล้วพม่า
ยอมรบันบัถอืไทย	แล้วกร็ูว่้าเราเหนอืกว่า	เรื่อง
นี้อยู่ในใจเขาอยู่แล้ว	เขายอมรบัเราอยู่แล้วว่า
เราเก่งกว่าเราเหนือกว่า	 เขาจะถือว่าเราเป็น
ครูบาอาจารย์	 ผมน�าผู ้เชี่ยวชาญหรือช่าง
เทคนิคหลายคนเข้าไปท�างานร่วมกับคนพม่า	
บางทีเขาเรียกอาจารย์เลยนะครับ	 พม่าที่เคย
มาเมืองไทยเขาจะให้ความยอมรับนับถือด้วย
คอืพม่าไม่ชอบให้ใครไปพดูเหมอืนกบัไปข่มเขา		

พม่าก็มีเชื่อในเรื่องของกรรม	 เรื่องบาป	
เรื่องบุญ	 กรรมก็เป็นเรื่องของความเชื่อตาม
ศาสนาพทุธ	เราเชื่อในสิ่งศกัดิ์สทิธิ์ที่มองไม่เหน็	
บางเรื่องบางคนมองข้าม	 เราเข้าไปในย่างกุ้ง
จะเห็นเขาปลูกต้นไม้กันเยอะแยะ	 ร่มครึ้มดูดี	
โดยพื้นฐานเขากช็อบต้นไม้	ชอบดอกไม้	แต่ว่า
บางทีเห็นต้นไม้ท�าไมรกๆ	 บางทีคนงานไม่ตัด
ต้นไม้	 เพราะว่าเขาเชื่อว่าทกุสิ่งทกุอย่างมเีจ้า
ที่เจ้าทางอยู	่	ต้นไม้กม็รีกุขเทวดา	เพราะฉะนั้น
บางทีบางโรงงานถึงกับทะเลาะกันเลย	 ฝ่าย
บริหารที่เป็นชาวต่างชาติบอกให้ไปรื้อไปถอน
ไปตัดต้นไม้เหล่านี้ทิ้งซะ	 คนงานไม่ยอมไป
เพราะว่ามีปัญหาเรื่องกลัวผีกลัวเจ้าที่เจ้าทาง
กลวัรกุขเทวดา	อนันี้กต็้องระวงั		

ถามเพื่อนๆ	ว่าตอนนี้เราก�าลงัส่งเครื่องจกัรอย่างดเีข้าไปให้พม่าใช้	อย่างนี้
เป็นการส่งเสริมให้พม่ามาเป็นคู่แข่งกับไทยหรือไม่	 ถ้าหากเขาท�าการเกษตรดีๆ	
แล้ว	 วันหลังเขามาแข่งกับประเทศไทยเราจะมีปัญหาหรือไม่	 ทางด้านผู้ผลิต
เครื่องจกัร	ที่เป็นเพื่อนๆ	กนับอกว่า	ไม่ต้องไปหวงหรอก	เราท�าเรากข็ายไป	ถ้า
เราไม่ขายคนอื่นกม็าขาย	ผมไปถามพม่าว่าถ้าหากไม่ได้เครื่องจกัรการเกษตรจาก
ประเทศไทยแล้วจะเป็นอย่างไร	เขาบอกไม่เป็นไร	จนีกม็ี	อนิเดยีกม็	ีทั้งยโุรปอกี
หลายประเทศเข้ามาเสนอขาย	 ประเทศไทยไม่อยากขายก็ไม่ต้องมาขาย	 จริงๆ	
แล้วไม่ใช่ไทยรายเดียวที่จะเป็นซัพพลายหรือขายสินค้าให้กับพม่าได้	 วันนี้ใครๆ	
กอ็ยากจะขายสนิค้าให้กบัพม่าท่าทขีองเราในวนันี้	เราต้องใช้หลกัการคดิที่ว่าเรา
จะต้องร่วมมอืกบัเพื่อนบ้านร่วมพฒันาแล้วกแ็บ่งปันกนั		

ประเทศไทยห้ามน�าเข้าข้าวจากต่างประเทศ	 เพราะว่าเราต้องการคุ้มครอง
ตลาดให้กับชาวนาไทย	 แต่ในทางปฏิบัติปีหนึ่งๆ	 เราน�าเข้าข้าวจากจังหวัด
ชายแดนเฉพาะในส่วนพม่าอย่างน้อยก็	200,000	-	300,000	ตนั		ยงัไม่รวมถงึลาว	
ยงัไม่รวมถงึกมัพูชา	กมัพชูากเ็ยอะผมว่าเป็นโอกาสที่เราจะต้องร่วมมอืกบัประเทศ
เพื่อนบ้านไม่ใช่เฉพาะพม่า	 ลาว	 กัมพูชา	 ที่ไหนก็ได้	 ให้เขาไปท�าในสิ่งที่เราท�า
แล้วไม่คุ้ม	เขาท�าเสรจ็แล้วมาขายให้กบัเรา	เราได้ประโยชน์

ถ้าพม่าเขาจบัมอืกบัเวยีดนามหรอืกบัใคร	 กแ็ปลว่าเขาจบัมอืกบัคู่แข่งของ
เรา	 แทนที่เราจะมีพม่ามาเป็นหุ้นส่วนกลายเป็นพม่าไปจับมือกับคู่แข่งของเรา	
ตรงนี้จะเสยีประโยชน์	เพราะฉะนั้นขณะนี้ในเรื่องของการเกษตรกบัอตุสาหกรรม
การเกษตร	 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในพม่า	 ถ้าเราสามารถเข้าไปมี
บทบาทมส่ีวนร่วมกบัทางพม่าได้กจ็ะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง	พม่าไม่ได้รงัเกยีจชาว
ต่างชาตแิต่ระมดัระวงั	โดยเฉพาะอย่างยิ่งกบัพวกตะวนัตก	อย่างน้อยที่สดุ	รฐับาล
พม่าไม่ชอบฝรั่ง	 แต่ในใจลึกๆ	 รู ้ว่าฝรั่งเก่งกว่าเยอะแต่ไม่ชอบฝรั่ง	 เพราะ
ประวตัศิาสตร์ของพม่าถูกฝรั่งกดขี่มาเป็นร้อยปี	

วันนี้สถานะของพม่าในประชาคมโลกโดดเด่นมาก	 เขาไม่ชอบท่าทีของเรา
ที่สร้างเงื่อนไข	 อย่างกรณีสร้างหนังไทยกับพม่ารบกัน	 ผมบอกได้เลยว่าเขา								
ไม่ชอบอย่างมากๆ	 ทางภาครัฐและภาคเอกชน	 ผมก็แปลกใจว่าท�าไม่เราชอบ
สนับสนุนในเรื่องนี้ไม่รู้	 	 อันนี้พูดจากทัศนคติส่วนตัวจริงๆ	 ผมคิดว่าเรื่องพวกนี้		
เราในฐานะคนไทยเราก็ทรนงในศักดิ์ศรีของคนไทย	 คือถ้าไม่จ�าเป็นจริงๆ									
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อย่าเพาะศตัรู	แล้วกบ็อกให้ทราบว่าภาพของคนไทยในสายตา
เพื่อนบ้านดูไม่ด	ีลกัษณะเป็นคนเกเร	ลาวนี่ดูถูกเราเลยนะครบั	
เขาไม่ชอบวธิกีารของเรา	 หรอืท่าทขีองเราที่เราวางกล้ามใหญ่โต	
ในประเด็นเรื่องของความขัดแย้งผมคิดว่าเรื่องใหญ่ก็คือเรื่องที่
ไปสร้างหนงัแล้วกไ็ปวางให้เขาดูเป็นผู้ร้าย	

ประเทศพม่ามีที่ดินใหญ่กว่าไทย	 30%	 มากกว่าเรา	 100	
ล้านไร่	 แต่ว่าที่ทั้งหมดนี้ก็เป็นพื้นที่ทางการเกษตร	 เป็นป่าเขา		
การที่ท�าโรงงานอุตสาหกรรมจะต้องท�าในนิคมอุตสาหกรรม
เท่านั้นถึงจะได้รับความคุ้มครอง	 ถ้าท�านอกนิคมอุตสาหกรรม
วนัไหนเขาสั่งปิด	คณุกต้็องปิดเลย	ซึ่งไม่มใีครกล้าเสี่ยง	ในขณะ
ที่พื้นที่ที่เป็นนิคมอุตสาหกรรมมีอยู่ไม่มาก	 ในย่างกุ้งมีนิคม
อุตสาหกรรมอยู่	 10	 กว่านิคม	 รวมทั้งประเทศก็มีอยู่ประมาณ		
30	 นิคม	 แต่เวลาเราพูดถึงนิคมอุตสาหกรรมของพม่า	 อย่าไป
เปรยีบกบันคิมอตุสาหกรรมที่ล�าพนู	ที่ไฮเทค	หรอืว่าที่อมตะนคร		
หรอืที่นคิม	304	หรอืที่สูงเนนิ	ไม่ใช่นะครบั	บางทเีป็นที่นาโล่งๆ		
ไม่ได้มสีิ่งอ�านวยความสะดวก	ไฟฟ้ากไ็ม่ม	ีต้องปั่นไฟกนัเอง		

เวลานี้มีพม่าอยู่ในประเทศไทยประมาณสามล้านกว่าคน		
พวกนี้มคีวามคุ้นเคยกบัวถิชีวีติ	 การด�าเนนิชวีติแบบไทย	พม่า
ชอบอาหารไทย	พม่ามองไทยว่าเป็นความก้าวหน้า	ไทยท�าอะไร
เขาก็จะเดินตามนั้น	 เสื้อผ้าเราขายได้	 ถ้าเราเก่งในเรื่องท�าผม	
แต่งหน้า	พวกนี้ผมว่าไปได้	เพราะว่าคนไทยฝีมอืดกีว่า	ละเอยีด
กว่า

พม่าต้องการโรงอบข้าวแบบไทย	 เพราะโรงอบของเขายัง
ไม่ทันสมัย	 ก็มีการติดต่อกับไทยสั่งซื้อโรงอบข้าวจากเรา	 เราก็
เงื่อนไขเยอะ	 ของเราอุตสาหกรรมขนาดใหญ่	 โรงอบใน
ประเทศไทยอบกันครั้งหนึ่งวันหนึ่ง	 100-200	 ตัน	 พม่าบอก
ต้องการแค่	 20	 ตันต่อวัน	 เงื่อนไขของไทยเราสูงไม่ยอมปรับ
เปลี่ยน	 พม่าบอกว่าไม่เป็นไร	 เพราะไม่ใช่ไทยประเทศเดียวที่
พร้อมจะค้าขายกบัพม่า	

พม่ากต็้องการน�าเข้าสนิค้าเครื่องจกัรอปุโภคบรโิภค	พม่า
ต้องน�าเข้าซีเมนต์จากไทยปีหนึ่งหลายล้านตัน	 สินค้าที่ส่งออก
ไปขายได้มากที่สุดก็คือแก๊สธรรมชาติ	 ส่วนสินค้าเกษตรกรรม		
มีการลักลอบเข้ามาทางชายแดนเยอะแยะมากมาย	 ด้วย								
กฏระเบยีบที่ไม่อนญุาตให้น�าเข้า

ในเรื่องของการลงทุนในพม่า	 ข้อดีคือแรงงาน	 ขณะนี้
แรงงานมปีรมิาณมาก	และกค่็าแรงไม่แพง	วนันี้ค่าแรงในย่างกุง้
ตกประมาณ	100-120	บาท	ถ้าแรงงานมฝีีมอื	150	บาท	มแีรงงาน
จ�านวนมากแต่ขาดทักษะฝีมือ	 ถ้าจะใช้แรงงานพม่าที่มีทักษะ
ต้องใช้เวลาฝึกอบรมพอสมควร	 แต่ว่าคนพม่าฝึกอบรมไม่ยาก		
พม่าได้รบัจเีอสพจีากอยีู		

อปุสรรคคอืที่ดนิราคาแพง	ต้นทนุพลงังานสูงมาก	ถ้าหาก
เป็นโรงงานอุตสาหกรรมต้องคิดว่าต้องปั่นไฟเอง	 ปั่นไฟเอง		
อย่างน้อย	1	หน่วย	กร็าคาประมาณสกั	4	เท่าของบ้านเรา	ของ
เราค่าไฟตกประมาณ	3	บาทกว่า	พม่าอย่างน้อยก็	12-13	บาท	
เขมร	 10	 กว่าบาท	 คือปั่นไฟก็คิดง่ายๆ	 ต้นทุนน�้ามันเท่าไหร่				

ค่าไฟก็เป็นอย่างนั้น	 คิดจากต้นทุนน�้ามัน	 ค่าขนส่งของพม่า
ภายในประเทศกย็งัแพงอยู่	ถนนหนทางยงัไม่ค่อยดี		

ถ้าผูป้ระกอบการไทยจะไปลงทนุตั้งโรงงานในพม่าใช้พื้นที่	
5	ไร่	มเีงนิสดน้อยกว่า	60	ล้านบาท	อย่าไป	เพราะที่นั่นหวงัพึ่ง
ใครไม่ได้	ต้องพึ่งตวัเอง	สถาบนัการเงนิในพม่าคดิอตัราดอกเบี้ย
ที่แพงมาก	10	กว่าเปอร์เซน็ต์	แล้ววฒันธรรมท้องถิ่นกบัทกัษะ
ของแรงงานกต้็องมคีวามระมดัระวงั	ค่าเช่าต่อไร่ต่อปีอย่างน้อย		
900,000	บาท	ไม่มถีูกกว่านี้	เวลาผมคยุกบัเขา	เขาบอกให้เวลา
คณุถงึสิ้นเดอืนนี้	 หลงัสิ้นเดอืนแล้วเจรจาจะแพงมาก	 เวลาคดิ
ค่าเช่าในที่ดินจะคิดต่อตารางเมตร	 คุณจะเช่าร้อยไร่	 พันไร่	 ก็
แล้วแต่	เขาคดิต่อตารางเมตร	ค่าเช่าในเขตเศรษฐกจิพเิศษ	75	
เหรยีญต่อตารางเมตรต่อ	50	ปี	จ่ายทเีดยีว	50	ปี	ครบ	50	ปี
แล้วต้องคนืเขาไป	นี่คอืราคาเริ่มต้น	เวลาเช่าจรงิๆ	อาจจะไม่ใช่
ราคานี้	อยากจะฝากบอกไว้คนไทยที่จะไปลงทนุที่นั่น	ไม่ใช่ดแูต่
เรื่องค่าที่ดนิ	เรื่องไฟอย่างเดยีว	ต้องดูด้วยว่ามนัมนี�้าไหมเช่ามา
ไม่มีน�้าก็ท�าอุตสาหกรรมไม่ได้	 อุตสาหกรรมใหญ่ๆ	 ก็ต้อง
ระมดัระวงั	เพราะว่าสนามบนิเขาคงพฒันาขึ้นเรื่อยๆ	แต่ท่าเรอื
เขายังไม่ทันสมัย	 ระบบการขนส่งทางน�้าเขายังล้าหลัง	 ท�าให้
ธุรกิจขนาดใหญ่ที่ขนส่งทางน�้ามากๆ	 จะมีปัญหาขาดทุนได้		
เพราะว่าค่าขนส่งสูง		

ปัจจุบันสินค้าเครื่องจักรการเกษตรจากไทยเข้าไปพม่า
เยอะขึ้นเรื่อยๆ	 เพราะของไทยถูกกว่าและดกีว่า	ธรุกจิเกี่ยวกบั
การท่องเที่ยว	โรงแรม	ร้านอาหาร	ภตัตาคาร	สปา	นวด	เสรมิสวย	
ต่อไปจะไปได้ดี	 อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก	 และท�าเงินได้
เยอะก็คือ	 การ์เม้นท์	 แต่การ์เม้นท์ส่วนใหญ่ในพม่ามีเกาหลี
เข้าไปลงทุนตามด้วยไต้หวัน	 ฮ่องกง	 คนไทยมีน้อย	 ส่วน
อุตสาหกรรมที่ได้ประโยชน์จากจีเอสพีในยุโรปก็คือพวกอาหาร	
อาหารทะเล		

เนื่องจากรัฐบาลพม่ายังไม่ให้ต่างชาติเปิดนิติบุคคลเพื่อ
ท�าการค้าได้	แต่เปิดส�านกังานตวัแทนได้	สิ่งที่ต้องระวงัคอื	สนิค้า
ไทยหลายบรษิทัที่มเีครื่องหมายการค้า	ถกูบรษิทัท้องถิ่นในพม่า
เขาเอาเครื่องหมายการค ้าของไทยไปขึ้นทะเบียนเป ็น
เครื่องหมายการค้าของเขา	 เวลานี้รัฐบาลพม่าคุ้มครองคนที่					
จดทะเบียนก่อน	 ตรงนี้ไทยเราประมาท	 ภาครัฐก็ไม่ได้ย�้าใน			
เรื่องนี้		ถามว่าเราต้องจดทะเบยีนเครื่องหมายการค้าในพม่าได้
อย่างไรความจรงิมนัมวีธิกีาร	ไม่ได้ยุ่งยาก	แต่เราต้องท�าเพราะ
นี่เป็นสนิทรพัย์ของเรา	

คุณวิชัย เข็มทองค�า   
กรรมการผู้จดัการ	บรษิทั	โอเรยีนทลั	ยูนคิ	จ�ากดั
22	ซอย	35	ถนนสขุมุวทิ	แขวงคลองตนัเหนอื	
เขตวฒันา	กรงุเทพฯ	10110				

โทร.	0	2260	9077	 
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Knowledge  เรื่อง	:	อมราวดี	ยอดสุวรรณ

พัฒนาศักยภาพ SMEs สูต่ลาดจีน
นับถอยหลังอีกเพียงไม่กี่อึดใจเท่านั้น เราก�าลังก้าวเข้าสู่ยุคแห่งเสรีทางการค้า หรือที่เรารู้จักกันอย่างคุ้นเคยในนาม 

AEC หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่จะรวมประเทศสมาชิกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 10 ประเทศ ไว้ให้เป็นตลาด
เดยีวกนั มกีารเคล่ือนย้ายสนิค้า การลงทนุ แรงงาน และเงนิทุนอย่างเสร ีแต่ถงึอย่างไรการรวมตัวกนัเป็นประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียนนัน้ อาจส่งผลท�าให้ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมหรอืท่ีเรยีกว่า SMEs ถกูมองว่าเป็นธรุกจิท่ีมกีารปรับตวัช้าทีส่ดุ
และจะได้รับผลกระทบสูงที่สุด เพราะเนื่องจากมีการแข่งขันที่สูงขึ้น

ธุรกิจ SMEs ถือเป็นหนึ่งในกลไกที่ส�ำคัญของระบบ
เศรษฐกิจ ท่ีจะขบัเคลือ่นเศรษฐกิจให้เตบิโต จะเห็นได้จำก
จ�ำนวนผู้ประกอบกำรธุรกิจ SMEs ในประเทศไทย จ�ำนวน
กว่ำ 2.9 ล้ำนกิจกำร หรือคิดเป็นร้อยละ 99.6 ของจ�ำนวน
วิสำหกิจทัง้หมด โดยอยู่ในภำคกำรผลติ จ�ำนวน 545,610 
กิจกำร ภำคกำรค้ำและกำรซ่อมบ�ำรุง จ�ำนวน 1,383,391 
กิจกำร และภำคบริกำรจ�ำนวน 983,610 กิจกำร ซึ่งท�ำให้
เกิดกำรจ้ำงงำนกว่ำ10.5 ล้ำนคน คดิเป็นร้อยละ 77.8 ของ
กำรจ้ำงงำนรวมทั้งประเทศ สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำง
เศรษฐกิจได้ถึง 3.75 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 37.1 ของ
มลูค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจของประเทศ และคำดว่ำในทกุๆ ปี
จะมีผู้ประกอบกำรเพิ่มขึ้นจำกเดิมทุกปี 

แต่จำกบทวิเครำะห์ของธนำคำรไทยพำณิชย์ เรื่อง
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ AEC ของ SMEs พบว่ำกลุ่มใหญ่สุด
คือ SMEs ที่มีควำมเข้ำใจใน AEC น้อย 52% รองลงมำ
คือ กลุ่มที่มีควำมเข้ำใจเรื่อง AEC มำก, น้อยที่สุด, มำก
ที่สุด ซึ่งเป็นสัดส่วน 41%, 5% และ 2% ตำมล�ำดับ 

ทั้งนี้ ควำมเข้ำใจในเรื่อง AEC มำกน้อยมีผลต่อกำร
ประเมินผลกระทบ และกำรปรับตัวของภำคธุรกิจ โดย 
SMEs ที่มีควำมเข้ำใจ AEC มำก 57% มองว่ำ AEC จะมี
ผลเชิงบวกต่อธุรกิจ โดย 85% มีกำรปรับตัว ส่วนอีก 15% 
ยังไม่ปรับตวั ส่วนกลุ่มท่ีเข้ำใจ AEC น้อยจ�ำนวน 45% มอง
ว่ำ AEC จะไม่กระทบต่อธุรกิจ ดังนั้นจึงมีผู้ปรับตัวน้อย
กว่ำกลุ่มที่เข้ำใจ AEC มำก โดย 68% มีกำรปรับตัว ส่วน
อีก 32% ยังไม่ปรับตัว ดังนั้นภำคธุรกิจ SMEs จึงจ�ำเป็น
ต้องมีควำมพร้อมและเร่งพัฒนำศักยภำพเพ่ือให้พร้อม
รับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น โดยเฉพำะ
กำรพัฒนำธุรกิจ SMEs สู่ตลำดจีน เน่ืองจำกในอนำคต 
AEC มีแนวโน้มว่ำจะลงทุนภำยใต้ ASEAN PLUS ซึ่งเปน็  
กรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศสมำชิกอำเซียนและ    
คูเ่จรจำ หนึง่ในน้ันมปีระเทศมหำอ�ำนำจ อย่ำงประเทศจนี 
ที่ก�ำลังถูกจับจ้องบนเวทีโลกอยู่ในขณะนี้

แนวโน้มกำรพัฒนำของโลก เชือ่ว่ำ กำรวมตวัเป็นหน่ึง
เดียวของภูมิภำคเอเชียจะเสริมสร้ำงให้ระบบภูมิภำคมี
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ควำมเข้มแข็งย่ิงขึ้นควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจก�ำลังจะ
เคลือ่นย้ำยตวัจำกตะวนัตกมำสูต่ะวันออก และมแีนวโน้ม
ว่ำจะเป็นเช่นนีไ้ปเรือ่ยๆ เอเชยีจะกลำยเป็นศนูย์กลำงทำง
เศรษฐกิจโลก โดยเฉพำะ จนี นโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ของจนี คอืกำรพัฒนำควำมเป็นเมอืงและลดควำมเหลือ่มล�ำ้
ของรำยได้ กำรพัฒนำของประเทศจนียงัไม่สมดลุ ช่องว่ำง
ระหว่ำงเมืองกับชนบทยังห่ำงกันมำก จีนตะวันออกมีกำร
พัฒนำในทุกด้ำน และมีรำยได้ดีกว่ำจีนตะวันตกปัจจุบัน
ควำมเลือ่มล�ำ้ของจนีตะวนัออกและจนีตะวนัตกเริม่ได้รบั
กำรแก้ไขแล้ว ซึ่งปัจจัยท่ีท�ำให้เกิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ของจีน ในระยะ 30 ปี คือกำรเกิดตลำดเสรีในยุค
โลกำภิวัฒน์กำรใช้ทรพัยำกรในประเทศอย่ำงฟุ่มเฟือย อกี
ทั้งจีนต้องกำรปฏิรูปโครงสร้ำงเศรษฐกิจ และต้องกำร
ตลำดแรงงำนถูกภำยในประเทศ นโยบำยกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจของรัฐบำลใหม่ของจีนถือเป็นพลังขับเคลื่อนที่
ส�ำคญัทีส่ดุ เป็นกำรกระตุน้อ�ำนำจซือ้ภำยในประเทศ เป็น
พลังผลักดันให้เศรษฐกิจจีนมีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

ประเทศจนีมขีนำดเศรษฐกจิใหญ่เป็นอนัดบัสองของ
โลก และมกีำรเชือ่มโยงเศรษฐกิจกับนำนำชำต ิโดยด�ำเนิน
นโยบำยควำมร่วมมือพหุภำคี เป็นเวทีขยำยกำรค้ำ กำร
ลงทุนไปท่ัวโลก มีกำรท�ำ FTA กับต่ำงประเทศต่ำงๆ          
ทัว่โลก 12 ฉบบัทัง้กับประเทศและเขตเศรษฐกิจ และหน่ึง
ในน้ันคือประเทศสมำชิกอำเซียนท่ีได้ท�ำ FTA กับจีน 
(ACFTA) ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยและจีนเริ่มยกเลิกภำษี
ผักผลไม้มำตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2546 และเริ่มลดสินค้ำ
ทั่วไปจำกที่เคยเก็บภำษีมำกกว่ำ 20 เปอร์เซ็นต์ ตั้งแต่     
วันที่ 20 กรกฎำคม 2548 ต่อมำในปี 2552 จีนได้ยกเลิก

ภำษีให้กลุ่มสินค้ำทั่วไปของไทยมำกกว่ำร้อยละ 60 และ
ไทยได้ยกเลิกให้จีนร้อยละ 33.33 ซึ่งภำษีส่วนใหญ่ของ
ประเทศไทยในปี 2552 จะเรียกเก็บอยู่ท่ีร้อยละ 5 และ    
ในปี 2553 จีนและไทยได้ยกเลิกภำษีให้กลุ่มสินค้ำทั่วไป
มำกกว่ำร้อยละ 90 ของกำรค้ำทั้งหมด ในส่วนของสินค้ำ
ทีอ่่อนไหว เช่น ชำ รองเท้ำ มอเตอร์ไซด์ และคอมเพรสเซอร์
แอร์ ซึ่งสินค้ำอ่อนไหวมีประมำณ 10 เปอร์เซ็นต์ จะยังไม่
ลดภำษีในปี 2553 แต่จะทยอยลดในช่วงปี 2555-2561  
ส�ำหรับสินค้ำอ่อนไหวสูงของไทย มีจ�ำนวน 100 รำยกำร 
เช่น มนัฝรัง่ กระเทียม กำแฟ ชำ น�ำ้มนัปำล์ม น�ำ้ตำลทรำย 
หินปูพื้น เครื่องใช้บนโต๊ะอำหำร รถยนต์ รถจักรยำยยนต์
และอื่นๆ อีกมำกมำย ส�ำหรับประเทศจีน สินค้ำอ่อนไหว
สูง มีทั้งหมด 100 รำยกำร เช่น ข้ำวโพด ข้ำว น�้ำมันปำล์ม 
น�้ำตำลทรำย ยำงธรรมชำติ ไฟเบอร์บอร์ด กระดำษและ
กระดำษแข็ง รถยนต์นั่ง รถจิ๊ป เป็นต้น ด้ำนสินค้ำปกติที่
ยืดหยุ่นให้ลดภำษีเหลือ 0 เปอร์เซ็นต์ ในปี 2555 ใน
ประเทศไทยมีรำยกำรสินค้ำทั้งหมด 150 รำยกำร เช่น
อำหำรปรุงแต่งจำกสัตว์ปีก เสื้อผ้ำท�ำด้วยวัสดุสิ่งทออื่นๆ
เป็นต้น ส่วนจนีม ี150 รำยกำร เช่น กำแฟ เนยเทียม อำหำร
ปรุงแต่งจำกธัญพืช ผลไม้ดอง เห็ด ผักปรุงแต่ง น�้ำผลไม้ 
ไวน์ ยำงรถยนต์ ไม้อัดพลำยวูด เสื้อโอลิเวอร์โค้ต เสื้อสูท 
เครื่องยนต์ดีเซล มอเตอร์ไฟฟ้ำ เป็นต้น

ส�ำหรบัภำพรวมกำรค้ำของไทยและจนีน้ัน จนีถือเป็น
ตลำดส่งออกอันดับ1และเป็นตลำดน�ำเข้ำเป็นอันดับที่ 2 
ของประเทศไทย ในส่วนของสินค้ำส่งออกท่ีส�ำคัญ คือ
สินค ้ำประเภทสินค ้ำอุตสำหกรรม จ�ำพวก เครื่อง
คอมพิวเตอร์ เมด็พลำสตกิ ผลติภณัฑ์ยำง แผงวงจรไฟฟ้ำ 
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น�้ำมันส�ำเร็จรูป ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
มอเตอร์ไฟฟ้ำ สินค้ำเกษตร ได้แก่ ยำง ผลิตภัณฑ์จำกมัน
ส�ำปะหลัง ข้ำว ผลไม้สดและแห้ง ส่วนสินค้ำน�ำเข้ำ ได้แก่ 
สินค้ำอุตสำหกรรม อย่ำงพวก เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องจักรไฟฟ้ำ เครื่องใช้ไฟฟ้ำในบ้ำน เครื่องจักรกล 
เคมีภัณฑ์ ผ้ำผืน ผลิตภัณฑ์โลหะและเหล็ก สินค้ำเกษตร 
ได้แก่ ผักและผลไม้

ในส่วนของกำรด�ำเนินกำรต่อควำมสัมพันธ์ของ
อำเซียนและจีนนั้น จีนมุ ่งเน้นกำรขยำยบทบำทและ
อ�ำนำจโดยใช้เศรษฐกิจและวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือซึ่ง
สอดคล้องกับข้อมูลท่ีธนำคำรเพ่ือกำรพัฒนำแห่งเอเชีย  
ได้แถลงผลกำรวิจัยเมื่อเดือนกันยำยน ปี พ.ศ. 2552 ว่ำ
จีนจะกลำยเป็นประเทศที่มีขนำดของเศรษฐกิจใหญ่ที่สุด
ของโลก ภำยในปี พ.ศ. 2568 โดยจนีก�ำหนดเป้ำหมำยจำก
ปัจจุบันจ�ำนวน 1 ล้ำนล้ำนเหรียญสหรัฐ เป็น 4 ล้ำนล้ำน
เหรียญสหรัฐในปี พ.ศ.2563 ซึ่งท�ำให้ประชำกรจีนมี        
รำยได้น้อยกว่ำ 200 ล้ำนคน หลุดพ้นจำกควำมยำกจน 
หำกมองโอกำสในกำรท�ำกำรค้ำกับจนีในอกี10 ปีข้ำงหน้ำ 
กำรวำงสินค้ำให้อยู่ในอีกระดับหนึ่ง แข่งท่ีคุณภำพ อำจ
ป้อนวัตถุดิบให้จีนผลิต เช่น ข้ำว ยำงพำรำ มันส�ำปะหลัง 
ผลไม้เมืองร้อน ระบบโลจิสติกส์เส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำ
จำกประเทศไทยสำมำรถเข้ำถึงจีนได้ง่ำยข้ึน ท้ังทำงบก 
ทำงน�้ำและทำงอำกำศ

เน่ืองจำกประเทศจนีประกอบด้วย 5 เขตกำรปกครอง
ตนเอง 4 มหำนคร และ 2 เขตบริหำรพิเศษ จำกค�ำกล่ำว
ที่ว่ำประเทศจีนมีหนึ่งภำษำ หลำกหลำยส�ำเนียง หนึ่งชน
เผ่ำใหญ่ หลำกหลำยชนกลุ่มน้อย หนึ่งพรรคใหญ่ หลำก
หลำยพรรคประดับ หน่ึงอุดมกำรณ์หลำกหลำยปรัชญำ
ควำมคิด หนึ่งประเทศสองระบบ หลำกหลำยกฎเกณฑ์ 
ด้วยเหตุน้ีผู้ประกอบกำรธุรกิจ SMEs ควรมีกำรศึกษำ
ตลำดจีนในแต่ละภูมิภำค โดยท�ำควำมเข้ำใจสภำพ
แวดล้อมและลักษณะส�ำคัญทำงเศรษฐกิจในระดับ
มณฑลต่ำงๆของจีน เพรำะเมื่อเรำมีข้อมูลดังกล่ำวอยู่ใน
มือแล้วน้ัน เรำก็จะสำมำรถหำช่องทำงในกำรเปิดตลำด
หรอืท�ำกำรค้ำในจีน อย่ำงไรก็ตำม แนวโน้ม 5 อนัดบั ธุรกิจ 
SMEs ในปี 2557 ที่รองรับ AEC ได้แก่ ธุรกิจร้ำนอำหำร 
ธุรกิจร้ำนกำแฟและเบเกอรี ่ศนูย์ควำมงำม ร้ำนขำยเครือ่ง
ส�ำอำง สปำ ธุรกิจโลจสิตกิส์ ธุรกิจบรกิำรรถให้เช่ำ เป็นต้น

ท้ังนี้กำรรวมตัวกันเป็นตลำดเดียวของประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียนส่งผลให้บริบทในกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
ASEAN SMEs เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปด้วย เรำจึงจ�ำเป็น
ต้องมีกำรผลักดันให้กำรมีปัญหำและอุปสรรคที่มีควำม
ส�ำคัญต่อกำรพัฒนำ ASEAN SMEs ทั้งน้ีอุปสรรคและ
ปัญหำดงักล่ำวนัน้มด้ีวยกนั 4 มติ ิดงันี ้1.กำรเข้ำถงึแหล่ง
เงินทุน เนื่องจำกวิสำหกิจส่วนใหญ่มีทรัพยำกรเงิน

ทุนหมุนเวียนจ�ำกัด และไม่มีหลักทรัพย์ท่ีเพียงพอ ท�ำให้
สถำบันกำรเงินมองว่ำมีควำมเสี่ยงสูง ดังนั้นหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้องต้องมกีำรก�ำหนดนโยบำยสนับสนุนวิสำหกิจและ
ยกระดับศักยภำพของวิสำหกิจให ้วำงแผนจัดกำร
ทรัพยำกรภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดควำมน่ำเชื่อถือ 2.ควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ASEAN SMEs ในกลุ่มประเทศอำเซียนส่วน
ใหญ่ ยกเว้นสิงคโปร์ มีศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในเชงิพำณิชย์ค่อนข้ำงน้อย ซึง่เชือ่มโยงมำจำก
กำรขำดแคลนเงินทุนดังท่ีกล่ำวมำแล้วน้ัน 3.ทักษะ
แรงงำนวิสำหกิจเหล่ำน้ียังคงขำดแคลน แรงงำนทกัษะขัน้
สูงท้ังในเชิงปริมำณและคุณภำพ ผลิตภำพแรงงำนโดย
เฉลี่ยยังอยู่ในระดับต�่ำโดยเฉพำะทักษะด้ำนกำรประยุกต์
ใช้เทคโนโลยี กำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ และทักษะทำง
วิชำชีพท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของวิสำหกิจ และ 
4.กำรเข้ำสู่ตลำดระหว่ำงประเทศเน่ืองจำกผูป้ระกอบกำร
ขำดจิตวิญญำณของกำรเป็นเจ้ำของกิจกำร  และทักษะ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ไม่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำง
ครบถ้วน กำรแสวงหำหุ้นส่วนทำงธุรกิจ และกำรเข้ำร่วม
ในเครอืข่ำยกำรผลิตของภูมภิำคยังคงด�ำเนินกำรได้อย่ำง
จ�ำกัด รวมถึงยังมีป ัญหำด้ำนกำรด�ำเนินงำนให้ได้
มำตรฐำน และกำรขอใบรับรองคุณภำพท่ีเก่ียวข้องตำม
กฎระเบยีบหรอืข้อก�ำหนดระหว่ำงประเทศวิสำหกิจจ�ำนวน
มำกยังต้องเผชิญกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและ
นโยบำยที่ไม่เอื้ออ�ำนวย ท�ำให้ไม่สำมำรถเข้ำสู่ตลำดเป้ำ
หมำยได้อย่ำงเต็มที่ประเทศสมำชิก ดังนั้นประชำคม
อำเซยีนจงึต้องตระหนักถึงประเดน็ปัญหำเหล่ำน้ี และร่วม
มอืกันอย่ำงจรงิจงั เพ่ือยกระดบัประสิทธิภำพของ ASEAN 
SMEs อย่ำงเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป

ที่มำ : เอกสำรงำนสัมมนำ กำรฝึกอบรมโครงกำรกลยุทธ์กำรค้ำ
ชำยแดนระหว่ำงวันที่16-18 และ 22-23 กรกฎำคม 2557
โรงแรมเดอะทวินทำวเวอร์ กรุงเทพฯ โดยกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม
ร่วมกับศูนย์บริกำรวิชำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
เรื่อง : สินค้ำ/บริกำรดำวรุ่ง ดำวร่วง และดำวค้ำงฟ้ำในประเทศเพื่อน
บ้ำนและจีนตอนใต้ และกำรประเมินควำมพร้อมของผู้ประกอบกำร
ในกำรส่งออก น�ำเข้ำ และลงทุนในตลำดชำยแดน 
โดย : ดร.จักรกฤษณ์ ดวงพัสตรำ
เอกสำรงำนสัมมนำ สิทธิประโยชน์ โอกำสทำงกำรค้ำ กำรลงทุนภำย
ใต้ ASEAN Plus ประเด็น ตลำดและสินค้ำในจีน 
โดย จิตนิภำ หวังเชิดชูวงศ์ 
http://www.thai-aec.com/
http://www.krungsri.com/sme
http://www.manager.co.th/
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โอกาสการค้าการลงทุนของ SMEs ไทยใน 
สาธารณรัฐเกาหลี

สาธารณรัฐเกาหลี (Republic of Korea) 
หรือ เกาหลีใต้ (South Korea) 
พื้นที่ มีขนาด 1 ใน 5 ของไทย ประมาณ 99,500 ตารางกิโลเมตร 
ทิศเหนือติดเกาหลีเหนือ ส่วนทิศตะวันออกเฉียงใต้อยู่ใกล้ญี่ปุ่น
เมืองหลวง คือ กรุงโซล ประชากรประมาณ 50 ล้าน คน 
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยมีประธานาธิบดีเป็นประมุข
สกุลเงิน คือ “วอน” 1,000 วอน ประมาณ 31 บาท
รายได้ต่อหัว 31,243 ดอลลาร์สหรัฐ (2555)
ธงประจ�าชาติ เป็นรูปหยินและหยางแสดงถึงด้านสว่าง (สีแดง) 
และด้านมืด (สีน�้าเงิน) แต่ละมุมจะแสดงถึง สวรรค์ โลก ไฟ และน�้า
ทรัพยากรส�าคัญ ได้แก่ ถ่านหิน ทังสเตน กราไฟต์ ตะกั่ว  
อุตสาหกรรมหลักการผลิตชิ้นส่วนประกอบ รถยนต์ การต่อเรือ 
และปิโตรเคมี
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 1.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ 
สูงเป็นอันดับ 4 ในทวีปเอเชีย และอันดับ 15 ของโลก  
รายได้ประชากรต่อหัว ประมาณ 30 ดอลลาร์สหรัฐ

เศรษฐกิจของเกาหลีใต้ในอดีตเป็น
ประเทศเกษตรกรรมที่ยากจน	 แต่ได้ทุ่มเท
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจอย่างจริงจังตั้งแต่ป	ี
2505	 จนประสบความส�าเร็จในการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างรวดเร็วจนได้รับสมญาณาม
ว่า	“มหศัจรรย์ทางเศรษฐกจิแห่งแม่น�้าฮนั”	
การเน้นการลงทุนและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในสาขาอุตสาหกรรมหนักเพื่อการส่ง
ออก	เช่น	ยานยนต์	การต่อเรอื	การก่อสร้าง	
อตุสาหกรรมเหลก็	 ฯลฯ	 ซึ่งรายได้หลกัของ
ประเทศเกาหลใีต้ยงัคงมาจากสนิค้าประเภท
อตุสาหกรรมหนกัและเทคโนโลยขีั้นสูงที่กลุม่
ธรุกจิขนาดใหญ่	 (Chaebol)	ผลติเพื่อการส่ง
ออกเป็นส�าคญั	เช่น	เรอืเดนิสมทุร	รถยนต์	
เครื่องจกัร	สนิค้าประเภทอเิลก็ทรอนกิส์	และ
เครื่องมือสื่อสาร	 ส�าหรับอุตสาหกรรมด้าน
วฒันธรรมของเกาหลใีต้ได้รบัการยอมรบัว่า
เป็นประเทศที่ประสบความส�าเร็จสูง	 คือ	
อุตสาหกรรมด้านภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์	 รวมทั้งอุตสาหกรรมบันเทิงด้าน
ดนตรี	 ที่ก�าลังได้รับความนิยมอย่างกว้าง
ขวางในภูมภิาคเอเชยี	
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ประเทศไทยกบัสาธารณรฐัเกาหลไีด้สถาปนาความสมัพนัธ์
ทางการทูตมาอย่างต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะด้านการค้า	 เกาหลีใต้
เป็นประเทศคู่ค้าที่ส�าคญัอนัดบั	10	ของไทย	สนิค้าส่งออกส�าคญั	
ได้แก่	ยางพารา	แผงวงจรไฟฟ้า	น�้าตาลทราย	เคมภีณัฑ์	น�้ามนั
ปิโตรเลยีม	สนิค้าน�าเข้าที่ส�าคญั	ได้แก่	เหลก็กล้าและผลติภณัฑ์	
เคมภีณัฑ์	เครื่องจกัรกลและส่วนประกอบ	เครื่องจกัรไฟฟ้าและ
ส่วนประกอบ	 แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์	 ด้านการลงทุนปี	 2555	
เกาหลีใต้ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก	 BOI	 มีมูลค่า	 6,101	
ล้านบาท	จ�านวน	55	โครงการ	นบัเป็นอนัดบัที่	14	ของการลงทนุ
โดยตรงจากต่างชาตใินประเทศไทย	โดยสาขาที่มกีารลงทนุมาก
ที่สุด	 ได้แก่	 โลหะและเครื่องจักร,	 อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้
ไฟฟ้า,	เคมภีณัฑ์และกระดาษ	

SMEsในภาคอุตสาหกรรมไทยคงหนักใจไม่น้อย	 หาก
ต้องการที่จะรุกตลาดเข้าไปในเกาหลีใต้	 เนื่องจากเกาหลีใต้มี
ทรพัยากรธรรมชาตทิี่ส�าคญัๆ	และยงัมเีทคโนโลยกีารผลติขั้นสงู
ที่เหนือกว่าประเทศไทย	 นโยบายที่น่าจับตามองคือ	 รัฐบาล
เกาหลใีต้ได้วางแนวทางการส่งเสรมิ	SMEs	ในเกาหลใีต้โดยไม่
ต้องพึ่งพาต่างชาติประเด็นที่น่าจับตามองอีกบทบาทหนึ่งของ
เกาหลีใต้ก็คือ	 การดึงเกาหลีใต้เข้ามาร่วมกลุ ่มเศรษฐกิจ	
ASEAN+3	 (จีน	 ญี่ปุ ่น	 เกาหลีใต้)โดยมีเป้าหมายเพื่อถ่วง
ดลุอ�านาจทางเศรษฐกจิกบัสหรฐัอเมรกิา	

อย่างไรกต็าม	SMEs	ของไทยยงัพอมโีอกาสอยูบ้่าง	ในการ
ที่จะเข้าไปท�าการค้าและลงทนุกบัเกาหลใีต้		

จับตามองสินค้ามีอนาคตในเกาหลีใต้
เฟอร์นิเจอร์ ของใช้และของตกแต่งบ้าน

สนิค้าประเภทเฟอร์นเิจอร์	ของใช้และของตกแต่งบ้านเป็น
อีกกลุ่มหนึ่งทีมีแนวโน้มที่ดีในเกาหลีใต้	 ส�าหรับสินค้าประเภท
ของใช้ในบ้าน	ได้แก่	ช้อน	จาน	ตะเกยีบ	ฯลฯ	ส่วนสนิค้าประเภท
ของตกแต่งบ้านหรือตกแต่งที่อยู่อาศัย	 ได้แก่	 หมอน	 ผ้าม่าน	
ผ้าห่ม	สนิค้าเหล่านี้ควรจะออกแบบให้เข้ากบัวฒันธรรมของคน
เกาหลีใต้	 ส่วนช่องทางการขายเน้นการใช้ตลาดออนไลน์	
(E-Commerce)	 เข้ามาเป็นเครื่องมือทางการตลาด	 เนื่องจาก
สงัคมออนไลน์ในเกาหลโีตมากขึ้นเรื่อยๆ	ทั้งนี้เป็นเพราะมฐีาน
การผลิตด ้ านอุปกรณ ์ เทคโนโลยีที่ เป ็นแบรนด ์ชั้นน�า
อย่างSamsung	เป็นต้น

สินค้าเฟอร์นิเจอร์จากไทยถือว่ามีโอกาสทางการตลาด
มากกว่าประเทศอื่น	เพราะเกาหลใีต้ให้ความสนใจเฟอร์นเิจอร์
จากไทย	 เนื่องจากเฟอร์นิเจอร์ของไทยมีคุณภาพไม่แพ้ใคร						
รูปแบบสอดคล้องกับวีถีชีวิต	 (Lifestyles)	 และรสนิยมของคน
เกาหลีใต้ในสังคมเมืองที่มีฐานะดี	 ประกอบกับราคาสินค้า
เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่งบ้านของไทยมีราคาไม่สูงมากนัก
จึงท�าให้สินค้าเฟอร์นิเจอร์จากไทยมีโอกาสเข้าไปท�าตลาดกลุ่ม
ผู้บรโิภคเกาหลใีต้ได้

เฟอร์นิเจอร์ไทยที่ได้รับความนิยมและมีศักยภาพมากใน
ตลาดเกาหลีใต้	 ได้แก่	 เฟอร์นิเจอร์ที่ท�าจากแผ่นชิ้น	 ไม้อัด	

(particle	board)	ซึ่งผู้ประกอบการไทยควรเน้นรูปสนิค้าที่จ�าเป็น
ต้องใช้ในชวีติประจ�าวนั	เช่น	เตยีง	ตู้เสื้อผ้า	โต๊ะ-เก้าอี้	ที่เป็นชดุ
ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคเกาหลีใต้ที่
เลือกซื้อเป็นประจ�าทุกปี	 โดยเฉพาะในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ที่มี
ชาวเกาหลใีต้แต่งงานและย้ายเข้าพกัที่ห้องชดุจ�านวนมาก	และ
ไม่ควรเน้นสินค้าที่มีขนาดใหญ่จนเกินไป	 ซึ่งไม่เป็นที่นิยม										
ผู ้บริโภคเกาหลีใต้อาศัยในห้องที่มีขนาดเล็กจ�านวนมากใน
ปัจจบุนั

แนวทางการเจาะตลาดผูบ้รโิภคเกาหลใีต้	เฟอร์นเิจอร์ไทย
ที่มีราคาถูก	 ควรเน้นการจ�าหน่ายในร้านค้าปลีกต่างๆ	 ใน
เกาหลใีต้	เช่น	ห้างสรรพสนิค้า	E-Mart	ต่างๆ	ส่วนสนิค้าที่รองรบั
กลุม่ผูบ้รโิภคเกาหลใีต้ที่มฐีานะ	ควรเน้นสนิค้าที่มคีณุภาพ	และ
การออกแบบที่โดนใจตรงกับความต้องการเป็นหลัก	 สิ่งหนึ่งที่
สามารถท�าได้	 คือ	 การหานักออกแบบเกาหลีใต้ที่มีความรู้ถึง
ความต้องการที่แท้จรงิของคนเกาหลใีต้ในการสร้างภาพลกัษณ์
ที่ดแีละตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่มฐีานะด	ี	

อาหารพร้อมรับประทาน/พร้อมปรุง 
(Ready to Eat/to Cook)

ด้วยลกัษณะภมูปิระเทศที่มเีนื้อที่เพาะปลกูเพยีงร้อยละ	19	
ของทั้งประเทศ	 และสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออ�านวย	 เนื่องจาก
เกาหลใีต้มฤีดหูนาวนานมากกว่า	5	เดอืน	การเพาะปลกูผลผลติ
เพื่อน�าไปใช้ในการอุปโภคบริโภคจึงไม่เหมาะสมมากนัก	 จึง
จ�าเป็นต้องอาศัยการน�าเข้าจากต่างประเทศ	 ซึ่งมีปริมาณ
มากกว่าร้อยละ	65	ของการบรโิภคอาหารภายในประเทศทั้งหมด	
และมีแนวโน้มนี้จะสูงขึ้นเรื่อยๆ	 เนื่องจากวิถีชีวิตของชาว
เกาหลีใต้ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมเมืองและอยู่ในห้องชุด
ขนาดเลก็มากขึ้น

สนิค้าอาหารประเภทพร้อมรบัประทาน/พร้อมปรงุ	 (Ready	
to	Eat/Ready	to	Cook)	จงึเข้ามามบีทบาทกบัชาวเกาหลมีากขึ้น
ซึ่งเป็นโอกาสในการท�าธรุกจิของ	SMEs	ไทย	ที่ผลติสนิค้าอาหาร
ประเภทพร้อมรับประทาน/พร้อมปรุง	 เนื่องจากประเทศไทยมี
แหล่งอาหารและการผลติอาหารที่มคีณุภาพและมาตรฐานการ
ผลติ	มรีสชาตแิละมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั	อกีทั้งประเทศไทยยงั
มข้ีอได้เปรยีบด้านระบบการขนส่งสนิค้ามายงัประเทศเกาหลใีต้	
ที่มตี้นทนุการขนส่งไม่สูงมากนกั

สนิค้าพร้อมรบัประทาน/พร้อมปรงุ	(Ready	to	Eat/to	Cook)	
อาท	ิไก่แช่แขง็	เนื้อปรงุสกุนกัเกต็	หรอืขนมขบเคี้ยวต่างๆ	(Snack)	
น�้าผลไม้	หมูแผ่น	หมูหยอง	 เส้นก๋วยเตี๋ยว	 เป็นต้น	น่าจะเป็น
สินค้าที่มีศักยภาพในล�าดับต้นๆ	 ที่นักธุรกิจไทยในสาขาที่
เกี่ยวข้องจะเสาะหาลูท่างการส่งออกสนิค้าประเภทนี้ไปจ�าหน่าย
ในตลาดเกาหลใีต้เพิ่มมากขึ้น

อาหารประเภทผักและผลไม้
ผกัและผลไม้ของไทยมคีวามหลากหลาย	และมผีลผลติต่อ

เนื่องตลอดปี	ท�าให้มคีวามได้เปรยีบด้านประเภทสนิค้า	และมี
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ความยืดหยุ่นด้านปริมาณการส่งออก	 ทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คณุภาพ	รสชาตดิเีป็นที่นยิม	และได้รบัการยอมรบัจากผู้บรโิภค
ในต่างประเทศ	ส่วนความต้องการของตลาดผกัผลไม้มกีารขยาย
ตัวอยู่ที่ร้อยละ	 20	 ของประชากรทั้งหมด	 แต่เกาหลีใต้ค่อนข้าง
กีดกัน	 การน�าเข้าผักผลไม้สดแช่แข็งจากประเทศไทย	 ปัจจุบัน
เกาหลีใต้มีการน�าเข้าผักผลไม้สดจากประเทศไทยเพียง	 6	 ชนิด
เท่านั้น	อาทิ	มะม่วง	มงัคดุ	สบัปะรด	กล้วย	มะพร้าวอ่อน	และ
ทเุรยีน	และในปี	2555	มมีูลค่าการส่งออกผกัผลไม้	ประมาณ	9.9	
ล้านดอลลาร์สหรฐั	 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากเดมิร้อยละ	 19	 (ปี	 2554)	นบั
เป็นอีกหนึ่งโอกาสของ	 SMEs	 ในภาคเกษตรกรรมไทยที่จะผลัก
ดันให้ผักผลไม้ไทยไปรุกในเกาหลีได้	 โดยเฉพาะผักและผลไม้
กระป๋องที่มสีดัส่วนกว่าร้อยละ	90	ของมูลค่าผกัและผลไม้ที่ไทย				
ส่งออกไปเกาหลใีต้ทั้งหมด	เนื่องจากเกาหลใีต้อนญุาตให้น�าเข้า
ผกัและผลไม้กระป๋องจากไทยได้ทกุชนดิ 

ข้าว
เป็นที่ทราบกันดีว่า	 ประเทศเกาหลีใต้	 มีสภาพภูมิประเทศ

และภูมิอากาศไม่เหมาะสมแก่การเพาะปลูก	 แต่ชาวเกาหลีใต้	
นยิมรบัประทานข้าวเป็นอาหารจานหลกั	ซึ่งข้าวที่นยิมรบัประทาน
ในหมู่คนเกาหลี	 คือข้าวเมล็ดสั้น	 (Tongil)	 ที่พัฒนามาจากข้าว	
สายพันธ์	ุ Japonica	 ของญี่ปุ่น	 ด้วยเหตุนี้ท�าให้ความต้องการใน
การบรโิภคข้าวของชาวเกาหลเีพิ่มสูงขึ้น	โดยในปี	2555	ที่ผ่านมา
พบว่า	เกาหลมีปีรมิาณการบรโิภคข้าว	ประมาณปีละ	3,505,000	
หรอืคดิเป็นร้อยละ	76	ของความต้องการข้าวทั้งหมด	และเกาหลี
ยงัใช้ข้าวเพื่อใช้ในเชงิอตุสาหกรรม	ประมาณ	500,000ตนั	หรอืคดิ
เป็นร้อยละ	11	ของความต้องการข้าวทั้งหมด	โดยข้าวกว่าร้อยละ	
90	 ของภาคอุตสาหกรรม	 ถูกน�ามาใช้ในผลิตภัณฑ์ที่ท�ามาจาก
ข้าว	อย่างเช่น	แป้งข้าวเจ้า	ขนม	เป็นต้น	อกีร้อยละ	10	ที่เหลอื
ใช้เพื่อการผลิตเหล้า	 ซึ่งคาดว่าจะมีแนวโน้มความต้องการเพิ่ม
มากขึ้น	เนื่องจากรฐับาลเกาหลมีนีโยบายส่งเสรมิอาหารเกาหลใีต้
ในต่างประเทศ	นอกจากนี้ข้าวร้อยละ	13	ของความต้องการข้าว
ทั้งหมด	ถูกน�าไปเป็นเมลด็พนัธุ์และบางส่วนเสื่อมคณุภาพ	ทั้งนี้
ในรอบ	 10	ปีที่ผ่านมา	พื้นที่การปลูกข้าวของเกาหลี	 ลดลงกว่า
ร้อยละ	30.9	ของพื้นที่ปลูกข้าวทั้งหมด	ส่งผลให้เกาหลสีามารถ
ผลติข้าวลดลงถงึร้อยละ	16.6	และในปี	2555	พบว่าเกาหลใีต้เหลอื
พื้นที่ปลูกข้าวเพยีง	843,000	เฮกตาร์	เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่ถูก
น�าไปใช้ในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน	ที่อยู่อาศยั	และเกษตรกร
หันมาปลูกพืชชนิดอื่นแทน	 และยังพบว่าคนรุ่นใหม่ไม่มีความ
สนใจที่จะรบัช่วงการท�านาจากบรรพบรุษุน้อยลง

อย่างไรก็ตามเกาหลีใต้	 มีการน�าเข้าข้าวจากประเทศไทย	
ตามพนัธกรณภีายใต้	WTO	ต้องเปิดตลาดสนิค้าเกษตร	รวมทั้ง
ข้าว	ภายใต้ระบบ	MMA	ประเทศไทย	29,963	ตนั	(ทั้งหมดจาก	
CSQs)	ข้าวไทยเป็นที่ต้องการในตลาดเกาหลใีต้	ทั้งเพื่อใช้ในเชงิ
อุตสาหกรรมและเพื่อการบริโภค	 โดยเฉพาะข้าวหอมมะลิได้รับ
ความนิยมในกลุ ่มชาวเกาหลีใต ้ที่ เคยเดินทางไปเที่ยวใน
ประเทศไทยและชาวต่างชาตทิี่อาศยัอยู่ในเกาหลใีต้	

ช่องทางการลงทุนในเกาหลีใต้
ด้วยจ�านวนประชากรกว่า	 50	ล้านคนมี	GDP	กว่า	 1.2	

ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ	 และเป็นศูนย์กลางของทวีปเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงเหนอื	ท�าให้เศรษฐกจิเกาหลใีต้เตบิโตอย่างไม่
หยดุยั้ง	มกีารค้าระหว่างประเทศมากที่สดุเป็นอนัดบั	8	ของ
โลก	 ประชาชนพลเมืองมีชีวิตความเป็นอยู่สะดวกสบาย	 มี
ความปลอดภัย	 มีแหล่งช้อปปิ้งในทุกระดับราคา	 มีระบบ
คมนาคมขนส่งที่สะดวก	และมบีรกิารทางการแพทย์ที่ทนัสมยั	
อีกทั้งเกาหลีเปิดเสรีด้านการค้าและการลงทุน	 เปิดโอกาสให้
นักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในเกาหลีอย่างเสรีโดย
ไม่มข้ีอจ�ากดัเป็นการเฉพาะ	แต่จะยกเว้นสาขาที่ส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคง	นอกจากนี้บรษิทัจดทะเบยีนยงัสามารถด�าเนนิ
ธรุกจิได้มากกว่า	1	ชนดิควบคูก่นั	การจดทะเบยีนธรุกจิสามารถ
ท�าได้ทั้งในรปูแบบของบรษิทั	จดทะเบยีนห้างหุน้ส่วนจ�ากดัและ
สาขาของบรษิทัจากต่างประเทศ	ซึ่งการเข้าไปลงทนุในประเทศ
เกาหลใีต้นั้น มกีฎหมาย ‘Foreign Investment Promotion Act’ 
เป็นกฏหมายที่ให้สทิธพิิเศษแก่นกัลงทนุต่างชาติ	ยกตวัอย่าง
เช่น	 การยกเว้นภาษีธุรกิจและภาษีรายได้	 การยกเว้น													
ค่าธรรมเนยีมการใช้ประโยชน์สิ่งอ�านวยความสะดวก	เปน็ต้น

ปัจจุบันมีนักลงทุนไทยที่เข้ามาลงทุนในเกาหลีใต้แล้ว	
ได้แก่	CPK	Foods	System	Co.,	LtdDouble	A	Korea:	A	Korea	
subsidiary	of	Advance	Agro	Public	Co.,Ltd.	และThai	Orchid
และจะเป็นการลงทนุในรปูแบบการร่วมลงทนุระหว่างไทยและ
เกาหลี	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธรุกจิภตัตาคารอาหารไทย	ที่ก�าลงัได้
รบัความนยิมเป็นอย่างมาก	ส่งผลให้มจี�านวนภตัตาคารอาหาร
ไทยเพิ่มขึ้น	อย่างไรกต็าม	การเข้าไปประกอบธรุกจิในเกาหลี
ยงัต้องพจิารณาให้ถี่ถ้วนในเรื่อง	 กฎระเบยีบและขั้นตอนการ
จดทะเบยีนธรุกจิการตดิต่อสื่อสารกบัเจ้าหน้าที่	ที่จ�าเป็นต้อง
ใช้ภาษาเกาหลีถึงแม้ว่าธุรกิจที่ไทยจะมีจุดแข็งด้านธุรกิจ
บรกิาร	ภตัตาคารการผลติและแปรรปูอาหารแต่ประชนเกาหลี
มีความเป็นชาตินิยมสูงบวกกับนโยบายส่งเสริม	 SMEs	 ใน
ประเทศของรัฐบาลเกาหลีจึงท�าให้การสร้างตราสินค้า
เครื่องหมายการค้าของตนเองท�าได้ยาก	 จึงควรเน้นรูปแบบ
การลงทนุแบบร่วมลงทนุกบัเกาหลมีากกว่า

แหล่งข้อมูล :
1)	การศกึษางานกจิกรรมพฒันาบคุลากรด้านการส่งเสรมิความรู้
ทางวชิาการเรื่อง	AEC	ณ	สาธารณรฐัเกาหลี	4-8	สงิหาคม	2557	
2)	นายปณต	บณุยะโหตระ,	ผู้อ�านวยการส�านกังานส่งเสรมิการค้า
ระหว่างประเทศ	ณ	กรงุโซล	สาธารณรฐัเกาหลี
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Asean Biz  เรื่อง	:	อุเทน	โชติชัย

โอกาสการค้าการลงทุน 
ประเทศมาเลเซีย

ด้วยบทบาทที่เป็นนักส่งเสริม SMEs ในประเทศไทย
มาไม่น้อยกว่า 25 ปี พบว่านับวันแต่มีความสลับซับซ้อน 
และยากมากยิ่งขึ้น และมักจะวนเวียนกับสิ่งต่างๆ เหล่านี้
คือ ส่งเสริมไปแล้วก็ไม่มีตลาด บางทีก็มีตลาดอยู่แล้วก็ท�า
ส่งไม่ทัน หรือบ้างก็พบว่าลูกค้าต�าหนิสินค้าว่าคุณภาพแย่ 
ท�าให้ล้มคลุกคลานกันมาตลอด เกิดการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรง ปลาใหญ่กินปลาเล็ก นี่คือสิ่งที่ประสบมาตลอดกับ
การส่งเสริม SMEs ในไทย ผู้เขียนได้มีโอกาสไปศึกษาดู
งานท่ีประเทศมาเลเซียเมื่อเดือนที่ผ ่านมาและเห็นว่า
มาเลเซียมีศักยภาพอย่างมากมายที่จะไปท�าธุรกิจ เพื่อเป็น
แนวคิด แนวทางให้กับ SMEs ของไทย ที่สนใจจะย้ายฐาน
ไปลงทุนในกลุ่มประเทศ AEC

ประเทศมาเลเซียเขามีอะไรดีที่น่าสนใจ
ประเทศที่มีที่ตั้งอยู่ติดชายแดนไทยทางทิศใต้	 มีพื้นที่รวม	

329,758	ตารางกโิลเมตร	จ�านวนประชากรทั้งสิ้น	28.7	ล้านคน	
มหีลายเชื้อชาติ	ภาษาที่ใช้คอืภาษามาเลย์	หน่วยเงนิตรารงิกติ	
(1	 รงิกติ	ประมาณ	10.17	บาท	สถานะ	ก.พ.2556)ผลติภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ	307.7	พนัล้านดอลลาร์สหรฐั	(ปี	2555)	
รายได้ประชาชาตติ่อหวั	10,502	ดอลลาร์สหรฐั	 (ปี	2555)	การ
ขยายตวัทางเศรษฐกจิร้อยละ	5.2	(ปี	2555)	สนิค้าน�าเข้าส�าคญั	
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เคมีภัณฑ์	

น�้ามันส�าเร็จรูป	 อุปกรณ์ด้านการขนส่งสินค้าส่งออกส�าคัญ
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	
เคมภีณัฑ์	อปุกรณ์ด้านการขนส่ง	ผลติภณัฑ์โลหะ	น�้ามนัปาล์ม	
เคมภีณัฑ์	ก๊าซธรรมชาตเิหลว(LNG)	และน�้ามนัดบิเศรษฐกจิของ
มาเลเซียมีความเจริญอย่างรวดเร็วภายใต้การผลักดันของ
รฐับาลที่มคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบัระบบทนุนยิมของประเทศในแถบ
เอเซียตะวันออก	 มาเลเซียนับเป็นประเทศหนึ่งที่มีระบบ
สาธารณูปโภคดทีี่สดุของเอเชยี	(Worldwide	Interoperability	for	
Microwave	Access)	หรอื	มาตรฐาน	IEEE	802.16	คอื	เทคโนโลยี
เครือข่ายไร้สายความเร็วสูง	 คล้ายกับเครือข่าย	 Wi-Fi	 ที่ผู้ใช้
คอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊ก	หรอืพดีเีอส	สามารถใช้งานอนิเทอร์เนต็ได้	
หากอยู ่ในบริเวณจุดกระจายสัญญาณ	 แต่มีรัศมีท�าการ							
กว้างกว่าถงึ	30	ไมล์	(ประมาณ	48	กโิลเมตร)	และมคีวามเรว็
ในการส่งผ่านข้อมูลสูงสดุ	75	เมกะบติ	สาขาการผลติที่ส�าคญั	
ได้แก่	

1. อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า	มาเลเซยีนบัเป็น
หนึ่งในประเทศผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่ของ
โลก	มจี�านวนบรษิทัเกี่ยวข้องในอตุสาหกรรมนี้กว่า	900	บรษิทั

2. ยานยนต์และชิ้นส่วน	เริ่มจากการประกอบรถยนต์ให้
กับบริษัทญี่ปุ่น	 รัฐบาลจึงจัดตั้ง	 “โครงการรถยนต์แห่งชาติ”	
(National	 Automotive	 Policy	 :	 NAP)	 เป็นสัญลักษณ์การ
เปลี่ยนแปลงประเทศจากเกษตรกรรมเข้าสูย่คุอตุสาหกรรม	ผลติ
รถยนต์ตรา	“Proton”	และตรา	“Perodua”
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3. น�้ามันและปิโตรเคมี มาเลเซียมีปริมาณน�้ามันดิบ
ส�ารอง	อยู่ในอนัดบัที่	24	ของโลก	ก๊าซธรรมชาต	ิ87	ล้านล้าน
ลูกบาศก์ฟตุ	อนัดบั	13	ของโลก	และเป็นผู้ผลติก๊าซธรรมชาติ
เหลวรายใหญ่อนัดบั	3	ของโลก	

4. ยางพาราและผลิตภณัฑ์ มาเลเซยีนบัเป็น	1	ใน	3	ของ
ประเทศผูผ้ลติและส่งออกยางพาราและผลติภณัฑ์ยางรายใหญ่
ของโลก	รองจากไทยและอนิโดนเีซยีปัจจบุนั	มาเลเซยีเป็นหนึ่ง
ในผู้ผลติผลติภณัฑ์ยางรายใหญ่ของโลกที่ส�าคญั		

5. ปาล์มน�้ามัน มาเลเซียเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออก
น�้ามันปาล์มมากที่สุดในโลก	 มีพื้นที่ปลูกประมาณ	 4.2	 ล้าน
เฮกตาร์	ส่วนใหญ่อยู่ในรฐัซาบาห์และซาราวคั	ซึ่งเป็นบรเิวณที่
มคีวามอดุมสมบรูณ์ของทรพัยากรธรรมชาต	ิสามารถผลติน�้ามนั
ปาล์มดบิได้ประมาณ	15.9	ล้านตนั		

6. แหล่งท่องเที่ยวที่ส�าคัญของมาเลเซีย ได้แก่	
•	 กรุงกัวลาลัมเปอร์	 เป็นเมืองหลวงของมาเลเซีย	 ได้รับ

สมญานามว่าเป็น	 “สวนสวรรค์แห่งแสงสี”	 (Garden	 City	 of	
Lights)	นอกจากนี้	ยงัเป็นศูนย์กลางการค้าที่ทนัสมยั

•	ตกึเปโทรนสั	เป็นอาคารคูท่ี่สงูที่สดุในโลกมคีวามสงู	421	
เมตร	เป็นตกึที่สงูที่สดุในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้	และเป็นอนัดบั	
4	ของโลก	ภายในมสี�านกังานและแหล่งจ�าหน่ายสนิค้า	รวมทั้ง
เป็นศูนย์กลางการแสดงศลิปะ

•	เมอืงปตุราจายา	เป็นศนูย์กลางการเมอืงและการปกครอง
แห่งใหม่ของมาเลเซยี	อยู่ห่างจากกรงุกวัลาลมัเปอร์	25	กโิลเมตร	

•	เกาะลงักา,	เกาะปีนงั		

บทบาทภาครัฐของมาเลเซียกับ
การส่งเสริม SMEs ในประเทศ

นโยบายการส่งเสริม	SMEs	ของมาเลเซียโดยต้องการให้
เป็นกลไกหลกัในการรกัษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ	
จะต้องมสีดัส่วน	SMEs	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	98	ของธรุกจิ	มกีาร
จ้างงานกว่าร้อยละ	75	ดงันั้นการส่งเสรมิ	SMEs	ให้มศีกัยภาพ	
สามารถยนืหยดัได้อย่างมั่นคง	ย่อมจะเป็นรากฐานที่ส�าคญั	ถงึ
แม้วา่ธรุกจิขนาดใหญ่จะประสบปัญหาวกิฤตเพยีงไร	เศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศยงัอยูไ่ด้ด้วยรากฐานของ	SMEs	ที่เข้มแขง็		
SMEs	ของมาเลเซยีส่งต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศ	คอื	ด้าน
การส่งออก	19%	ด้านการจ้างงาน	57%	และ	GDP	32.5%

จ�านวน	SMEs	ในมาเลเซยี	จ�านวนทั้งสิ้น	645,136	กจิการ
แยกขนาดได้ดงัแสดงในกราฟด้านล่าง

ปัจจบุนัมาเลเซยีมกีระทรวงพฒันาผู้ประกอบการ	ซึ่งแยก
ออกจากกระทรวงอตุสาหกรรมและการค้า	มหีน่วยงาน	SMIDEC	
(Small	 and	Medium	IndustriesDevelopment	Corporation)	 ซึ่ง
มหีน้าที่เหมอืนกบั	สสว.ของไทย

ไม่เพียงเท ่านี้	 มาเลเซียได ้ประกาศยกระดับหน่วย
งาน	SMIDEC	ให้เป็น	Super	Agency	โดยมชีื่อว่า	“SME	Corp”	
มีหน้าที่ก�าหนดนโยบายการส่งเสริม	SMEs	และจัดสรรงบ
ประมาณให้	18	กระทรวง	เพื่อผลกัดนัโครงการด้าน	SMEs	อาศยั
การน�างบประมาณบูรณาการที่รัฐบาลมาเลเซียน�ามารวมไว้
ที่	“SME	Corp”	มโีครงสร้างการท�างานที่ต้องใช้บคุลากรจ�านวน	
800	คน	และเปิดเป็นหน่วยย่อยในทกุรฐัของมาเลเซยี	

          
บทบาทภาครัฐไทยกับ
การส่งเสริม SMEs ไปมาเลเซีย

ประเทศไทยถือได้ว่าเป็นอันดับหนึ่งในการเตรียมความ
พร้อมในการก้าวสู	่AEC	ทกุส่วนทั้งภาครฐัและเอกชนได้ร่วมการ
ให้ความรู้	 สร้างแนวคิด	 รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบต่างๆ	
เพื่อรองรบัการเปิดเสรใีนกลุ่ม	AEC	ทั้งนี้เพื่อการปรบัตวัทั้งแนว
รกุและรบัที่จะเกดิขึ้นปลายปี	2558	นี้

มาเลเซยีนั้นมมีลูค่าการส่งออกอาหารฮาลาลประมาณ35.4	
พันล้านริงกิต	 (1.1	 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)	 ประกอบด้วย	
อาหารและเครื่องดื่ม	11.9	พนัล้านรงิกติ	ผลติภณัฑ์น�้ามนัปาล์ม	
7	พนัล้านรงิกติ	และวตัถดุบิอาหาร	2	พนัล้านรงิกติ	โดยมตีลาด
ส่งออกหลกัคอื	จนี	สหรฐัอเมรกิา	สงิคโปร์	เนเธอร์แลนด์	และ
ญี่ปุ่น	 ในขณะที่ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาล
ประมาณ1.9	แสนล้านบาท	(6	พนัล้านดอลลาร์สหรฐัฯ)	

บทบาทของของภาครฐัในการสนบัสนนุผูป้ระกอบการไทย	
สู ่การแสวงหาความร่วมมือในตลาดอาเซียน	 กรมส่งเสริม
อตุสาหกรรมมนีโยบายในการส่งเสรมิในเรื่องของอาหารฮาลาล	
โดยผลักดันให้ผู ้ประกอบการได้รับใบรับรองตราสัญลักษณ์
มาตรฐานฮาลาลเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถส่งสินค้ามาขาย
ในมาเลเซียได้	 ถึงแม้มาเลเซียจะเป็นคู่แข่งการค้าที่ส�าคัญ	 แต่
ในขณะเดียวกันก็เป็นพันธมิตรที่ส�าคัญเช่นเดียวกัน	 เพราะ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของมาเลเซียเป็นที่ยอมรับในกลุ่ม
ประเทศสมาชกิโอไอซี	 และมจีดุแขง็ด้านเทคโนโลยี	 การตลาด	
และโลจสิตกิส์	และมาเลเซยียงัถอืเป็นประตูที่ผู้ประกอบการจะ
สามารถต่อยอดไปสู่ประเทศมสุลมิอื่นได้อกีด้วย
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SMEs ไทย มีโอกาสเข้าไปลงทุนได้อย่างไร
กรณีศึกษา CP มาเลเซีย ยักษ์ใหญ่จากไทยกลายเป็นผู้ผลิตอาหารเบอร์ 1 ในมาเลเซีย

จากข้อมลูที่ได้เรยีบเรยีงมาจากหลายแหล่ง	และได้เดนิทาง
เข้าไปสมัผสัภาคธรุกจิในมาเลเซยี	พบว่าเขายงัต้องการนกัลงทนุ
จากต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่ม	AEC	ด้วยกนั	คนมาเลเซยี
มองคนไทยเป็นมติร	 เป็นฐานการตลาดที่ใหญ่	และมาเลเซยีมี
ความมุ่งมั่นในการส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	และพฒันา	SMEs	ของ
เขาอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพมาก	การที่จะเข้าไปท�าธรุกจิ
ของ	 SMEs	 ไทย	 ที่มาเลเซียนั้น	 มองว่ามีโอกาสในหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม	โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอาหาร	และบรกิาร	รวมถงึ
อุตสาหกรรมที่สนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ่	 เป็นต้น	 จาก
การสังเกตคนไทยที่ไปลงทุนที่มาเลเซียส่วนมากเป็นคนภาคใต้
และมคีรอบครวัหรอืแต่งงานกบัคนมาเลเซยี	

ที่มาของข้อมูล :
ความสมัพนัธ์ระหว่างไทยกบัมาเลเซยี	www.oknation.net/blog/
thaimalaysiagroup
SMEs	Vision	โดย	ส�านกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม	(สสว.),	พมิพ์ดกีารพมิพ์,2551
ยทุธศาสตร์ภาวะผู้น�า	SMEs	ของไทย	เพื่อการบรหิารแบบสร้างสรรค์
และยั่งยนื,	ดษุฎนีพินธ์	ดร.เรวตั	ฟินดี้,	2553
กองเอเชยีตะวนัออก	1	กรมเอเชยีตะวนัออก	กระทรวงการต่างประเทศ 
โทร.	0-2643-5195-6	Fax.	0-2643-519
ศกึษาดูงานที่	SMEs	Crop	ประเทศมาเลเซยี	และ	ซพีี	มาเลเชยี	
เมื่อวนัที่	11-12	สงิหาคม2557

นายสมภพ	 มงคลพิทักษ์สุข	 และนายประธาน	 จองปั่น						
ผู้บรหิารระดบัสูงของ	ซพีมีาเลเซยี	กล่าวว่า	ซพีดี�าเนนิธรุกจิที่
มาเลเซียมาแล้ว	 42	 ปี	 และเป็นเบอร์หนึ่งด้านอุตสาหกรรม
อาหารในมาเลเซยี	ข้อดขีองมาเลเซยีมหีลายอย่างต่อการลงทนุ	
เช่น	ดอกเบี้ยต�่ากว่าไทย	การเมอืงเข้มแขง็มาก	ค่าเช่าบ้านถูก
กว่าไทย	 สินค้าฮาลาลของมาเลเซียเป็นที่ยอมรับของมุสลิมทั่ว
โลก	น�้ามนัถูกกว่าเมอืงไทย	3	เท่า	และที่ส�าคญัที่สดุคอืน�าเข้า
วตัถดุบิจากไทยภาษเีป็นศูนย์	จงึท�าให้สนิค้าที่ผลติในมาเลเซยี
ต้นทุนต�่ากว่าที่เมืองไทยปัญหาด้านแรงงานที่นี่จะเหมือนกับ
เมอืงไทยคอืขาดแคลน	ค่าแรงกพ็อๆกนั	สนิค้าที่ผลติจะส่งไปยงั
สงิคโปร์และมจี�าหน่ายในมาเลเซยีส่วนหนึ่งแต่ไม่มาก

ท่านยงัฝากถงึ	SMEs	ที่อยู่ในประเทศไทย	ว่ามาเลเซยีเป็น
ประเทศที่มศีกัยภาพน่าลงทนุ	ควรมกีารศกึษาเพื่อหาลู่ทางเข้า
มาลงทุนให้ได้	 อย่าคิดว่าธุรกิจใหญ่ที่เข้ามาก่อนเป็นคู่แข่งขัน	
ควรมองว่าเป็นพนัธมติร	ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั	และยงัแนะน�า
ว่า	หากเข้ามาท�าธรุกจิในมาเลเซยีนั้น	อย่าท�าอะไรที่ผดิกฎหมาย
เดด็ขาด	การศกึษาข้อมูลการลงทนุควรใช้ที่ปรกึษาท้องถิ่นจะดี
กว่า	ทั้งในด้านข้อมูลและค่าใช้จ่ายที่ประหยดั	และท่านสมภพ
บอกว่า	ในปี	2563	มาเลเซยีเขาตั้งเป้าไว้ว่าเขาจะเป็นประเทศ
ที่พฒันาแล้ว	อนันี้น่าสนใจ	เลยท�าให้มาเลเซยีมกีารเตรยีมการ
ทกุสิ่งอย่างเพื่อรองรบัในปี	2563	ถอืได้ว่าเป็นโอกาสที่ด	ีที่	SMEs	
ไทย	มองข้ามประเทศมาเลเซยีไม่ได้
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ได้ยินเรื่องนี้ครั้งแรกในห้องประชุมใหญ่ที่มีคนหลายพันคนก�าลังฟังเรื่องราวของพี่น้องสองคนซึ่งยากจนมากอาศัยอยู่
ในชนบทเมืองเกาหลี โดยมีพระมหา ดร. สมชาย ฐานวุฑโฒ เทศนาให้ญาติโยมฟังเกี่ยวกับอานิสงส์ของ “การให้” โดยท่าน
สอนว่า “ผู้ ให้ย่อมเป็นท่ีรัก”บรรยากาศในคร้ังนั้นจ�าได้ว่า คนที่นั่งฟังแม้จะมีจ�านวนมาก แต่กลับเงียบกริ๊บมีเสียงหยิบ
ผ้าเช็ดหน้าขึ้นมาซับน�้าตาบ้างเป็นระยะๆ ในตอนท้ายของการเทศนาได้ยินเสียงฮือฮาจากผู้ฟังจ�านวนมากเมื่อตอนจบ        
ถูกเฉลยว่าพ่ีน้องสองคนเป็นใครเรื่องนี้ถูกเล่าต่อๆกันไปในชื่อเรื่อง “นิทานเกาหลี” ผ่านโซเชียลมีเดียรูปแบบต่างๆ ซ่ึง    
ยังคงเก็บประเด็นของเรื่อง คือการให้ที่ยิ่งใหญ่ ไว้ได้อย่างน่าประทับใจ

นี้เอง	ฉนัไม่อาจลมืค�าพูดของน้องชายตอนที่เขาปกป้องฉนัได้เลย	
ตอนนั้นน้องของฉนัอายุ	8	ปี	ส่วนฉนัอายุ	11	ปี

...2...
เมื่อตอนที่น้องชายของฉันใกล้จบ	 ม.ต้น	 เขาได้รับการตอบ

รับจากโรงเรียน	 ม.ปลาย	 ว่าเขาสอบได้	 ในขณะที่ฉันซึ่งใกล้จบ	
ม.ปลาย	 ก็ได้รับการตอบรับจากมหาวิทยาลัยของจังหวัดเช่นกัน	
คนืนั้น	พ่อได้นั่งสูบบหุรี่อยู่ที่สวนหลงับ้าน	ฉนัแอบได้ยนิพ่อพูดว่า	
“ลูกเราทั้งคู่เรยีนดเีรยีนดมีากนะ”	แม่ซึ่งนั่งเชด็น�้าตาอยู่ข้างๆ	พ่อ	
ได้พดูว่า	“แล้วเราจะส่งเสยีลกูทั้งคูไ่ด้อย่างไรในเมื่อเรากไ็ม่ค่อยมี
เงนิ”

ทนัใดนั้น	น้องชายของฉนัได้เดนิเข้าไปหาพ่อ	แล้วพดูว่า	“ผม
ไม่ต้องการเรยีนต่อ	ผมอ่านหนงัสอืมามากพอแล้ว”	พ่อเหวี่ยงมอื
ตบเข้าที่แก้มของน้องชายเข้าฉาดใหญ่	 “ท�าไมถึงคิดโง่ๆ	 อย่างนี้
ต่อให้พ่อต้องไปเป็นขอทานข้างถนน	พ่อกจ็ะส่งแกทั้งคูเ่รยีนจนจบ
ให้ได้”

คนืนั้นทั้งคนืพ่อได้เดนิไปตามบ้านต่างๆ	ทั่วหมูบ้่านเพื่อขอยมื
เงนิ	ฉนัค่อยๆ	 เอามอืประคบแก้มบวมๆ	ของน้องชายเบาๆ	และ
คดิว่า	“ต้องให้น้องได้เรยีนต่อไม่เช่นนั้นเขาคงไม่อาจหลดุพ้นชวีติ
ล�าบากเช่นนี้ไปได้”	 แต่ในขณะเดียวกันฉันก็ไม่อาจล้มเลิกความ
คดิอยากจะเรยีนต่อไปได้	ใครจะรู้ได้วนัต่อมาในตอนเช้ามดื	น้อง
ชายของฉันได้ออกจากบ้านไปพร้อมทั้งเสื้อผ้าติดตัวเพียงไม่กี่ชิ้น	
และถั่วเพยีงเลก็น้อยเพื่อประทงัความหวิ	ก่อนไปเขาได้ทิ้งข้อความ
ไว้ใต้หมอนของฉันขณะที่ฉันก�าลังหลับ	 “พี่ครับ	 การจะเข้า

...1...
ฉนัเกดิในหมูบ้่านบนภเูขาที่ห่างไกลผูค้น	แต่ละวนัพ่อแม่ของ

ฉันต้องพรวนดินในไร่ท่ามกลางแดดที่ร้อนระอุ	 ฉันมีน้องชายอยู่
หนึ่งคน	อายนุ้อยกว่าฉนั	3	ปี	วนัหนึ่งฉนัขโมยเงนิของพ่อเพื่อไป
ซื้อผ้าเชด็หน้าที่เพื่อนๆ	ของฉนัเขามกีนั	ต่อมาพอพ่อรู้ว่าเงนิหาย	
พอ่ให้ฉนักบัน้องชายคกุเข่าหนัหนา้เขา้หาก�าแพง	โดยที่ในมอืของ
พ่อมไีม้ไผ่อยู่หนึ่งก้าน	“ใครขโมยเงนิไป”	พ่อตวาด	ฉนักลวัมาก	
ไม่กล้าพดูอะไรออกไป	น้องชายฉนักเ็ช่นกนั	พ่อจงึเอ่ยขึ้นว่า	“กไ็ด้	
ในเมื่อไม่มีคนรับสารภาพก็ต้องโดนลงโทษทั้งคู่”	 พ่อเงื้อไม้ไผ่ใน
มอืชูขึ้น

ทนัใดนั้น	น้องชายของฉนักล็กุขึ้นคว้าข้อมอืของพ่อไว้แล้วพดู
ว่า	“ผมขโมยเองครบั”	ไม้ไผ่ก้านนั้นจงึได้กระหน�่าลงบนหลงัของ
น้องชายฉันอย่างต่อเนื่อง	 พ่อโกรธมาก	 พ่อตีน้องของฉันไม่หยุด
จนพ่อหอบด้วยความเหนื่อย	พ่อนั่งลงบนเก้าอี้และด่าว่าน้องชาย
ของฉัน	 “ของคนในบ้านแกเอง	 แกยังขโมยได้	 ต่อไปแกจะท�าชั่ว
อะไรอกี	แกน่าจะโดนตใีห้ตาย	หวัขโมย”

คืนนั้น	 ฉันนอนกอดน้องชายของฉันไว้	 หลังของน้องมีแผล
เตม็ไปหมด	แต่เขาไม่ได้ร้องไห้แม้แต่น้อย	กลางดกึคนืนั้น	ฉนันอน
ร้องไห้เสียงดัง	 และนานมาก	 น้องชายเอามือเล็กๆ	 ของเขามา
ปิดปากฉนัไว้	แล้วพดูว่า	“พี่ครบั	ไม่ตอ้งร้องไหน้ะมนัผา่นไปแล้ว”	
ยังไงๆ	 ฉันก็อดที่จะเกลียดตัวเองไม่ได้	 ที่ไม่มีความกล้าจะบอก
ความจรงิกบัพ่อ

หลายปีผ่านไป	แต่เหมอืนกบัว่าเหตกุารณ์มนัเพิ่งเกดิเมื่อวาน

การให้ที่ผู้รับลืมไม่ลง
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มหาวทิยาลยัได้	 ไม่ใช่ง่ายๆ	นะ	ผมจะไปหางานท�าแล้วจะส่ง
เงนิมาให้พี่”

ฉนันั่งอยูบ่นเตยีงอ่านข้อความของน้องชายด้วยน�้าตานอง
หน้า	ฉนัร้องไห้จนเสยีงแหบแห้งไป	ตอนนั้นน้องของฉนัอายุ	17	
ปี	ส่วนฉนัอาย	ุ20	ปี	ด้วยเงนิที่พ่อยมืมาจากคนในหมูบ้่าน	รวม
กับเงินที่น้องชายของฉันได้รับเป็นค่าจ้างจากการท�างานเป็น
กรรมกรแบกหามที่ไซท์ก่อสร้างท่าเรอื	 ฉนัจงึสามารถเข้าเรยีน
มหาวทิยาลยัได้จนถงึปี	3

...3...
วันหนึ่งขณะที่ฉันก�าลังอ่านหนังสืออยู่ในห้องพัก	 เพื่อน

ร่วมห้องของฉันได้เข้ามาบอกว่า	 “มีชาวบ้านมาหาเธออยู่ข้าง
นอกแน่ะ”	 ท�าไมชาวบ้านถงึมาหาฉนัล่ะ?	 ฉนัเดนิออกไปมอง
เหน็น้องชายของฉนัยนือยู	่ตวัของเขาเปรอะเป้ือนไปด้วยฝุน่ปนู
และทรายจากงานก่อสร้าง	ฉนัถามเขาว่า	“ท�าไมไม่บอกเพื่อน
พี่ไปว่าเป็นน้องชายของพี่ล่ะ”	น้องชายของฉนัตอบยิ้มๆ	ว่า	“ก็
ดูผมสิสกปรกมอมแมมออกอย่างนี้	 ขืนบอกว่าเป็นน้องของพี่	
เพื่อนๆ	กจ็ะหวัเราะเยาะพี่กนัพอด”ี	ฉนัค่อยๆ	เอื้อมมอือนัสั่น
เทาไปปัดฝุน่ให้น้อง	และพยายามพดูด้วยเสยีงเครอืๆ	ในล�าคอ	
“พี่ไม่สนใจว่าใครจะพูดยังไง	 เธอเป็นน้องของพี่	 ไม่ว่าเธอจะ
เป็นอย่างไรก็ตาม”	 จากนั้น	 น้องชายของฉันได้ล้วงบางอย่าง
ออกมาจากกระเป๋ากางเกง	เป็นกิ๊บหนบีผมรูปผเีสื้อ	เขาตดิกิ๊บ
ให้ฉนัแล้วพดูว่า	“ผมเหน็สาวๆ	ในเมอืงเค้าตดิกนั	ผมเลยอยาก
ให้พี่ติดบ้าง”	 ฉันหมดเรี่ยวแรงลงในทันใดดึงน้องชายเข้ามา
สวมกอด	แล้วร้องไห้ซ�้าแล้วซ�้าเล่าเป็นเวลานาน	ตอนนั้นน้อง
ของฉนัอาย	ุ20	ปี	ส่วนฉนัอายุ	23	ปี

...4...
วันที่ฉันพาแฟนหนุ่มของฉันมาที่บ้านเป็นครั้งแรก	 ฉัน

สังเกตเห็นว่ากระจกที่หน้าต่างบ้านที่เคยแตกนั้น	 ได้ถูก
ซ่อมแซมเรียบร้อยแล้ว	 เมื่อเข้าไปในบ้านก็เห็นว่าบ้านสะอาด
ขึ้นมาก	หลงัจากที่แฟนของฉนักลบัไป	ฉนัพูดกบัแม่ว่า	“แม่ไม่
ต้องเสยีเงนิเพื่อท�าความสะอาดบ้านกบัซ่อมกระจก	เพยีงเพราะ
หนูจะพาแฟนมาที่บ้านหรอกนะคะ”	แม่ยิ้ม	แล้วพูดว่า	“แม่ไม่
ได้จ้างหรอกน้องชายลูกต่างหาก	 วันนี้เค้าขอเลิกงานเร็วเพื่อ
กลับมาท�าความสะอาดบ้าน	 ลูกยังไม่เห็นมือน้องหรอกหรือ	
น้องโดนกระจกบาดตอนก�าลงัเปลี่ยนกระจกบานใหม่”	ฉนัรบี
เข้าไปหาน้องที่ห้องนอนของเขา	ฉนัรู้สกึเหมอืนถูกเขม็นบัร้อย
เล่มทิ่มลงกลางใจ

เมื่อได้เห็นบาดแผลบนมือของเขา	 ฉันจับมือน้องเอาไว้
อย่างเบามอืที่สดุ	“เจบ็มากไหม”	ฉนัถาม	“ไม่เจบ็สกัหน่อย	พี่
กร็ูน้ี่ผมท�างานก่อสร้างนะ	วนัๆ	มหีนิตกมาใส่เท้าผมเตม็ไปหมด
แต่มนักไ็ม่ได้ท�าให้ผมคดิเลกิท�างานหรอกนะ	และ...”	น้องชาย
ของฉนัยงัพดูไม่จบประโยค	แต่กต้็องหยดุพดู	เพราะฉนัหนัหน้า
หนีเขาน�้าตาไหลอาบหน้าของฉันอีกครั้ง	 “เพราะพี่เป็นพี่สาว
ของผมนี่ครบั”	ตอนนั้นน้องของฉนัอายุ	23	ปี	ส่วนฉนัอาย	ุ26	
ปี	หลงัจากนั้น	ฉนักไ็ด้แต่งงานและย้ายเข้าไปอยู่ในเมอืง

หลายครั้งที่สามขีองฉนัชกัชวนให้พ่อแม่ของฉนัย้ายเข้ามาอยูใ่น
เมืองด้วยกัน	 แต่ท่านทั้งสองก็ปฏิเสธท่านบอกว่า	 ท่านเคยย้ายออก
จากหมู่บ้านครั้งหนึ่ง	 แต่เมื่อออกไปแล้วท่านไม่รู้จะท�าอะไรดี	 จึงได้
ย้ายกลับเข้ามาใช้ชีวิตในหมู่บ้านตามเดิม	 น้องชายของฉันก็ไม่เห็น
ด้วยกับการที่จะให้เขาและพ่อแม่ย้ายออกไป	 เขาบอกกับฉันว่า	 “พี่
คอยอยู่ดูแลพ่อและแม่ของสามีพี่ทางนั้นเถอะผมจะดูแลพ่อและแม่
ทางนี้เอง”	สามฉีนัได้ขึ้นเป็นประธานของบรษิทัของครอบครวั	เราทั้ง
คู่อยากให้น้องชายเข้ามารบัต�าแหน่งผู้จดัการบรษิทั	แต่น้องชายของ
ฉันก็ไม่รับต�าแหน่งนี้	 เขาขอเข้าท�างานในต�าแหน่งพนักงานธรรมดา	
วนัหนึ่ง	น้องชายของฉนัต้องปีนบนัไดขึ้นไปซ่อมสายเคเบลิและตกลง
มาเพราะโดนไฟดูดเขาถูกรีบหามส่งโรงพยาบาล	 ฉันและสามีรีบไป
เยี่ยมเขาที่โรงพยาบาล	 น้องชายของฉนัขาหกัต้องเข้าเฝือกที่ขา	 ฉนั
โกรธมาก	 จึงตวาดน้องไปว่า	 “ท�าไมถึงไม่ยอมรับต�าแหน่งผู้จัดการ	
หา!!!	ถ้าเปน็ผูจ้ดัการกจ็ะได้ไมต้่องมาท�างานเสี่ยงๆ	อย่างนี้	ดูตวัเอง
ซ.ิ..เจบ็เจยีนตายอยู่แล้ว	ท�าไมถงึไม่ยอมฟังพี่บ้าง”	ค�าตอบจากปาก
น้องของฉันรวมถึงสีหน้าเคร่งเครียด	 ยังยืนยันความคิดเดิมของเขา	
“พี่ลองคดิถงึพี่เขยสคิรบั	พี่เขยเพิ่งจะได้เป็นประธาน	ส่วนผมมนัการ
ศกึษาต�่าถ้าผมได้เป็นผู้จดัการ	คงจะมเีสยีงนนิทาว่าร้ายเตม็ไปหมด”	
น�้าตาปริ่มดวงตาของฉนัรวมทั้งสามขีองฉนัด้วย	ฉนับอกกบัน้องชาย
ว่า	“แต่ที่เธอไม่ได้เรยีนต่อกเ็พราะพี่”	“ท�าไมต้องพูดถงึเรื่องที่ผ่านไป
แล้วด้วยล่ะครบั”	น้องชายของฉนัจบัมอืฉนัไว้	 ตอนนั้นน้องชายของ
ฉนัอาย	ุ26	ปี	ส่วนฉนัอายุ	29	ปี

...5...
เมื่อน้องชายของฉนัอายไุด้	30	ปี	เขาได้แต่งงานกบัผู้หญงิในที่

ท�างานเดยีวกนั	ในวนัแต่งงาน	ประธานในงานได้ถามน้องชายของฉนั
ว่า	 “ใครคอืคนที่คณุรกัที่สดุในชวีตินี้”	น้องชายของฉนัตอบอย่างไม่
ลงัเล	 “พี่สาวของผมครบั”	 และเขากเ็ล่าเรื่องราวที่แม้แต่ฉนัยงัจ�าไม่
ได้	“ตอนผมอยูโ่รงเรยีนประถมโรงเรยีนอยูอ่กีหมู่บ้านหนึ่ง	เราสองคน
พี่น้องต้องใช้เวลาถึง	 2	 ชั่วโมง	 เพื่อเดินไปเรียนและเดินกลับบ้าน					
วนัหนึ่ง	เป็นวนัที่หมิะตกหนกัมากผมท�าถงุมอืหายไปข้างหนึ่ง	พี่สาว
ของผมจงึได้สละถงุมอืของเธอข้างหนึ่งให้แก่ผม	เธอใส่ถงุมอืเพยีงข้าง
เดยีวเดนิฝ่าหมิะเป็นระยะทางไกล	เมื่อเรากลบัถงึบ้านมอืของเธอบวม
แดงเพราะอากาศหนาว	เธอไม่สามารถจบัช้อนทานข้าวได้ด้วยซ�้า	

นบัจากวนันั้นผมสาบานกบัตวัเองว่า	ตลอดชวีติของผม	ผมจะ
ดแูลพี่สาวของผมให้ด	ีและจะท�าดกีบัเธอ”	เสยีงปรบมอืดงักกึก้องไป
ทั่ว	 สายตาทุกคู่ของแขกเหรื่อหันมาจับจ้องที่ฉัน	 ค�าพูดจากปากฉัน
หลดุออกมาอย่างยากล�าบาก	“ในโลกใบนี้คนเดยีวที่ฉนัรู้สกึขอบคณุ
ที่สดุ	คอืน้องชายของฉนัค่ะ”

ในวาระที่มคีวามสขุที่สดุเช่นนี้	 น�้าตาได้รนิไหลออกมาจากสอง
ตาของฉนัอกีครั้ง	จงรกัและห่วงใยคนที่คณุรกัในทกุๆ	วนั

ปัจจบุนัผู้เป็นพี่สาวอายกุว่า	86	ปี	ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บรหิารใหญ่บรษิทั
ฮนุไดและในเครอืกว่า	20	บรษิทั	น้องชายอายกุว่า	83	ปี	เป็นผู้ก่อตั้งบรษิทั
เลก็ๆ	ที่มชีื่อเป็นภาษาเกาหลวี่า	“ซมัซงุ”
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ความตกลงการค้าเสร ีไทย-นิวซีแลนด์ 
Thailand-New Zealand Closer Economic 
Partnership
ผู้เขียน :	กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
รหัส :	E	5	ค48น		

เนื้อหาเกี่ยวกับผลการเจรจาความตกลง
การค้าเสรีไทย-นิวซีแลนด์	 รายการสินค้าที่มีการเปิดตลาดระหว่าง
ไทย-นวิซแีลนด์	 1.	สนิค้าเกษตรได้แก่	ปลาสดแช่แขง็	นมและครมี	
อาหารทะเลแปรรปู	ผกัผลไม้แปรรปู	ผลติภณัฑ์จากธญัพชื	ผลติภณัฑ์
เกษตรแปรรูปอื่นๆ	 2.	 สินค้าอุตสาหกรรม	 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม		
เครื่องส�าอาง	 พลาสติกและผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์ยาง	 หนังดิบ									
หนงัฟอก	ไม้	เยื่อไม้และกระดาษ	ผลติภณัฑ์จากขนแกะ	สิ่งทอและ
เครื่องแต่งกาย	รองเท้า	ผลติภณัฑ์ปลาสเตอร์และเซรามกิ	อญัมณี
และเครื่องประดบั	ผลติภณัฑ์ท�าด้วยเหลก็และเหลก็กล้า	ผลติภณัฑ์
อลูมเินยีม	เครื่องจกัรกลและเครื่องไฟฟ้า	ยานพาหนะ	เฟอร์นเิจอร์

จีน : กลยุทธ์การพัฒนา SMEs 
ผู้เขียน :	สมภพ		มานะรงัสรรค์ รหัส :	E	5	จ50

เนื้อหาเกี่ยวกบัค�าตอบที่ทนักบัสถานการณ์	
และร่วมสมยั	กค็อืควรเป็นบคุคลในแวดวงธรุกจิ
ไทย-จีน	 นักธุรกิจที่คิดจะไปลงทุนในจีน	 พ่อค้า
ปลกี	ผูท้ี่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อม	(SMEs)	นกัการเมอืง	นกัวชิาการ	นกัเศรษฐศาสตร์	นกัพฒันา
เอกชน	ข้าราชการที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม	รวม
ไปถงึผู้ที่สนใจการพฒันาชมุชนและแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง

ถอดเกรด็มังกร ตอน... ลดัเลาะรายมณฑล 
ผู้เขียน :	พษิณ	ุเหรยีญมหาสาร รหัส :	E	5	พ48

เนื้อหาเกี่ยวกับการรายละเอียดเชิงลึกของ
ข้อมูลรายมณฑลและกลุ่มมณฑลต่างๆ	 ของจีน	
ลกัษณะของตลาดสนิค้าในจนี

ความสมัพันธ์ไทย-ญีปุ่่น ในศตวรรษใหม่ 
ผู้เขียน :	ศริพิร	วชัชวลัคุ รหัส :	G	90	ค47

เนื้อหาเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์	ไทย-ญี่ปุน่	ใน
ศตวรรษใหม่	 :	 ความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจ	
กบัการประสานผลประโยชน์แห่งชาติ

ใครๆ ก็ไปเท่ียวญีปุ่่น  
ผู้เขียน :	อดศิกัดิ์	จนัทร์ดวง รหัส :	G	90	ญ50

เนื้อหาบอกเล่าเรื่องราวการเดินทางท่อง
เที่ยวในประเทศญี่ปุ่นด้วยตนเอง	 โดยตั้งต้นจาก
โตเกยีว	นคิโก้	โยโกฮาม่า	คามาครุะ	ฮาโกเน่	ก่อน
ที่จะนั่งรถไฟชนิคนัเซน็	ลงมาลยุต่อที่เกยีวโต	โกเบ	
ฮเิมจ	ินาระ	และโอซาก้า	พาไปสถานที่ท่องเที่ยว

ยอดนยิมพร้อมภาพประกอบจากสถานที่จรงิ	วธิกีารเดนิทาง	ค่าเข้า
ชมสถานที่ต่างๆ

ความตกลงการค้าเสร ีไทย-ออสเตรเลยี 
โอกาสส่งออกของไทย
ผู้เขียน :	กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
รหัส :	E	5	ค48อส

เนื้อหาประกอบด้วยผลการเจรจาความ
ตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย	 (TAFTA)	
สนิคา้ที่ไทยได้รบัประโยชน์จากการท�า	TAFTA	

1.	สนิค้าเกษตร	ได้แก่	ผกั	ผลไม้สดแปรรูป	อาหารทะเลแปรรูป	อาหาร
ส�าเรจ็รปูอื่นๆ	2.	สนิค้าอตุสาหกรรม	ได้แก	่สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย	
รองเท้า	รถยนต์และชิ้นส่วน	เคมภีณัฑ์และผลติภณัฑ์พลาสตกิ	เหลก็
และเหลก็กล้า	 เครื่องใช้ไฟฟ้า	ยางและผลติภณัฑ์	 เฟอร์นเิจอร์และ
ชิ้นส่วน	ผลติภณัฑ์เซรามกิ	อญัมณแีละเครื่องประดบั	และสรปุการ
ลดภาษขีองไทยและออสเตรเลยี

FTA Fact Book เขตการค้าเสร ีอาเซียน-จนี
ผู้เขียน :	กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
รหัส :	E	5	ข48จ

เนื้อหาเกี่ยวกับ	 กรมเจรจาการค ้า
ระหว่างประเทศ	 เขตการค้าเสร	ี อาเซียน-จีน
อุปสรรคและลักษณะเฉพาะของตลาดจีน	
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศจนี

FTA Fact Book เขตการค้าเสร ีไทย-อนิเดีย 
ผู้เขียน :	กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
รหัส :	E	5	ข48อ

เนื้อหาเกี่ยวกับโอกาสการลงทุนใน
อนิเดยี	การค้าบรกิารในตลาดอนิเดยี

FTA Fact Book เขตการค้าเสร ีไทย-ออสเตรเลยี 
ผู้เขียน :	กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
รหัส :	E	5	ข48อส

เกี่ยวกบัการจดัท�าความตกลงการค้าเสรี
กับออสเตรเลีย	 โอกาสส่งออกของสินค้าไทย	
ผู้ประกอบการไทยต้องอาศัยความเร็วในการ
ชิงความได้เปรียบ	 กฎแหล่งก�าเนิดสินค้า	
(Rules	of	Origin)	ภายใต้ความตกลงการค้าเสรี
ไทยของออสเตรเลีย	 โอกาสของภาคการบริการและการลงทุนใน
ออสเตรเลยี	ปัญหาและการปรบัตวัของผู้ประกอบการ

เส้นทางอนาคต ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ
ไทย-จนี 
ผู้เขียน :	กรมเศรษฐกจิการพาณชิย์
รหัส :	E	5	ส45

เนื้อหาเกี่ยวกบัการบทบาทและศกัยภาพ
ทางเศรษฐกจิของจนี	นโยบายและยทุธศาสตร์
ทางเศรษฐกิจของจีน	 รวมทั้งเส้นทางอนาคต	
ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกจิไทย-จนี

เรื่อง	:	แว่นขยายBook Corner

สอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติม
ห้องสมุดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  โทร. 0 2202 4425 หรือ 0 2354 3237  เว็บไซต์ http://library.dip.go.th
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1. ผลิตภัณฑ์หลักที่ท่านผลิตคือ………………………………………………………………………………………………………………….…………….

2. ท่านรู้จักวารสารนี้จาก……………………………………………………………………………………………………………………………………….
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4. ประโยชน์ที่ท่านได้จากวารสารคือ……………………………………………………………………………….…………………………………..………

5. ท่านคิดว่าเนื้อหาสาระของวารสารอุตสาหกรรมสารอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับวารสารราชการทั่วไป

 ดีที่สุด ดีมาก ดี พอใช้    ต้องปรับปรุง

6. การออกแบบปกและรูปเล่มอยู่ในระดับใด 

      ดีที่สุด ดีมาก ดี พอใช้   ต้องปรับปรุง

7. ข้อมูลที่ท่านต้องการให้มีในวารสารนี้มากที่สุดคือ   (ใส่หมายเลข 1…2…3… ตามล�าดับ)

 การตลาด   การให้บริการของรัฐ        สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ       ข้อมูลอุตสาหกรรม       อื่นๆ ระบุ……………………………..

8. คอลัมน์ที่ท่านชอบมากที่สุด (ใส่หมายเลข 1…2…3… ตามล�าดับความชอบ)

 Interview (สัมภาษณ์ผู้บริหาร) Product Design (ออกแบบผลิตภัณฑ์) Good Governance (ธรรมาภิบาล)   

 SMEs Profile (ความส�าเร็จของผู้ประกอบการ) Report (รายงาน / ข้อมูล) Innovation (นวัตกรรมใหม่)

 Market & Trend (การตลาด / แนวโน้ม)  Book Corner (แนะน�าหนังสือ) อื่นๆ ระบุ………………………………..

9. ท่านได้รับประโยชน์จากวารสารอุตสาหกรรมสารมากน้อยแค่ไหน     

 ได้ประโยชน์มาก      ได้ประโยชน์พอสมควร ได้ประโยชน์น้อย  ไม่ได้ใช้ประโยชน์

10.  เทียบกับวารสารราชการทั่วไป ความพึงพอใจของท่านที่ได้รับจากวารสารเล่มนี้  เทียบเป็นคะแนนได้เท่ากับ

      91-100 คะแนน 81-90 คะแนน 71-80 คะแนน         61-70 คะแนน           ต�่ากว่า 60 คะแนน  

วันที่สมัคร………………………………………….เลขที่บัตรประจ�าตัวประชาชน

ชื่อ / นามสกุล…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

บริษัท/หน่วยงาน………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ที่อยู่……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

จังหวัด……………………………………………….. รหัสไปรษณีย์…………………………………… เว็บไซต์บริษัท………………………………….. 

โทรศัพท์…………………………………………………………………………..  โทรสาร………………………………………………………………….

ต�าแหน่ง…………………………………………………………………………..  อีเมล…………………………………………………………………….

แบบสอบถาม

ใบสมัครสมาชิก
วารสารอุตสาหกรรมสาร 2557
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