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°“√æ—≤π“µ√“¬’ËÀâÕ¢Õß ‘π§â“·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å
„Àâ¡’√Ÿª√à“ß‡À¡“– ¡µàÕ°“√∫√‘‚¿§ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡ –¥«°„π°“√ 
„™âß“π °“√®—¥‡°Á∫ √«¡∑—Èß°“√ÕÕ°·∫∫∫°√“øî°„Àâ –¥ÿ¥µ“ ¥÷ß¥Ÿ¥„®
ºŸâ∫√‘‚¿§ ®– àßº≈∑Ì“„Àâ ‘π§â“¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â √«¡∑—Èß°“√· ¥ß©≈“°
∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ 
·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å √«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß¿“ææ®πå¢ÕßºŸâº≈‘µ
 ‘π§â“π—Èπ¥â«¬ 

ªí®®ÿ∫—π °“√ √â“ßµ√“¬’ËÀâÕ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß À√◊Õ √â“ß
‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«º≈‘µ¿—≥±åπ—Èπ ¡’°“√æ—≤π“ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß 
„π¢≥–∑’Ë°“√ √â“ß∫√√®ÿ¿—≥±å„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‚¥¥‡¥àπÀ√◊Õ¬◊¥
Õ“¬ÿ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å °Ì“≈—ß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡™àπ°—π®π°√–∑—Ëß∑Ì“„Àâ
º≈‘µ¿—≥±å„π‡¡◊Õß‰∑¬‡ª≈’Ë¬π√Ÿª‚©¡‰ªÕ¬à“ß¡“°¡“¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’
°“√πÌ“‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à‡¢â“¡“æ—≤π“°“√º≈‘µ¢Õß∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡  
À≈“¬ª√–‡¿∑   

«“√ “√Õÿµ “À°√√¡ “√©∫—∫π’È‰¥â√«∫√«¡‡√◊ËÕß√“«°“√ÕÕ°·∫∫ 
·≈–°“√ √â“ßµ√“ ‘π§â“¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ´÷Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¢“§‘¥Õ¬à“ß‰√  
§‘¥·≈â«∑Ì“Õ–‰√ ®÷ßª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π∏ÿ√°‘®¥â“ππ’È πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â
πÌ“¢âÕ¡Ÿ≈°“√„Àâ∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡“‡º¬·æ√à 
„π«“√ “√‡≈à¡π’È   

 
 

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ 

°“√æ—≤π“µ√“¬’ËÀâÕ¢Õß ‘π§â“ 
·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å 

Editorûs Talk 

‡®â“¢Õß 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡   
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æœ 10400 
§≥–∑’Ëª√÷°…“ 
π“¬ª√“‚¡∑¬å «‘∑¬“ ÿ¢ 
Õ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“¬ ¡‡°’¬√µ‘ ¿Ÿà∏ß™—¬ƒ∑∏‘Ï  
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡  
π“ß “«°ƒ…≥“ √«¬Õ“®‘≥ 
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“¬ ÿ√»‘…Øå ∫ÿ≠≠“¿‘ —π∑å  
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“ß∫ÿ≠‡®◊Õ «ß…å‡°…¡  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√°≈“ß 
∫√√≥“∏‘°“√ÕÌ“π«¬°“√ 
π“ßÕ√ ±’¶–æ—π∏åÿ 
ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ª√–™“ —¡æ—π∏å 
∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ 
π“ß “«ª“≥∑‘æ¬å ‡ª≈’Ë¬π‚¡Ãï  
∫√√≥“∏‘°“√ 
π“¬≥√ß§å √Ÿâ®” 
°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
π“¬™Ÿ»—°¥‘Ï ‡Õ°™π π“ß ¡®‘µµå ‡µ’¬« ÿπ∑√«ß»å 
π“¬«’√–æ≈ ºàÕß ÿ¿“ π“ß “«®“√ÿ≥’  ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 
π“ß “«æŸπ∑√—æ¬å ‡∑æ«ß…å»“ π“¬¿—§«’ ƒ∑∏‘Ï¥’ 
π“¬∏«—™™—¬ ¥«ßπ¿“ π“ß “«Õ¡√√—µπå  ‚§µ–«ß»å   
ΩÉ“¬ ¡“™‘° 
π“ß “«°—≈»‘≠“ ™ÿ¡»√’ π“¬ ÿ√‘π∑√å ¡à«ßπâÕ¬ 
π“ß ÿ√“ß§å ß“¡«ß»å 
ΩÉ“¬¿“æ 
π“¬∑«’«—≤πå À≈àÕß°ÿ≈ π“ß«‘æ“≥’ Õ«¬æ√√ÿàß√—µπå 
π“ß ¡„® √—µπ‚™µ‘ π“¬ ÿ∑‘π §≥“‡¥‘¡ 
ÕÕ°·∫∫ 
π“¬Õÿ∑—¬ ®ÿÃ“‡æ™√ π“ß “«®‘µÕ“¿“ ∂‘Ëπ®—π∑√å 
π“ß “«»‘√‘«√√≥ °«πæƒ°…å 
®—¥æ‘¡æå‚¥¬ 
∫√‘…—∑ ´’ ·Õ¥ ‚ª√‚¡™—Ëπ (1997) ®Ì“°—¥ 
77/14 ´Õ¬ 2 À¡Ÿà∫â“π™≈≈¥“ ∂ππ “¬‰À¡ 
‡¢µ “¬‰À¡ °√ÿß‡∑æœ 10220   
‚∑√»—æ∑å 0 2991 3031-3  ‚∑√ “√ 0 2991 3066  
 ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°«“√ “√œ ‰¥â∑’Ë  
∫√√≥“∏‘°“√ «“√ “√Õÿµ “À°√√¡ “√   
°≈ÿà¡ª√–™“ —¡æ—π∏å °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡  
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æœ 10400  
‚∑√ “√ 0 2354 3299  

Õÿµ “À°√√¡ “√ 
«“√ “√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 

ç∫∑§«“¡ ∫∑ —¡¿“…≥å À√◊Õß“π‡¢’¬π∑’Ëµ’æ‘¡æå „π«“√ “√‡≈à¡π’È ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ à«πµ—«¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
·µà≈–∑à“π ∑“ß«“√ “√œ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ÀÁπ¥â«¬‡ ¡Õ‰ª À“°ºŸâª√– ß§å®–π”∫∑§«“¡„¥Ê „π«“√ “√œ  

‰ªµ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à §«√·®âß„Àâ°Õß∫√√≥“∏‘°“√∑√“∫é 
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
Special Story 

·∫√π¥å§◊ÕÕ–‰√  Ì“§—≠·§à‰Àπ §ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√
‰∑¬§ßµ√–Àπ—°¥’Õ¬Ÿà·≈â« 

 
ªí≠À“∑ÿ°«—ππ’È¢Õßæ«°‡¢“Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ ®– √â“ß·∫√π¥å‡æ◊ËÕ„Àâ

 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢“¬¥’‰¥âÕ¬à“ß‰√? 
 
§Ì“∂“¡ —ÈπÊ ·µàµâÕß¡’§Ì“µÕ∫¬“«‡À¬’¬¥ ‡æ√“–°“√ √â“ß 

·∫√π¥åπ—Èπ µâÕß¡’ ù°√–∫«π°“√û ´÷ËßµâÕß·≈°¥â«¬°“√∑ÿà¡‡∑∑—Èß°Ì“≈—ß
§«“¡§‘¥ °“¬ „® ∑√—æ¬å ·≈–‡«≈“ ®“°‡®â“¢Õß·∫√π¥å·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 

 

·π«∑“ß°“√ √â“ß·∫√π¥å 
°“√ √â“ß·∫√π¥å‰¡à„™àßà“¬ ‡√◊ËÕßπ’È„§√Ê °Á√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß

¬‘Ëß °≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√®Ì“°—¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∑’Ë
ºà“π¡“ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π ∑—Èß°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ 
°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ ∏π“§“√æ“≥‘™¬å µà“ß°Á
 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‡√àß √â“ß·∫√π¥å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ·≈–
 √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‚≈°∏ÿ√°‘®‰¥â°â“« Ÿà
¬ÿ§°“√§â“‡ √’Õ¬à“ß‡µÁ¡µ—« 

 

8 ¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß·∫√π¥å 
ë √Ÿâ‡¢“ √Ÿâ‡√“ 

ë ‡¢â“„®æƒµ‘°√√¡ºŸâ∫√‘‚¿§ 

ë °“√°Ì“Àπ¥µÌ“·Àπàß¢Õß·∫√π¥å 

ë °“√°Ì“Àπ¥∫ÿ§≈‘°¢Õß·∫√π¥å 

ë °“√ √â“ßÕß§åª√–°Õ∫·∫√π¥å 

ë °“√ √â“ß·∫√π¥å‰Õ‡¥’¬ 

ë °“√«“ß·ºπ ◊ËÕ “√ 

ë °“√µ‘¥µ“¡º≈‚¥¬°“√«‘®—¬ 
 

¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß„π°√–∫«π°“√ √â“ß·∫√π¥å∑’Ë Ì“§—≠¡“°
°Á§◊Õ ù°“√°Ì“Àπ¥µÌ“·Àπàß·∫√π¥åû  

°“√°Ì“Àπ¥µÌ“·Àπàß·∫√π¥å∑’Ë‰¥âº≈ À¡“¬∂÷ß°“√ √â“ß·∫√π¥å 
„Àâ¡’‡Õ°≈—°…≥å (unique) πà“®¥®Ì“ (memorable) ‡ªìπ∑’ËÀ¡“¬ªÕß 
(desirable) ·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (believable) ‡ªìπªí®®—¬ Ì“§—≠∑’Ë®–
µ—¥ ‘π«à“‡√“∑Ì“°“√µ≈“¥‰¥â¥’¢π“¥‰Àπ ·≈–πÌ“‰ª Ÿàº≈∑’Ë√Õ§Õ¬§◊Õ 
 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®–¢“¬‰¥â¥’À√◊Õ‰¡à 

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√Õ¬Ÿà√Õ¥Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à 
 
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√Õ¬Ÿà√Õ¥Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à
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µÌ“·Àπàß·∫√π¥å¢Õß§ÿ≥„πµ≈“¥ Õ“®‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫∑—Èß„π
∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫ ¥—ßπ—Èπ „π°“√«“ßµÌ“·Àπàß·∫√π¥å§«√µâÕß   
§Ì“π÷ß∂÷ß 2 §Ì“π’È  

µÌ“·Àπàß∑’Ë„ΩÉΩíπ (Positioning statement) À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’Ë
§ÿ≥Õ¬“°„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬√—∫√Ÿâ À√◊Õ‡™◊ËÕ«à“∏ÿ√°‘®À√◊Õ·∫√π¥å
¢Õß§ÿ≥‡ªìπ  

µÌ“·Àπàß∑’Ë∂Ÿ°¡Õß (Statement of position) À¡“¬∂÷ß 
 ‘Ëß∑’Ë§π∑—Ë«‰ª√—∫√ŸâÕ¬Ÿà·≈â«‡°’Ë¬«°—∫·∫√π¥å¢Õß§ÿ≥ ∂â“§π√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
·∫√π¥å¢Õß§ÿ≥„π∑“ß¥’ µÌ“·Àπàß∑’Ë„ΩÉΩíπ·≈–µÌ“·Àπàß∑’Ë∂Ÿ°¡Õß 
Õ“®®–‡ªìπ ‘Ëß‡¥’¬«°—π‰¥â ·µàªí≠À“°Á§◊Õ  à«π„À≠à¡—π‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ 
‚¥¬‡©æ“–°—∫ ‘π§â“ SME  

‡√“®–√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“°“√«“ßµÌ“·Àπàß·∫√π¥å¢Õß‡√“π—Èπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥ ¡’ 2 «‘∏’§◊Õ Àπ÷Ëß ®“°§«“¡π÷°§‘¥¢Õß‡®â“¢Õß ºŸâ
∫√‘À“√ À√◊Õπ—°°“√µ≈“¥ºŸâ √â“ß·∫√π¥å ·≈–  Õß ®“°°“√∑Ì“«‘®—¬
‡°’Ë¬«°—∫æƒµ‘°√√¡°“√´◊ÈÕ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥µàÕµ√“ ‘π§â“¢ÕßºŸâ
∫√‘‚¿§µ—«®√‘ß 

‡¡◊ËÕ‰¥âº≈ √ÿªµÌ“·Àπàß·∫√π¥å®“°∑—Èß Õß∑“ß·≈â« ·≈–‰¥â
º≈«à“·∫√π¥å¢Õß‡√“¬—ß«“ß‰¡à∂Ÿ°µÌ“·Àπàß °Á®–πÌ“‰ª Ÿà°“√ª√—∫
µÌ“·Àπàß„Àâ∂Ÿ°µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥ „πª√–‡¥Áππ’È∏ÿ√°‘® SME Õ“®
Õ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°§«“¡‡≈Á° ‡π◊ËÕß®“°§≈àÕßµ—«°«à“∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à ·≈–¢âÕ¥’¢Õß§«“¡‡≈Á°¬—ß¡’¡“°°«à“π—Èπ ∂â“‡√“„™â„Àâ‡ªìπ 

∑ÿ°«—ππ’È §Ì“¢«—≠∑’Ë«à“ One stop service ∂Ÿ°πÌ“¡“„™â
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°—∫∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ‡™àπ ∏π“§“√∑’Ë‡√‘Ë¡¢“¬ª√–°—π √â“π
 –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë√—∫®Õßµ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π º≈¥’¢Õß°“√„Àâ¢¬“¬∫√‘°“√π’È Õ“®
∑Ì“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SME ‡√‘Ë¡‰¢«â‡¢«·≈–Õ¬“°®–‡ªìπ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°
Õ¬à“ß„Àâ≈Ÿ°§â“∫â“ß °“√¢¬“¬‰≈πå ‘π§â“∑’Ë¬—ß„°≈â™‘¥°—∫ ‘π§â“À≈—°π—Èπ 
 “¡“√∂∑Ì“‰¥â ∂â“¡—π‰¡à°√–∑∫°—∫°“√º≈‘µ °“√®—¥°“√ ™àÕß∑“ß  
®Ì“Àπà“¬ ∑«à“‡√“≈È”‡ âπ‡°‘π‰ª°ÁÕ“®∑Ì“„ÀâµÌ“·Àπàß¢Õß·∫√π¥å
¬ÿàß‡À¬‘ß ·≈â«„π∑’Ë ÿ¥≈Ÿ°§â“°Á®– —∫ π«à“ ù§ÿ≥‡ªìπ„§√û 

 

 √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß  
°“√ √â“ß·∫√π¥å‰∑¬ ‡ªìπÀ—«‡√◊ËÕß∑’Ëµ◊Ëπµ—«°—π¡“°„πª√–‡∑»

‰∑¬„π¬ÿ§∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’¢Õß‰∑¬¡’™◊ËÕ«à“ æ.µ.∑.¥√. ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ 
¥â«¬ ‚≈·°π ù§‘¥„À¡à ∑Ì“„À¡àû ´÷Ëßµ—«Õ¬à“ß∑’Ë √â“ß·∫√π¥å‰¥â‡ªìπº≈
 Ì“‡√Á®°Á§◊Õ æ√√§‰∑¬√—°‰∑¬ π—Ëπ‡Õß „π¿“æ√«¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
ª√–‡∑»‡Õßπ—Èπ ¥√. ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å °Á‰¥â™◊ËÕ«à“¡’ à«π Ì“§—≠„π
°“√«“ßµÌ“·Àπàß·∫√π¥åª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∑Ì“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SME 
‡°‘¥·√ßŒ÷¥„π°“√º≈—°¥—πµ—«‡Õß Ÿà‚≈°°«â“ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë  

·∫√π¥å‰∑¬®–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„πµ≈“¥‚≈°π—Èπ ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ 
À≈“¬§π‡®Á∫µ—«®“°°“√∑ÿà¡‡∑ √â“ß·∫√π¥å„π«‘∂’∑’Ëº‘¥ ·≈–‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ
«à“ °“√ √â“ß·∫√π¥åπ—Èπ µâÕß¡’ ù “√–û À√◊Õ ù·°àπ·∑âû ‡ªìπÕß§å
ª√–°Õ∫À≈—° ·≈–µâÕß„ à ù§ÿ≥¿“æû ·≈– ù‡∑§‚π‚≈¬’û ‡¢â“‰ª‡æ◊ËÕ
∑Ì“„Àâ·∫√π¥åÕ¬Ÿà√Õ¥ 

 
À≈—°¢Õß°“√ √â“ß·∫√π¥å„π¬ÿ§µàÕ¡“ ®÷ß‡°‘¥π‘¬“¡„À¡à¢÷Èπ

¡“ π—Ëπ§◊Õ °“√ √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ´÷ËßºŸâ∑’ËæŸ¥‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß
™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥ °Á§◊Õ »‘√‘°ÿ≈ ‡≈“°—¬°ÿ≈ ®“°Àπ—ß ◊Õ ù √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ß
æÕ‡æ’¬ßû 

 
°√–∫«π°“√ √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß 
°“√°Ì“Àπ¥¢Õ∫¢à“¬¢Õß∏ÿ√°‘® µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢Õß§å°√·≈– 
  §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßªí®®—¬∏ÿ√°‘® 
°“√°Ì“Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ √Ÿâ®—°µπ  
  √Ÿâ®—°‚≈° 
°“√°Ì“Àπ¥®ÿ¥¬◊π¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß√Ÿâ®—°µπ §Ì“π÷ß∂÷ß 
  ‡ß◊ËÕπ‰¢Õß§å°√·≈– 
  ‡ß◊ËÕπ‰¢®√‘¬∏√√¡ 
°“√°Ì“Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß√Ÿâ®—°µπ  ¡‡Àµÿ ¡º≈ 
  ¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π 
°“√°Ì“Àπ¥§ÿ≥§à“ —≠≠“¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈¡’®√‘¬∏√√¡ 
  ·≈–√Ÿâ®—°µπ 
°“√ √â“ß√–∫∫‡Õ°≈—°…≥å¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß√Ÿâ®—°µπ 
°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß·∫√π¥å Õ¬à“ß√Ÿâ®—°µπ ¡’®√‘¬∏√√¡ 
°“√ √â“ß°“√√—∫√ŸâµàÕ·∫√π¥å Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ √Ÿâ®—°µπ 
  ‰¡à¡“°‡°‘π‰ª ‰¡àπâÕ¬‰ª 
°“√ √â“ß§«“¡™Õ∫‡®“–®ß·∫√π¥å Õ¬à“ß¡’‡Àµÿ¡’º≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π 
°“√ √â“ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕ·∫√π¥å Õ¬à“ß¡’‡Àµÿ ¡’º≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π 
   Õ¥§≈âÕß°—π ‡ß◊ËÕπ‰¢ 
  Õß§å°√ ·≈–§«“¡√Ÿâ 

 
»‘√‘°ÿ≈ ¬—ßÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ ®“°°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«∑—Èß  

10 ¢âÕ ‡¡◊ËÕ·¬°„Àâ™—¥‡®π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ß“π¢Õß°“√ √â“ß·∫√π¥å 
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«πÀ≈—° §◊Õ ¢âÕ 1-5 °“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·∫√π¥å 
§◊Õ °“√°Ì“Àπ¥ Brand Strategy ´÷Ëß®–ÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫°“√∑Ì“ 
Brand Model À√◊Õ Brand Platform  
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 à«π¢âÕ 6-10 §◊Õ °“√ √â“ß™’«‘µ¢Õß·∫√π¥å À√◊Õ Living 
the Brand °Á§◊Õ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß™’«‘µÀ√◊Õ ’ —π„Àâ°—∫  
·∫√π¥å ´÷Ëßπ—°°“√µ≈“¥À≈“¬§π‡√’¬°∑—ÈßÀ¡¥π’È«à“ ùª√– ∫°“√≥å
¢Õß·∫√π¥åû 

 

·∫√π¥å·¢Áß·°√àß¥â«¬ ù¥’‰´πåû 
°“√¥’‰´πå ‘π§â“„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“¥â“π®‘µ„®π—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°   

·∫√π¥å∑’Ë‡ªìπºŸâπÌ“„πµ≈“¥‚≈°µâÕß°“√ ‚¥¬¡’ ù´—¡´ÿßû µâπ°Ì“‡π‘¥
∑ƒ…Æ’ Blue Ocean ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„® Ì“§—≠ ‡æ√“–·∫√π¥åπ’È
æ‘ Ÿ®πå„Àâ‚≈°‡ÀÁπ·≈â««à“ ù¥’‰´πåû  √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß·≈–·µ°µà“ß
„Àâ°—∫·∫√π¥å‰¥â®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕπÌ“¡“ºπ«°°—∫ ù‡∑§‚π‚≈¬’û ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 

 
ç‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π‰≈àµ“¡°—π∑—π ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë«à“„§√®–

 √â“ß§«“¡·µ°µà“ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§µàÕ ‘π§â“
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å°Á§◊ÕŒ“√å¥·«√å ´÷Ëß‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âß“π 
§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬Ÿà·≈â« ·µà 
Emotion Value ‡ªìπ‡∑√π¥å¢Õß ‘π§â“‡À≈à“π’È ·≈– Emotion 
Value µâÕß √â“ß √√§å¢÷Èπ¥â«¬ß“π¥’‰´πå ´—¡´ÿß‡≈◊Õ°‚ø°— ∑’Ë‡√◊ËÕß
¢Õß¥’‰´πå °“√‡≈◊Õ°‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“∑’Ë‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å„π∫â“π
‰¥â¥â«¬ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑Ì“„Àâ ‘π§â“´—¡´ÿß·µ°µà“ß·≈–‚¥¥‡¥àπ„πµ≈“¥é  
§«—ß §’ ª“√å§ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑ ‰∑¬´—¡´ÿß Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å 
®Ì“°—¥ ª“√å§ æŸ§∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠¢Õßß“π¥’‰´πå  

 
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë´—¡´ÿßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫‡√◊ËÕß¥’‰´πåÕ¬à“ß

‡µÁ¡∑’Ë §◊Õ ™à«ßªï 2002 ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß´—¡´ÿß‡¥‘π∑“ß‰ªÕ‡¡√‘°“ 
·≈â«¡’‚Õ°“ ·«–‰ª Ì“√«® ‘π§â“´—¡´ÿß„πµ≈“¥ ·µà°≈—∫æ∫«à“ ‘π§â“
¢Õß´—¡´ÿß∑’Ë«“ß®Ì“Àπà“¬‰¡à¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„¥ Ê ‡≈¬„π “¬µ“ºŸâ
∫√‘‚¿§ ®÷ß‡°‘¥‰Õ‡¥’¬·≈–µ—Èß¥’‰´πå‡´Áπ‡µÕ√å¢÷Èπ¡“∑—Èß„π°√ÿß‚´≈ 
ª√–‡∑»‡°“À≈’ „πÕ‡¡√‘°“ ·≈–„π¬ÿ‚√ª ‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π¥’‰´πå‚¥¬
‡©æ“– æ√âÕ¡°—∫ àß∑’¡¥’‰´πå‡¢â“‰ª»÷°…“‡∑√π¥å¥’‰´πå®“°∏ÿ√°‘®
·ø™—Ëπ»÷°…“„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®≈÷°´÷Èß‡√◊ËÕß¢Õß‡∑√π¥å·≈–‰≈øá ‰µ≈å 
‡æ◊ËÕπÌ“¡“ª√—∫„™â°—∫°“√¥’‰´πåº≈‘µ¿—≥±å ·≈–º≈ Ì“‡√Á®∑’Ë¬‘Ëß„À≠à
°Áµ“¡¡“‰¡àÀà“ß 

 

ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥∑à“ππ’È ¬—ß°≈à“«¥â«¬«à“ πÕ°®“°´—¡´ÿß®– 
ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á® Ÿà°“√‡ªìπæ√’‡¡’Ë¬¡·∫√π¥å ≥ «—ππ’È ¬—ß∂◊Õ«à“  
´—¡´ÿß°â“« Ÿà°“√‡ªìπ·∫√π¥å√–¥—∫‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ‡¢“«à“ ´—¡´ÿß
‰¡à„™à ·∫√π¥å‡°“À≈’ ∂÷ß·¡â®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ®–Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ §π‰∑¬´◊ÈÕ ‘π§â“
´—¡´ÿß §π∑—Ë«‚≈°´◊ÈÕ ‘π§â“´—¡´ÿß ‡æ√“–§«“¡‡ªìπ World design 
‡ªìπ World developer ‰¡à„™à ‡°“À≈’ ∑—Èßπ’È ªí®®ÿ∫—π 25% ¢Õß
 ‘π§â“´—¡´ÿßº≈‘µπÕ°ª√–‡∑»‡°“À≈’ ·≈–¡’¥’‰´πå∑’Ë‡ªìπÕ‘µ“‡≈’¬π 
Õ‡¡√‘°—π ¬ÿ‚√ª ‡æ√“–©–π—Èπ´—¡´ÿß«—ππ’È®÷ß‰¡à„™à·∫√π¥å‡°“À≈’·≈â« 
·µà‡ªìπ ùWorld brandû  

 
·∫√π¥å ‰∑¬„π¬ÿ§ 2008 

∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“∑’Ë√ÿπ·√ß ·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë 
µ°µË”‰ª∑—Ë«‚≈° ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑ÿ°«—ππ’È ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ SME 
®÷ß‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà„π∑à“¡°≈“ß°√–· §≈◊Ëπ≈¡Õ—π‡™’Ë¬«°√“°∑’Ë‚≈°“¿‘«—≤πå
æ—¥°√–ÀπË”‡¢â“¡“Õ’°√–≈Õ°Àπ÷Ëß  

 
°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ß √â“ß √√§å 

ºπ«°‡¢â“°—∫°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ùπ«—µ°√√¡û ‡æ◊ËÕ∑Ì“„Àâ·∫√π¥å¡’
§«“¡‚¥¥‡¥àπ·µ°µà“ß ·≈– √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫À√◊Õ‡ªìπºŸâπÌ“„π
µ≈“¥µ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬§«√»÷°…“·≈–πÌ“
‰ªª√—∫„™â°—∫∏ÿ√°‘®µ—«‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß 

 
«“√ “√ ùÕÿµ “À°√√¡ “√û ©∫—∫π’È‰¥â√«∫√«¡ºŸâª√–°Õ∫°“√

‰∑¬°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ∑’ËπÌ“‡Õ“»“ µ√å·Ààß·∫√π¥å·≈–¥’‰´πå ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â
°—∫∏ÿ√°‘®¢Õßµπ®πª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®µ“¡≈Ì“¥—∫¢—Èπ‰¥âÕ¬à“ßπà“¿Ÿ¡‘„® 
Õ“∑‘ æ√ÁÕææ“·°π¥“, ∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå, µ–¢“∫ 5 µ—«, ™—¬π“§‘π∑√å 
·≈– ¢â“«À¡“°∫“ßµ–‰π¬å 

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥¢âÕ¡Ÿ≈®“° 
ë π‘µ¬ “√ BrandAge 
ë π‘µ¬ “√ Marketeer 
ë Àπ—ß ◊Õ  ù √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßû ‚¥¬ »‘√‘°ÿ≈ ‡≈“°—¬°ÿ≈ 
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≥√ß§å √Ÿâ®” 
Special Talk

‡™◊ËÕ«à“ ù°“√ √â“ß·∫√π¥å ‚≈‚°â À√◊Õ∫√√®ÿ¿—≥±åû ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ
ª√–°Õ∫°“√∑—Èß√“¬‡°à“·≈–√“¬‡¥‘¡ à«π„À≠à„Àâ§«“¡ Ì“§—≠ ‡æ√“–
¡’º≈æ‘ Ÿ®πå‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈â««à“π—¬¬–∑’Ë·µ°µà“ß®“°°“√ √â“ß·∫√π¥å 
·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë «¬ß“¡™à«¬ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ ‘π§â“π—Èπ ¡’º≈µàÕ
°“√µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“ ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ°ÀàÕÀÿâ¡Õ¬Ÿà¿“¬„π 

 
ªí≠À“ Ì“À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡©æ“–√–¥—∫ SMEs °Á§◊Õ«à“ 

®–§‘¥™◊ËÕµ√“¬’ËÀâÕ ÕÕ°·∫∫‚≈‚°â ∫√√®ÿ¿—≥±å À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß√Ÿª∑√ß
¢π“¥¢Õß ‘π§â“ ∑’Ë‡√’¬°‚¥¬√«¡«à“ ù°“√ √â“ß·∫√π¥åû π—Èπ ®–∑Ì“„Àâ
¥’ „Àâª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√ 

 
∑’Ë »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§ 2 (»¿.2 ° Õ.)  —ß°—¥

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ªí®®ÿ∫—π¡’ §ÿ≥ ‘√‘°“πµå §Ì“ƒ∑∏‘Ï ‡ªìπ    
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ç‚§√ß°“√»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–æ—≤π“
∫√√®ÿ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß®—ßÀ«—¥
æ‘…≥ÿ‚≈°é À√◊Õ Phitsanulok Packaging Development  
and Service Center : PPDC ‡ªìπµ—«™à«¬§âπÀ“∑“ßÕÕ°„Àâ°—∫       
ºŸâª√–°Õ∫°“√ 

ºÕ. ‘√‘°“πµå §Ì“ƒ∑∏‘Ï 
‡ªî¥»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±å (PPDC) 

™Ÿß“πÕÕ°·∫∫ √â“ß®ÿ¥‡¥àπº≈‘µ¿—≥±åSMEs 
 

‡°’Ë¬«°—∫»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§ 2  
°Á‡À¡◊Õπ°—∫»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡∑ÿ°¿“§ ‡√“‡ªìπ

µ—«·∑π¢Õß°√¡œ Àπâ“∑’ËÀ≈—° Ì“§—≠§◊Õæ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â“π°“√  
 àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ √—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ°—∫ SMEs À√◊Õ«‘ “À°‘®™ÿ¡™π„π¿Ÿ¡‘¿“§ 
ªí®®ÿ∫—π »¿.2 ¥Ÿ·≈ 5 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ æ‘…≥ÿ‚≈°  ÿ‚¢∑—¬ Õÿµ√¥‘µ∂å 
‡æ™√∫Ÿ√≥å ·≈–µ“°  Ì“À√—∫°‘®°√√¡À≈—°¢Õß»Ÿπ¬åœ °Á§◊Õ √â“ß         
ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à·≈–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√‡¥‘¡ √«¡∑—Èß √â“ß    
‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â“π
Õÿµ “À°√√¡  

 

¿“«–‡»√…∞°‘®µ°µË”µÕππ’È∑“ß»Ÿπ¬åœ ¡’°“√™à«¬
‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√æ‘‡»…Õ¬à“ß‰√ 

°“√ π—∫ πÿπ¢Õß»Ÿπ¬åœ π—Èπ ª°µ‘°Á∑Ì“∑—Èß‡™‘ß√—∫·≈–‡™‘ß√ÿ°
Õ¬Ÿà·≈â« ‡√“¡’À≈“¬‚§√ß°“√À≈“¬°‘®°√√¡∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ‡æ√“–∏ÿ√°‘®®–Õ¬Ÿà¬—Ëß¬◊π‰¥âµâÕß¡’°“√æ—≤π“
‡ ¡Õ ·¡â„π™à«ß¿“«–‡»√…∞°‘®ª°µ‘  Ì“À√—∫™à«ß‡«≈“π’È°Á∂◊Õ«à“
 Ì“§—≠∑’‡¥’¬« ‡æ√“–Õ¬à“ß∑’Ë∑√“∫«à“¿“«–‡»√…∞°‘®‰¡à§àÕ¬¥’ √“§“
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πÈ”¡—πÀ√◊Õ§à“®â“ß·√ßß“π°Á Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á®Ì“‡ªìπµâÕß
ª√—∫‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ∂â“¡ÿàß·µà®–ª√—∫√“§“
 ‘π§â“Õ¬à“ß‡¥’¬« °ÁÕ“®®–·¢àß¢—π°—∫§πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√ª√—∫µ—«¥’°«à“‰¥â 
≈Ì“∫“° 

 

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§ 2 ∑’Ë∑à“π
¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà 

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡√“§◊Õ ù»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±åû 
‡æ√“–°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®¬ÿ§π’È ‡√◊ËÕß°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ßµ≈“¥¡’§«“¡   
®Ì“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬ √â“ß·≈–¢¬“¬‚Õ°“ ‰¥â¥’§◊Õ 
ù∫√√®ÿ¿—≥±åû ‡æ√“–Õ¬à“ßπâÕ¬¡—π°Á™à«¬ –∑âÕπ¿“æ≈—°…≥å¢Õß
 ‘π§â“‰¥â¥’ ·≈–‡ªìπæπ—°ß“π¢“¬∑’Ë∑Ì“ß“πµ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 
 

®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–æ—≤π“∫√√®ÿ
¿—≥±å 

∑’Ë®√‘ß·≈â«°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫∑—Èß¥â“π‚≈‚°â ∫√√®ÿ
¿—≥±å À√◊Õµ—« ‘π§â“π—Èπ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿Ÿ¡‘¿“§∑ÿ°·Ààß 
¥Ì“‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«π–§– ·µà Ì“À√—∫ »¿.2 π—Èπ ∑“ß®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
ª√– “π¡“∑“ß‡√“ ¥â«¬‡ÀÁπ«à“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°πà“®–¡’»Ÿπ¬å
ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±å‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–‡ÀÁπ«à“‡√“‡Õß°Á¡’∫√‘°“√¥â“ππ’È·≈–§«“¡æ√âÕ¡Õ¬Ÿà
·≈â« ‚¥¬‡©æ“–¥â“π ∂“π∑’Ë ®÷ß‰¥â π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥√“« 5 ≈â“π
∫“∑ ‡¡◊ËÕªï æ.».2549 ¡“®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åœ «“ß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë„™â„π
°“√ÕÕ°·∫∫ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥∑Ì“∫√√®ÿ¿—≥±åµâπ·∫∫ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡
√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å‚¥¬µ√ß ·≈–‡ªìπ
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å¥â«¬ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π»Ÿπ¬åœ π’È°Á
µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë‡¥’¬«°—∫∑’Ë∑Ì“°“√¢Õß »¿.2 ‚¥¬„™â™◊ËÕ∑“ß°“√«à“ ç‚§√ß°“√
»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π¢Õß®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°é À√◊Õ Phitsanulok Packaging  
Development and Service Center : PPDC 

 

∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå
°«â“ß‰°≈∑’‡¥’¬« 

„™à§à– ·µàß“π¢Õß‡√“°Á‰¡à„™à·§à°“√ÕÕ°·∫∫æ—≤π“∫√√®ÿ
¿—≥±åÕ¬à“ß‡¥’¬« ¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“·≈–æ—≤π“µ—« ‘π§â“
¥â«¬ ‡æ√“–∂â“¢Õß¢â“ß„π‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ °“√º≈‘µ‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π À√◊Õ
‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ µàÕ„Àâ∫√√®ÿ¿—≥±å «¬ß“¡¢“¬‰¥â 
·µà°ÁÕ“®¢“¬‰¥â§√—Èß·√°‡∑à“π—Èπ ‰¡à¬—Ëß¬◊π π’Ë°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“„Àâ§«“¡
 Ì“§—≠¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ‚¥¬‡π◊ÈÕß“π·≈â«‡√“°Á∑Ì“ß“π§√Õ∫§≈ÿ¡¥â“π°“√
ÕÕ°·∫∫‚¥¬√«¡‡≈¬ ¬‘Ëß‡√“¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„ÀâÕÿµ “À°√√¡‡µ‘∫‚µ
¢¬“¬µ—« ·µà°“√¢¬“¬µ≈“¥°ÁµâÕß¡’ ‘π§â“∑’Ë¥’ ¡’∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë¥’ ¡’°“√
®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’ÈºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂¡“∑’Ë‡√“‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫
∫√‘°“√‰¥â  

 

¢Õ∫¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ 
‚¥¬π‚¬∫“¬·≈â«‡√“®–‡πâπ„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâª√–°Õ∫°“√

«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß¢π“¥¬àÕ¡ «‘ “À°‘®™ÿ¡™π  ‘π§â“ OTOP ‡ªìπ
À≈—°  Ì“À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à´÷Ëß¡’ —¥ à«π·§à 5% π—Èπ ‡√“‡™◊ËÕ
«à“ à«π„À≠à°Á®–™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß‰¥âÕ¬Ÿà·≈â« ‡√“®÷ß¡“‡πâπ„Àâ∫√‘°“√ 
SME ‚¥¬µ√ß ´÷Ëßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡√“„Àâ∫√‘°“√°Á‡ªìπ 5 ®—ßÀ«—¥„π¿“§‡Àπ◊Õ
µÕπ≈à“ß  

 

µ—«Õ¬à“ß SMEs ∑’Ë‡¢â“¡“¢Õ√—∫∫√‘°“√»Ÿπ¬å PPDC ∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á® 

°Á¡’À≈“°À≈“¬¡“° ‚¥¬‡©æ“–¥â“π‡°…µ√·ª√√Ÿª ·µà≈–
®—ßÀ«—¥°Á®–¡’«—µ∂ÿ¥‘∫À√◊ÕΩï¡◊Õ„π°“√º≈‘µ ‘π§â“∑’Ëµà“ß°—π µ—«Õ¬à“ß∑’Ë
πà“ π„®¢Õß®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°∑’Ë‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°°Á¡’ 
ù°≈â«¬µ“°‰∑¬‰∑¬û ´÷Ëß‡ªìπÕ“À“√æ◊Èπ∫â“π∏√√¡¥“ ·µà¡’√ ™“µ‘
Õ√àÕ¬·≈–°“√º≈‘µ‰¥â¡“µ√∞“π µÕππ’È¢¬“¬µ≈“¥‰ª∂÷ß≈“«‰¥â·≈â«
·≈–¬—ß‰ªµ—Èß‚√ßß“πº≈‘µ∑’Ëπ—Ëπ‡≈¬ 

∑’Ë®—ßÀ«—¥‡æ™√∫Ÿ√≥å πÕ°®“°®–¡’™◊ËÕ¥â“π ù¡–¢“¡û ·≈â« ¬—ß¡’ 
ùÀ—«‰™‚ªÖû ¥â«¬ ∑“ßºŸâª√–°Õ∫°“√‡¢“¡“„Àâ‡√“ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å 
·≈â«°Á¡’·ºπ®–æ—≤π“‰ª∫√√®ÿ„π∂ÿß Ÿ≠≠“°“»   

 

µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√‰«âÕ¬à“ß‰√ 
µ“¡·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß‚§√ß°“√·≈â« „π·µà≈–ªï

Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡√“®–„Àâ∫√‘°“√ 10 √“¬µàÕ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ 50 √“¬µàÕªï 
·µà°“√∑Ì“ß“π®√‘ß·≈â«‡√“∑Ì“¡“°°«à“π—Èπ§◊Õ ®—ßÀ«—¥≈– 10-20 √“¬
À√◊Õªï≈– 50-100 √“¬ ∂â“ºŸâª√–°Õ∫°“√¡“¢Õ√—∫∫√‘°“√ ·≈–    
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈â««à“¡’§«“¡πà“ π„®æ—≤π“µàÕ ´÷Ëß à«ππ’È‡√“°Á®–
ª√– “π∑Ì“ß“π√à«¡°—∫Õÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥¥â«¬  

 

πÈ”¡—πÀ√◊Õ§à“®â“ß·√ßß“π°Á Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á®Ì“‡ªìπµâÕß
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¢—ÈπµÕπ°“√¢Õ√—∫∫√‘°“√®“°»Ÿπ¬å PPDC 
∂â“ºŸâª√–°Õ∫°“√Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡√“Õ¬Ÿà·≈â« °Á

 “¡“√∂‡¢â“¡“À“‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â‡≈¬§à– À≈—ß®“°π—Èπ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á®–∂“¡
§«“¡µâÕß°“√„π°“√¢Õ√—∫∫√‘°“√ æ‘®“√≥“µ—« ‘π§â“ ¡“µ√∞“π
 ‘π§â“ ‡™àπ ∂â“‡ªìπ ‘π§â“Õ“À“√ °Á§«√µâÕß¡’ Õ¬. À√◊Õ GMP ∂â“¬—ß
‰¡à¡’‡√“°Á®–ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  “∏“√≥ ÿ¢
®—ßÀ«—¥ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ‰ªæ—≤π“„Àâ‡¢â“¡“µ√∞“π 
∂â“ºŸâª√–°Õ∫°“√®Ì“‡ªìπµâÕß≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕ∑Ì“¡“µ√∞“π¥—ß°≈à“« ·µà
µ‘¥ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπ ∑“ß‡√“°Á®–¡’ß∫ª√–¡“≥ à«πÀπ÷Ëß ¡∑∫„Àâ
‡æ◊ËÕ∑Ì“‰¥â‡√Á«¢÷Èπ ·µà∑—ÈßÀ¡¥π’È°ÁµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õß
¥â«¬«à“æ√âÕ¡∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“µ“¡∑’Ë‡√“·π–πÌ“À√◊Õ‰¡à 

 

„π°√≥’∑’Ëµ—« ‘π§â“πà“ π„® ‰¥â¡“µ√∞“πÕ¬Ÿà·≈â« 
∂â“µ—« ‘π§â“ºà“π·≈â« ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á®–

æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫µàÕ ‚¥¬®–„Àâ‡À¡“– ¡°—∫º≈‘µ¿—≥±å ´÷Ëß
∫“ß§√—Èß‡√“°ÁÕ“®µâÕß„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ª√—∫√Ÿª∑√ßÀ√◊Õ ’ —π‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥ À√◊ÕÕ“®ª√—∫‚≈‚°â°Á‡ªìπ‰¥â §◊Õæ—≤π“ ‘π§â“
·∫∫Õß§å√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“¢“¬‰¥â  

 

‡√“∑Ì“∂÷ß¢—Èπ¥Ÿ·≈¥â“π°“√µ≈“¥¥â«¬¡—Í¬ 
¥â“πµ≈“¥π—Èπ‡√“§ß‰¡à∂÷ß¢—Èπ‰ª«‘®“√≥åÀ√◊Õ„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“

®–¢“¬‰¥â®√‘ß ·µà‡√“°Á¡’°√–∫«π°“√°≈—Ëπ°√Õß„Àâ §◊Õ ∑’Ë»Ÿπ¬åœ π—Èπ
®–¡’°“√∑Ì“º≈‘µ¿—≥±åµâπ·∫∫ (Mock up) ®Ì“π«π 10-20 ™‘Èπ 
 Ì“À√—∫„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√πÌ“‰ª«‘®—¬µ≈“¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®°àÕπ
®–≈ß∑ÿπ®√‘ß°Á “¡“√∂∑Ì“‰¥â ‡¡◊ËÕ¡—Ëπ„®«à“®–∑Ì“®√‘ß À“°ºŸâª√–°Õ∫
°“√µ‘¥¢—¥‡√◊ËÕß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢¬“¬‚√ßß“π ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡√“¡’

∫√‘°“√„Àâ°Ÿâ„πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË” «ß‡ß‘πµ—Èß·µà 50,000 ∂÷ß 1,000,000 
∫“∑ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ °Á¢Õ‡™‘≠™«πºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë
Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥∑’Ë»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§ 2 ¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà 
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°∑à“π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë »¿.2 °Á “¡“√∂‰ªµ‘¥µàÕ
»Ÿπ¬å¿“§∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà°àÕπ ·≈â«„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑Ì“‡√◊ËÕßª√– “π‡¢â“¡“∑“ß
»Ÿπ¬åœ ‡√“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑Ì“ Mock up „Àâ°Á‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–‡√“°Á∑Ì“ß“π
¿“¬„µâ°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡‡À¡◊Õπ°—π √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡√“°Á¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬Ÿàµ≈Õ¥ 

 

Ω“°∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs  
 Ì“À√—∫ºŸâ∑’Ë§‘¥®–∑Ì“∏ÿ√°‘®‰¡à«à“®–‡ªìπª√–‡¿∑Õ–‰√ ¢π“¥

‰Àπ °Á¢Õ„Àâ¡“ª√÷°…“°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ √«¡∑—Èß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡∑ÿ°¿“§‰¥â«à“®–¡’·π«∑“ßÕ¬à“ß‰√∑Ì“„Àâ∏ÿ√°‘®ª√– ∫
§«“¡ Ì“‡√Á® ‡√“‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ ‰¡à«à“
®–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡àÀ√◊Õ√“¬‡¥‘¡ °“√∑’Ë∏ÿ√°‘®®–¥Ì“√ßÕ¬Ÿà‰¥â
∑ÿ°«—ππ’ÈπÕ°®“°¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π µâÕß¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ ‰¡à„™à
®“°°“√‡≈’¬π·∫∫§πÕ◊Ëπ·µà¡“®“°°“√ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õßµ—«‡Õß„π
‡™‘ß√Ÿª·∫∫ §ÿ≥¿“æ À√◊Õ∫√√®ÿ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“·¢àß¢—π‰¥â„π
µ≈“¥ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π∑ÿ°¥â“π 

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑’Ë 2  
292 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂.‡≈’Ë¬ß‡¡◊Õß  ÿ‚¢∑—¬-π§√ «√√§å µ.∫â“π°√à“ß 
Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘…≥ÿ‚≈°  65000  
‚∑√. 0-5528-2958-9   ‚∑√ “√ 0-5528-3021 
‡«Áª‰´¥å http://ipc2.dip.go.th 
 



®“√ÿ≥’ ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 
SMEs Profile 1

º≈µÕ∫√—∫∑—Èß®“°¬Õ¥¢“¬·≈–√“ß«—≈¡“°¡“¬µ≈Õ¥‡«≈“ 7-
8 ªï∑’Ë ‘π§â“„π§Õ≈‡≈°™—Ëπ ù¡‘ ‡µÕ√åæ’û ‰¥â√—∫ ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°“√§âπæ∫
®ÿ¥¬◊π¢Õß ∫√‘…—∑ ùPropagandaû (æ√ÁÕææ“·°π¥“) ∑’Ë™—¥·®âß
∑’Ë ÿ¥ ·¡â«à“§«“¡®√‘ßπ—Èπ  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑π—°§‘¥ “¬‡≈◊Õ¥‰∑¬·Ààßπ’È
°àÕµ—«·≈–¡’ ‘π§â“·µ°·¢πß‰ª¡“°°«à“Àπÿà¡πâÕ¬¢’È‡≈àπ°Áµ“¡ 

 
ç√Õ¬¬‘È¡ Õ“√¡≥å¢—π ∑’Ë¥÷ß§ÿ≥À≈ÿ¥®“°™’«‘µ®√‘ß™—Ë«¢≥– 

¢≥–µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ¢≥–„™âª√–‚¬™πå ¢≥–∑’Ë‡æ◊ËÕπÀ¬‘∫¡“¥Ÿ·≈â«¬‘È¡ 
π—Ëπ∑Ì“„ÀâºŸâ§π√Ÿâ®—°·≈–√—°‡√“¡“°¢÷Èπ §«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ¡—π°≈“¬
‡ªìπ§ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“æ√ÁÕææ“·°π¥“ ·≈–‡ªìπ®ÿ¥¬◊π∑’Ë™—¥‡®π¢Õß
‡√“é  “∏‘µ °“≈«—πµ«“π‘™ Founder/Creative Director °≈à“« 

 
æ√ÁÕææ“·°π¥“ ‡ªìπ∫√‘…—∑º≈‘µ·≈–ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å

‡æ◊ËÕ°“√„™â Õ¬„π™’«‘µª√–®Ì“«—π ∑’Ë‡πâπ·π«§‘¥„À¡à ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√
ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥§à“¢Õß√Ÿª·∫∫·≈–
‡π◊ÈÕÀ“„πµ—«º≈‘µ¿—≥±å ´÷Ëß‡≈àπ°—∫Õ“√¡≥å¢Õß¡πÿ…¬å‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“–‡®“– 
‡Õ°≈—°…≥åπ’È∑Ì“„Àâ Brand ∂Ÿ°¬Õ¡√—∫®“°µ≈“¥∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»  

 

∑ÿ°«—ππ’Èæ√ÁÕææ“·°π¥“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬ ¥ÿ¥’„π∞“π–
Asian brand ∑’ËπÌ“Àπâ“„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π
µ≈“¥‚≈° ‚¥¬¬—ß§ß√—°…“®ÿ¥¬◊π„π°“√ √â“ß Idea ºà“π°“√
ÕÕ°·∫∫∑’Ë‡ªìπ “°≈ ∂Ÿ°ÀàÕÀÿâ¡¥â«¬√ π‘¬¡ §«“¡‡¢â“„® ·≈– ‰µ≈å
∑’Ë¡’§«“¡æ‘‡»…  ‘π§â“®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ Original ‰√â°“√≈Õ°‡≈’¬π‚¥¬
 ‘Èπ‡™‘ß ¥—ßπ—Èπ °“√‡µ‘∫‚µ Ÿà°“√‡ªìπ World brand ®÷ß‰¡à„™àÕπ“§µ
∑’Ë®–‰ª‰¡à∂÷ß ·µà  “∏‘µ °Á¬È”«à“°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‰¥â®–µâÕßÕ“»—¬
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∫√‘À“√§«∫§Ÿà°—∫°“√µ≈“¥¥â«¬  

 
∑—Èßπ’È „π ¿“«–‡»√…∞°‘®Ωó¥‡§◊ÕßÕ“®‡ªìπÕÿª √√§¢Õß°“√

®—∫®à“¬ ‘π§â“¥’‰´πå√“§“ Ÿß ´÷Ëß µ√‘µ“¿√≥å µÿâ¡ªïò ÿ«√√≥ Co-
Director °≈à“«¬Õ¡√—∫«à“ ªí≠À“§à“‡ß‘π∫“∑·¢Áß§à“¢÷Èπ ∑Ì“„Àâ Part 
¢Õß°“√ àßÕÕ°´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â°«à“ 60% ¢Õß∫√‘…—∑¡’ªí≠À“æÕ ¡§«√ 
·¡â«à“ªïπ’È∫√‘…—∑®–∑Ì“¬Õ¥¢“¬‰¥â¥’°«à“∑ÿ°ªï∑’Ëºà“π¡“ ·µà°Ì“‰√‚¥¬
√«¡°≈—∫πâÕ¬≈ß®“°ªí≠À“§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  

§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“ 

∑ÿ°«—ππ’Èæ√ÁÕææ“·°π¥“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬ ¥ÿ¥’„π∞“π–

§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“

∑ÿ°«—ππ’Èæ√ÁÕææ“·°π¥“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬ ¥ÿ¥’„π∞“π–

§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“

∑ÿ°«—ππ’Èæ√ÁÕææ“·°π¥“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬ ¥ÿ¥’„π∞“π–

§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ „™â = §ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“
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ª√—∫ Material ·≈– Function °“√„™âß“π √«¡∑—Èß Design „Àâ 
Friendly ¢÷Èπ, ·≈–¡’°≈‰°°“√∑Ì“√“§“∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈¡“°¢÷Èπ „Àâπà“
æÕ„® Ì“À√—∫∑—ÈßºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬ (Win-Win Situation) „π¢≥–
‡¥’¬«°—π°Á¢¬“¬„π‡™‘ß≈÷°‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—« àß
‡ √‘¡ ·≈–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπß“π
√—∫®â“ßÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘µ ‘π§â“, ∫√√®ÿ¿—≥±å,  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æåµà“ßÊ ´÷Ëß
∫√‘…—∑¡’ Resource §◊Õ ç§πé ∑’¡’»—°¬¿“æÕ¬Ÿà·≈â« À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß
°“√¢“¬ License  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑„Àâ°—∫°≈ÿà¡ Distributor ∑’Ë¡’ 
Potential „π°“√º≈‘µ·≈–¥Ÿ·≈ Image „Àâ∫√‘…—∑‰¥â ´÷Ëß°Á¥Ì“‡π‘π
°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  ·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ 

 
°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë¥Ÿ «¬À√Ÿ¢Õßæ√ÁÕææ“·°π¥“ ‰¥â √â“ß§Ì“∂“¡

·°à∫√‘…—∑œ ÕÕ°·∫∫ ‘π§â“Õ’°À≈“¬·Ààß π—Ëπ§◊Õ ù°“√≈Õ°‡≈’¬π
·∫∫û ¥“ƒ∑∏‘Ï «√√≥»‘√‘‚™§ Business Communication 
Executive ¡’§Ì“µÕ∫ 

 
çµâÕß¬Õ¡√—∫«à“·√°‡√‘Ë¡∑’Ë‡√“‚¥π‡≈’¬π·∫∫π—Èπ ∑Ì“‡Õ“π—°

ÕÕ°·∫∫¢Õß‡√“√—∫‰¡à‰¥â ‡§√◊ËÕß√«π ‡»√â“∂÷ß¢—Èπ√âÕß‰Àâ ·≈â«‡√“‚¥π
Àπ—°·≈–µàÕ‡π◊ËÕß¡“µ≈Õ¥ ·¡â«à“®–¡’°“√¥Ì“‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬
‡∑à“∑’Ë®–¡’ß∫∑Ì“‰¥â ·µà ÿ¥∑â“¬‡√“°Áæ∫«à“¡—π‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥À√Õ° 
ª√“∫¬—ß‰ß°Á‰¡àÀ¡¥ ·∫√π¥å√–¥—∫‚≈°Õ¬à“ß LV À√◊Õ Gucci °Á¬—ß
‰¡à¡’ªí≠≠“®∫ªí≠À“æ«°π’È‰¥â  

 
‡√“°Á‡√‘Ë¡§‘¥À“∑“ß„À¡à  °Á§◊ÕµâÕßÀπ’¡—πÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‰¡à

„Àâ¡—πµ“¡∑—π æÕ§‘¥‰¥â‡√“°ÁÀ—π¡“‡√àßº≈‘µß“πÕÕ°¡“¡“°¢÷Èπ ≈Õ°
∑—π°Á„Àâ¡—π≈Õ°‰ª (À—«‡√“–) ¡“∂÷ßµÕππ’È  ‘Ëß∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡°Á§◊Õ
πÕ°®“°‡πâπª√‘¡“≥º≈‘µ¿—≥±å·≈â« ‡√“¬—ß¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫

               
ç·¡â«à“ªïπ’È‡√“®–‡º™‘≠°—∫ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√ àßÕÕ° ·µà°“√

¢“¬„πª√–‡∑»°≈—∫¡’¬Õ¥∑’Ë‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §√÷Ëßªï·√°∑’Ëºà“π
¡“ Ÿß¢÷Èπ®“°‡¥‘¡°«à“ 10% ´÷Ëß≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à°Á¬—ß§ß‡ªìπ™“«µà“ß
™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ∂â“®–¡Õß„π·ßà¥’ ∫√‘…—∑°Á¬—ß “¡“√∂¥÷ß‡¡Á¥‡ß‘πµà“ß
ª√–‡∑»‡¢â“¡“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°°«à“∑ÿ°ªï∑’Ëºà“π¡“ 

 
πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ‡ß‘π∫“∑·¢Áß§à“∫√‘…—∑‰¥âÀ—π‰ªπÌ“‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫

‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫ ‘π§â“®“°µà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’√“§“∑’Ë
∂Ÿ°°«à“„πª√–‡∑» À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß ‘π§â“„À¡à∑’ËÕÕ°„πªï 51  à«π„À≠à 
80% °Á àß‰ªº≈‘µ„πµà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß∑Ì“„Àâµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‘π§â“„π
§√÷Ëßªï·√°¢Õß∫√‘…—∑≈¥µË”≈ß¥â«¬é 

 
‰¡à„™à·§à°“√√—∫¡◊Õ°—∫ ¿“«–µ≈“¥∑’Ëº—πº«π√–¬– —Èπ∑’Ë∑Ì“‰¥â

¥’‡∑à“π—Èπ „π√–¬–¬“«  “∏‘µ·≈–∑’¡ºŸâ∫√‘À“√ ¬—ß‰¥â«“ß∑‘»∑“ß°“√
‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰«â·≈â«À≈“¬™àÕß∑“ß ∑—Èß·π«°«â“ß §◊Õ °“√
¢¬“¬ Line ¢Õß ‘π§â“„ÀâÀ≈“°À≈“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° Categories, 



อุตสาหกรรมสาร 13

ß“π„Àâ¡’§«“¡´—∫´âÕπ„Àâ¬“°µàÕ°“√º≈‘µ¥â«¬ ‡æ√“–πÕ°®“°®–‰¥â
ß“π∑’Ë‡Àπ◊Õ™—Èπ¢÷Èπ„π‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫§«“¡πà“ π„®„πº≈‘µ¿—≥±å·≈–
‡∑§π‘§°“√º≈‘µ·≈â« ¡—π¬‘Ëß®–∑Ì“„Àâ¬“°µàÕ°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫¥â«¬ 

 
∂÷ßµÕππ’È·≈â« ‡√“‰¡à§‘¥«à“ªí≠À“π’È¡—π®–Àπà«ß‡√“‰¡à„Àâ‡¥‘π

‰ª¢â“ßÀπâ“π–§√—∫ §‘¥«à“¡—π‡ªìπ°“√ √â“ß·√ßº≈—°¥—π„Àâ‡√“√’∫‡√àß∑’Ë
®–°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“„Àâ‡√Á«¢÷Èπ Õ¬à“ßπâÕ¬∂â“§ÿ≥‰¥â‰ª‡¥‘π
µ≈“¥„πª√–‡∑»®’π∂‘Ëπ¢Õß°äÕªªïô §ÿ≥®–√Ÿâ‰¥â‡≈¬«à“
‡√“°Ì“≈—ß‡º™‘≠‡¥’¬«°—π°—∫∑’Ë·∫√π¥å¬—°…åÊ ¢Õß
‚≈°Õ¬à“ß LV ·≈– Gucci °Ì“≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà 
∂â“‰¡à‡®ãß®√‘ß‰¡à‚¥π¢π“¥π’È·πàÊ §√—∫é   
¥“ƒ∑∏‘Ï °≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß¢Õß
§«“¡ŒÕµ¢Õß ¡‘ ‡µÕ√åæ’ ·≈–¬—ß· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ‰ª∂÷ß«ß°“√π—°ÕÕ∫·∫∫‰∑¬„π
¥â“π§«“¡ “¡“√∂∫π‡«∑’‚≈° 

 
çº¡°≈â“æŸ¥‰¥â«à“ π—°ÕÕ°·∫∫¢Õß‰∑¬

‡√“¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à·æâ™“µ‘‰ÀπÊ ‡≈¬ ‡√“¡’∑—Èßπ—°
ÕÕ°·∫∫ ºŸâ°Ì“°—∫¿“æ¬πµ√åµ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°  ∂“ªπ‘°∑’Ë
 √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß√–¥—∫ª√–‡∑»‡¬Õ– ·µà à«π„À≠à∑’Ë‰ª‰¡à∂÷ß‰Àπ ¡—π
‡æ√“–‡§â“‡≈◊Õ°°¥À√◊Õ´àÕπ§«“¡ “¡“√∂·∑â®√‘ß¢Õßµ—«‡Õß‰«â·≈â«‰ª
‡Õ“Õ¬à“ßµ–«—πµ° §◊Õ‰ª serve Ω√—Ëß°—πÀ¡¥ §π‰∑¬‡√“¡—°‰¡à
‡¢â“„® ‰¡à„ à„®„π√“°‡Àßâ“¢Õßµ—«‡Õß ·≈â«§«“¡‡ªìπ‰∑¬¡—π‰¡à„™à·§à
≈“¬°π° «—¥æ√–·°â«À√◊Õ∫â“π∑√ß‰∑¬  Ì“À√—∫‡√“°“√„ àÕ“√¡≥å¢—π
·∫∫‰∑¬Ê‡¢â“‰ª„πß“π ¡—π‡ªìπ ‘Ëß„°≈âµ—«„°≈â„®‡√“ ¡—π‡¢â“„®ßà“¬ 
‡æ’¬ß¬÷¥¡—Ëπ„πµ—«µπ„π·π«∑“ß¢Õß§ÿ≥ Õ¬à“‰ª‡¥‘πµ“¡§πÕ◊Ëπ·≈–
µâÕß¡Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬„Àâ¡’§à“ µ≈“¥‰Àπ„π‚≈°π—°ÕÕ°·∫∫‰∑¬   
°ÁÕ¬Ÿà‰¥âé 

  
∑â“¬∑’Ë ÿ¥π’È ºŸâ∫√‘À“√ æ√ÁÕææ“·°π¥“ ¬—ß¡Õß«à“Àπ∑“ß   

∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬®–æ—≤π“µ—«‡Õß‰ª Ÿà World brand À√◊Õ¢“¬
„πµ≈“¥‚≈°‰¥âπ—Èπ ®Ì“‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈¥â«¬ 
‚¥¬‡©æ“–°“√∑Ì“ Matching Project ∑—Èß¥â“π°“√¢“¬ À“™àÕß∑“ß
∑’Ë®–πÌ“≈Ÿ°§â“µ—«®√‘ß¡“‡®Õ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘ °“√„Àâ
‡ß‘π π—∫ πÿπ À√◊Õæ“ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‰ªÕÕ°·ø√å„À≠àÊ „π   
µà“ßª√–‡∑» À√◊Õ°“√®—¥ß“π·ø√å„À≠à„πª√–‡∑»‡Õß°Á§«√¡’Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¥÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‡¢â“¡“√à«¡ß“π    
„Àâ‰¥â √«¡‰ª∂÷ß„π‡√◊ËÕß°“√‡ªìπ°√–∫Õ°‡ ’¬ß™à«¬

ª√–™“ —¡æ—π∏å∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ Ÿà™“«
µà“ß™“µ‘ 

 
 à«π„π¥â“π°“√º≈‘µπ—Èπ °ÁÕ¬“°„Àâ

‡¢â“¡“™à«¬„π‡√◊ËÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈
√–À«à“ß Supplier ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‡æ√“–∑’Ë
ºà“π¡“‡™◊ËÕ«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬√“¬°Á

ª√– ∫°—∫ªí≠À“π’È °≈à“«§◊Õ ¡’·∫∫ ‘π§â“Õ¬Ÿà
„π¡◊Õ ·µà®–À“§π∑Ì“ Plastic ∑Ì“ Ceramic ¥’Ê 

‰¡à∑√“∫«à“µâÕß‰ªÀ“∑’Ë‰Àπ ´÷ËßÀ“°°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡‡¢â“¡“™à«¬¥Ÿ·≈µ√ßπ’È°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå   

Õ¬à“ß¡“°. 
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779/210 ∂ππª√–™“√“…Æ√å∫”‡æÁ≠ 
 “¡‡ ππÕ° Àâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ 10320 
‚∑√. 02 691 6331  
·ø°´å. 02 691 3478 
www.propagandaonline.com 
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¥“ ™Æ“æ√ 
SMEs Profile 2  

¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—« ‡ªìπÀπ÷Ëß„πµ√“ ‘π§â“‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’ 
 —≠™“µ‘‰∑¬∑’Ë„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√æ—≤π“ çPackagingé ‡ªìπ
æ‘‡»… 

 ‡æ√“–‡¢“¡Õß‡ÀÁπ«à“ °“√∫√√®ÿ¿—≥±åπ—Èπ¡’§«“¡ Ì“§—≠‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕº≈º≈‘µ ‚¥¬‡©æ“–ª√–‚¬™πå¥â“π°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ 
·≈–ª°ªÑÕßµ—« ‘π§â“ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√¢π àß °“√‡°Á∫√—°…“º≈º≈‘µ ¡‘„Àâ 
‡ ’¬À“¬®“°°“√ªπ‡ªóôÕπ§«“¡™◊Èπ ®π∑Ì“„Àâ √√æ§ÿ≥µ—«¬“π—Èπ‡ ◊ËÕ¡
§ÿ≥¿“æ 

 π—∫µ—Èß·µàªï 2495 ‡ªìπµâπ¡“ ¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—«  ¡’
«‘«—≤π“°“√ª°ªÑÕß¬“Õ¡ ’πÈ”µ“≈‡¡Á¥‡≈Á°®‘Î« ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µ–¢“∫ 5 µ—« 

√“¬≈–‡Õ’¬¥∫√√®ÿ¿—≥±å∑ÿ°Ê 3-4 ªï ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√„™â´Õß´‘ª·∑π
°√–¥“…·°â« À√◊Õ „™â´Õßø≈Õ¬·∑π∫√√®ÿ¿—≥±å°√–¥“…¥â“ππÕ° 
‡ªìπµâπ 

ç‡¡◊ËÕ∫√√®ÿ¿—≥±å¡’§ÿ≥¿“æ °Á∑Ì“„Àâº≈‘µ¿—≥±å¥’¢÷Èπ µ—«¬“¡’
§«“¡‡ ∂’¬√ Ÿß ∫«°°—∫°√–∫«π°“√º≈‘µ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ®“°¡“µ√∞“π 
GMP „™â«‘∏’°“√∑—π ¡—¬¡“°¢÷Èπ ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ°Á¡“°°«à“‡¥‘¡ ‰¡à¡’
°“√§◊π ‘π§â“ °Á‰¡à°√–∑∫°—∫ µÁÕ° °“√ Ÿ≠‡ ’¬πâÕ¬≈ß ¬àÕ¡∑Ì“„Àâ
‡ß‘π‡¢â“°√–‡ªÜ“‡√“¡“°¢÷Èπé 

 ®π°√–∑—Ëßªï 2543 ¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—«  °Á‡¥‘π∑“ß¡“
∂÷ß ç®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πé §√—Èß¬‘Ëß„À≠à  

ª√—∫‚©¡∫√√®ÿ¿—≥±å „À¡à 
 –∑âÕπ¿“æ≈—°…≥åµ√“TAKABB 

ç¬“¢“¬¥’∑’Ë ÿ¥¡’Õ¬Ÿàµ—«‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ‡√“®÷ßµâÕßæ—≤π“
·æ§‡°®®‘Èß„Àâ∂÷ß¢’¥ ÿ¥é §Ì“ª√“√¿¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¬“Õ¡µ√“
µ–¢“∫ 5 µ—«  °√–µÿâπ°“√µ—¥ ‘π„®∑ÿà¡‡¡Á¥‡ß‘ππ—∫ 4 ≈â“π∫“∑ 
‡æ◊ËÕ √â“ß ’ —π®—¥®â“π„Àâ°—∫∫√√®ÿ¿—≥±å  

«‘«—≤π“°“√·µà≈–¢—Èπ¢Õß·∫√π¥å 7 ∑»«√√…µ—«π’È 
 √√ √â“ß‡æ◊ËÕ·°â√Ÿª≈—°…≥å‡™¬Ê √ÿàπÕ“°ß„Àâ ¥„ „À¡à°‘Íß „π
™◊ËÕ  çTAKABBé ·≈–¥‘ÈπÀπ’™àÕß∑“ß®—¥®Ì“Àπà“¬‡¥‘¡Ê ∑’Ë‡√‘Ë¡
µ’∫µ—π  ‡¢“‰¡à¬Õ¡„Àâµ—«‡Õß çµ°¢Õ∫é°√–· ∏“√°“√µ≈“¥
∑ÿππ‘¬¡ 
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‡¡◊ËÕç ÿ‡∑æ  ‘¡–«√“é ºŸâ ◊∫∑Õ¥√ÿàπ∑’Ë 2 ¢Õß ç®ÿâ¬‰´ ·´à´‘È¡é 
ºŸâ§‘¥º≈‘µµ—«¬“Õ¡π’È¢÷Èπ‡¡◊ËÕ 70 ªï∑’Ë·≈â« ‡ÀÁπæƒµ‘°√√¡≈Ÿ°§â“¢Õß‡¢“
‰¡à‡À¡◊Õπ‡¥‘¡Õ’°µàÕ‰ª·≈â« 

∂÷ß·¡â«à“≈Ÿ°§â“®– ç‰¡àªØ‘‡ ∏é «à“√Ÿâ®—°À√◊Õ‡§¬≈Õß„™â ¬“Õ¡
µ√“µ–¢“∫ 5 µ—« ‡¡◊ËÕµπ‡Õß‡√‘Ë¡¡’Õ“°“√‰Õ À√◊Õ‡®Á∫§Õ ·µà¢≥–
‡¥’¬«°—π§π°≈ÿà¡π’È‡Õß°≈—∫ ç‰¡à°≈â“é Õ«¥Õâ“ß°—∫„§√Ê «à“ ç„™â
º≈‘µ¿—≥±å·∫√π¥åπ’ÈÕ¬Ÿàé 

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“« °√–µÿ°µàÕ¡§‘¥„Àâ‡√’¬π√Ÿâ°“√·°âªí≠À“
µ√ß®ÿ¥ ‡¢“µâÕß∑Ì“„Àâ≈Ÿ°§â“¿—°¥’µàÕ·∫√π¥å¢Õß‡¢“π—Èπ √Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„® 
„π°“√∫√‘‚¿§ ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π‚©¡ çÀπâ“µ“é ∫√√®ÿ¿—≥±å‡ ’¬„À¡à 

ç‡¡∏“  ‘¡–«√“é ∑“¬“∑√ÿàπ∑’Ë 3 °√–‚¥¥‡¢â“√—∫µÌ“·Àπàß   
ºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π ∫√‘…—∑ Àâ“µ–¢“∫ (´‘¡‡∑’¬πŒâÕ) ®Ì“°—¥µ—Èß·µàªï 
2549 æ√âÕ¡¥Ì“‡π‘π¿“√°‘® çªØ‘√Ÿª∫∑∫“∑º≈‘µ¿—≥±å„Àâ Õ¥√—∫°—∫
·æÁ§‡°®®‘Èß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßé   

π—°∏ÿ√°‘®Àπÿà¡‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡®Ì“‡ªìπ¥â“π àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ 
‡π◊ËÕß®“°∫√√®ÿ¿—≥±å‡æ◊ËÕ°“√®—¥®Ì“Àπà“¬‡ªìπ ‘Ëß·√°∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§‡ÀÁπ  

©–π—Èπ‡¢“µâÕß·°â¢âÕ¥âÕ¬ ‡√◊ËÕß√Ÿª≈—°…≥å„Àâ∑—π ¡—¬ ‡æ√“–
§«“¡ «¬ß“¡ –¥ÿ¥µ“®–‡™‘≠™«π„Àâ‡°‘¥°“√µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ∫√√®ÿ¿—≥±å ∑’Ë
¥’®–∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡ ¡◊Õπæπ—°ß“π¢“¬∑’Ë‰√â‡ ’¬ß (Silent Salesman) ¡—π
™à«¬°√–µÿâπ¬Õ¥¢“¬„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â 

ß∫ª√–¡“≥ 3-4 ≈â“π∫“∑ °≈“¬√à“ß‡ªìπ çµ≈—∫æ≈“ µ‘°é 
¥’‰´πå∑—π ¡—¬ æ√âÕ¡‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ 90 ‡¡Á¥„π√“§“ 30 ∫“∑ ·∂¡
ª√—∫√ ™“µ‘√—∫ª√–∑“π¬“° Ω“¥Õ¡‡ª√’È¬« „ÀâÕÕ°À«“ππ‘¥Ê  

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßº≈‘µ√ ™“µ‘„À¡à„Àâ‡≈◊Õ°‡ æ 4 √  ‰¥â·°à 
¡‘Èπµå ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫ Ÿß ÿ¥ µ“¡¥â«¬√ ¥—Èß‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫≈Ÿ°§â“
‡°à“  ·≈–∫ä«¬  Ì“À√—∫ πÕß§«“¡§ÿâπ≈‘Èπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§   à«πµ–‰§√â 
·¡â®–¡’¬Õ¥¢“¬µË” ·µà®–¬—ß§ß‰«â ‡æ√“–∂◊Õ‡ªìπ‡®â“·√°¢Õßµ≈“¥ 

‡¡∏“ ‡≈à“«à“ µ—«¬“À≈—°¿“¬„πµ≈—∫¬—ß‡À¡◊Õπ√Ÿª·∫∫´Õß  
‡æ’¬ß·µà‡æ‘Ë¡µ—«™—Èπ‡§≈◊Õ∫ “√„Àâ§«“¡À«“π ·µàß°≈‘Ëπ ·≈â«¢÷Èπ
∑–‡∫’¬π‡ªìπµ—«„À¡à   

ç¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—«é ®÷ß°≈“¬√à“ß‡ªìπ ç≈Ÿ°Õ¡ 
TAKABBé ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‡ªìπ¬“ “¡—≠ª√–®Ì“∫â“π ´÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß
µ≈“¥°«â“ß°«à“ 10 ‡∑à“µ—«  “¡“√∂¢“¬‰¥â∑—Ë«‰ª  ´÷Ëß¥’°«à“≈—°…≥–
´Õß ∑’Ë¡’ ∂“π–‡ªìπ¬“·ºπ‚∫√“≥ ∑Ì“„Àâ¡’¢’¥®Ì“°—¥‡√◊ËÕß°“√∫√‘‚¿§
πâÕ¬ ·≈–®Ì“Àπà“¬‰¥â‡©æ“–√â“π¢“¬¬“‡∑à“π—Èπ 

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¥—ß°≈à“« ®÷ß·Ωß‚Õ°“ ‡ªî¥µ≈“¥„À¡à‰ª„πµ—«
‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“ ≈Ÿ°§â“¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—« ®–¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬   
30 ªï¢÷Èπ‰ª ·µà Ì“À√—∫µ—«µ≈—∫ ≈Ÿ°Õ¡ TAKABB ·≈â« ‡¥Á°«—¬√ÿàπÕ“¬ÿ 
20 ªï¢÷Èπ‰ª°Áæ√âÕ¡‡ªî¥„®√—∫ ‘π§â“µ—«π’È¡“°¢÷Èπ 

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡¡∏“°ÁµâÕßº≈—°¥—π ‘π§â“¢Õß‡¢“ÕÕ° Ÿà
 “¬µ“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« 

ç≈Ÿ°Õ¡ TAKABBé √Ÿª·∫∫µ≈—∫ ç· ¥ßµ—«é Õ¬Ÿà„π√â“π¢“¬
¬“°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‡æ√“–‡ªìπæ◊Èπ∞“π™àÕß∑“ßÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑  
µàÕ®“°π—Èπ°Á°√–®“¬ Ÿàµ≈“¥§â“ª≈’° Õ¬à“ß √â“π§â“„πªíô¡ ·ø¡‘≈’Ë
¡“√å∑ ‡ªìπµâπ  ¥â«¬¬ÿ∑∏«‘∏’ªÉ“≈âÕ¡‡¡◊Õßπ’È∑Ì“„Àâ°≈“ßªï 2550 √â“π 

7-eleven ‡¥‘π‡¢â“À“‡¢“‡Õß ·≈–™à«¬‡¢¬‘∫¬Õ¥
¢“¬„Àâ°√–‚¥¥‡ªìπ‡∑à“µ—«  

 çµ—Èß·µà‡√“∑Ì“√Ÿª·∫∫´ÕßÕÕ°¡“°Á‰¡à‡§¬
∑Ì“‚¶…≥“‡≈¬ º¡¡Õß«à“µ—«µ≈—∫®–‡¢â“¡“¢¬“¬
µ≈“¥„À¡à‡ √‘¡√Ÿª·∫∫´Õß ·¡â®–¡’¬Õ¥¢“¬‰¥â
‡æ’¬ß 10 % ·µà ‡√“ “¡“√∂ √â“ß≈Ÿ°‡≈àπ°—∫
·æÁ§‡°®®‘Èß„À¡à‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬‰¡à°√–∑∫°—∫¬Õ¥¢“¬ 
90% ¢Õß·∫√π¥åÀ≈—°é 

·µà·≈â«∫√√®ÿ¿—≥±å„À¡à °Á √â“ßÕÿª √√§„Àâ
‡¡∏“µâÕß¢∫§‘¥µàÕ  

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“°«à“ 50% ‰¡à√Ÿâ«à“ TAKABB ‡ªìπ 
·∫√π¥åπâÕß¢Õß ¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—« ª√–°Õ∫
°—∫√â“π 7-eleven  ¡’‡ªÑ“¬Õ¥¢“¬µ—Èß‰«â Ÿß≈‘Ë«  

‡¡∏“®÷ß∑ÿà¡‡ß‘πª√–¡“≥ 10 ≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕ
‚À¡ ◊ËÕ‚¶…≥“∑“ß∑’«’ ´÷Ëß “¡“√∂«—¥º≈ Ì“‡√Á® 
‡√◊ËÕß°“√√—∫√Ÿâ®“°µ≈“¥∑’Ë¢¬“¬ÕÕ°‰ª¡“°¢÷Èπ 
‡ æ √ “ –° “ √° √–® “¬ ‘ π§â “ ‡  ¡◊ Õπ ‡ªì π ° “ √
ª√–™“ —¡æ—π∏å ‘π§â“‰ª„πµ—« ®π “¡“√∂‡æ‘Ë¡°Ì“≈—ß
°“√º≈‘µ‡ªìπ 60,000 ´ÕßµàÕ«—π„πªí®®ÿ∫—π 
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∑—Èßπ’È Àâ“µ–¢“∫ (´‘¡‡∑’¬πŒâÕ) ¬—ß«“ß‡ªÑ“À¡“¬ Re-
Branding ¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—«  Ÿà TAKABB §√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥µà“ßª√–‡∑»„πÕπ“§µ À≈—ß®“°∑’Ë àß√Ÿª·∫∫
´Õß‚∫√“≥´÷ËßÕ“»—¬‚≈‚°â çÕ“°ß °—∫µ–¢“∫ 5 µ—«é ·≈– ç‚∑π
 ’πÈ”‡ß‘π·¥ßé  ‰ªŒ‘µŒÕµ„πµà“ß·¥π‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π·≈â« 

√Ÿª≈—°…≥åÕ—π «¬À√Ÿ‰¡àÕ“®‡ªìπÕ¡µ– ‡¡◊ËÕ ¿“æ‡»√…∞°‘®∑’Ë
¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ Ÿß∂÷ß 7% ∑Ì“„Àâµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–§à“
∫√√®ÿ¿—≥±å Ÿß¢÷Èπ 20% ®“° 5 ªï°àÕπ ª√–°Õ∫°—∫¬Õ¥¢“¬µ—«µ≈—∫
‰¡à¢¬—∫µ—«‡∑à“‰√ ‡æ√“–‰¡à “¡“√∂¥—π√“§“ ‘π§â“¢÷Èπ‰¥â 

‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551 ∂◊Õ‡ªìπ‚Õ°“ ‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π
∫√√®ÿ¿—≥±åÕ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ©’°¢âÕ®Ì“°—¥‡√◊ËÕß°Ì“≈—ß´◊ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ µ≈Õ¥
®π§âπÀ“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„À¡à∑’Ë‰¡à‡§¬≈‘È¡≈Õß TAKABB  

‡¡∏“«“ß·ºπ∑’Ë®–πÌ“º≈‘µ¿—≥±å„πµ≈—∫°≈—∫¡“„ à´Õß‡À¡◊Õπ
‡¥‘¡ ‚¥¬°Ì“Àπ¥√“§“‰«â∑’Ë 10 ∫“∑ æ√âÕ¡‡ª≈’Ë¬πµÌ“·Àπàß ‘π§â“ 
ç≈Ÿ°Õ¡ TAKABBé ‡ªìπ ‘π§â“·¡  (Mass)  

‡¢“Õ∏‘∫“¬«à“ ‡¡◊ËÕµâπ∑ÿπ∫√√®ÿ¿—≥±åµË”≈ß ®“°µâπ∑ÿπµ≈—∫ 
10 ∫“∑  §‘¥‡ªìπ§à“·æÁ§‡°®®‘Èß 5-6 ∫“∑·≈â« „π¢≥–∑’Ë´ÕßÕ¬Ÿà∑’Ë 1 
∫“∑°«à“‡∑à“π—Èπ ·∂¡‡¢“‰¡àµâÕß≈¥ªí®®—¬µ—«¬“‡≈¬  à«πµà“ß¢Õß°Ì“‰√ 
°Á¬—ß§ß Ÿß‡™àπ‡¥‘¡ π—Ëπ∑Ì“„Àâµâπ∑ÿπ‚¥¬√«¡°Á®–≈¥≈ß‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘  
·∂¡¬—ß¢“¬ßà“¬µ“¡‚™«åÀà«¬∑âÕß∂‘Ëπ  “¡“√∂°√–®“¬ ‘π§â“‰¥â¡“°
°«à“™àÕß∑“ß‚¡‡¥‘√åπ‡∑√¥‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« 

πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√Àπÿà¡¬—ß‡º¬·ºπ°“√„πÕπ“§µÕ—π„°≈â 
‡√◊ËÕß°“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±åÕ¬Ÿà‡ ¡Õ   

‡¢“‡√‘Ë¡‡µ√’¬¡‡¢Áπ ‘π§â“√ ™“µ‘„À¡à Õ“∑‘  µ√Õ‡∫Õ√’Ë ·Õª‡ªîô≈ 
Õßÿàπ ≈‘Èπ®’Ë ‡ªìπµâπ æ√âÕ¡∑—Èß‡ª≈’Ë¬π·æÁ§‡°®®‘Èß ‚™«å‡¡Á¥¬“ ÕÕ° Ÿà
µ≈“¥ ‚¥¬µ—Èß§«“¡À«—ß‡æ‘Ë¡µ—«ºŸâ∫√‘‚¿§°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à„Àâ¡“°¢÷Èπ  
´÷ËßµÕππ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß∑¥ Õ∫°“√‡°Á∫√—°…“‡æ◊ËÕ¥Ÿ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¡Á¥¬“ 

ç‡√“¬—ß§ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫‡°à“¢Õß ¬“Õ¡µ√“µ–¢“∫ 5 µ—« 
‡æ√“–π’Ë§◊Õ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß·∫√π¥åÀ≈—° ·µà®–ª√—∫·µàß·∫√π¥å≈Ÿ° 
§◊Õ TAKABB Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ÷́Ëß¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®–
µâÕß√–«—ß¿“æ≈—°…≥å„πµ≈“¥ ¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß µâÕß
»÷°…“«à“‡À¡“– ¡°—∫‡√“À√◊Õ‰¡à  ¥Ÿ‡ß‘π≈ß∑ÿπ µâÕß§Õ¬‡™Á§´—ææ≈“¬
‡ÕÕ√å √“§“ §ÿ≥ ¡∫—µ‘ ·≈–¡“µ√∞“π°“√º≈‘µé  

πÕ°®“°§«“¡æ¬“¬“¡º≈‘µ ‘π§â“„Àâç§≈“  ‘°é ¥’‡¥àπ‰¡à
·æâ„§√·≈â« ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á‰¡à§«√≈–‡≈¬§«“¡ Ì“§—≠¢Õß∫√√®ÿ
¿—≥±å ‡æ√“–¡—π®–∑Ì“Àπâ“∑’Ë ç √â“ß‡ πàÀåé ¬«π„®„Àâ≈Ÿ°§â“À¬‘∫
©«¬°àÕπ§Ÿà·¢àß‡ ¡Õ 

 

«‘«—≤π“°“√ √Ÿª‚©¡µ–¢“∫ 5 µ—« 
ªï 2494 ´Õß°√–¥“…∏√√¡¥“ „ à©≈“°‡Õ° “√°Ì“°—∫°“√„™â

¬“ µ—«¬“∫√√®ÿ„π´Õß°√–¥“…·°â« 
ªï 2518-2522 ª√—∫§«“¡§¡™—¥¢Õß ’µ—«Õ—°…√∫π°√–¥“… 

æ—≤π“©≈“°„Àâ‡≈Á°≈ß ‡ª≈’Ë¬π°√–¥“…·°â«‡ªìπ∂ÿß´‘ª  
ªï 2531 ´Õß°√–¥“… Laminate (‡§≈◊Õ∫æ≈“ µ‘°¥â“π

„π)πÌ“©≈“°¡“„ à‰«â¥â“πÀ≈—ß´Õß 
ªï 2537 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à „™â∂ÿßø≈Õ¬ ¬°‡≈‘°∂ÿß

´‘ª „ à≈ÁÕµ«—π∑’Ëº≈‘µ ‡æ‘Ë¡∫“√å‚§â¥  
ªï 2543-2544 ∫√√®ÿµ—«¬“„ à çµ≈—∫é µ‘¥µ√“ ‘π§â“„À¡à 

çTAKABBé  
ªï 2551 πÌ“´Õß°≈—∫¡“„™â„À¡à ·µà§ß ’ —π·∫∫µ≈—∫‰«â  
ªï 2552 ‡æ‘Ë¡√ ™“µ‘ ‚©¡„À¡à ç´Õß‚™«å≈Ÿ°Õ¡é  
 

∫√‘…—∑ Àâ“µ–¢“∫ (´‘¡‡∑’¬πŒâÕ) ®Ì“°—¥ 
80/3-4 ∂ππæ√–√“¡∑’Ë 2 ‡¢µ∫“ß¢ÿπ‡∑’¬π  °∑¡. 10150 
‚∑√. 0 2898 5454 - 7    ·ø°´å  0 2416 7475 
www.takabb.com 
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¥“ ™Æ“æ√ 
SMEs Profile 3

§ÿ≥¢«—≠™—¬ ªÑÕ¡»√’ §◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬„®Õ‘π‡µÕ√å ´÷Ëß
‡√‘Ë¡‰µà‡™◊Õ°∏ÿ√°‘® ®“°°“√‡ªìπºŸâº≈‘µµÿä°µ“ºâ“ ¢Õß¢«—≠¢Õß∑’Ë√–≈÷° 
·≈–¢Õßµ°·µàß∫â“π∑’Ëº≈‘µ®“°ºâ“‡æ◊ËÕ àßÕÕ°¬—ßµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ
À≈—° ¿“¬„µâ ∫√‘…—∑ ™—¬°√§√“ø∑å ®Ì“°—¥ ¡“¬“«π“π°«à“ 10 ªï 

·µà·≈â«°Á‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ çµ≈“¥‰Õ‡¥’¬é °Ì“≈—ß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’
»—°¬¿“æ ·∂¡ çµ≈“¥°√–· √—° ÿ¢¿“æé °Á¡“·√ß‡°‘π©ÿ¥√—Èß ·µà„π
∑“ß°≈—∫°—π  °Á¬—ß‰¡à¡’„§√Õ“®À“≠ √â“ß ‘π§â“ ç™‘Èπ‡¥’¬«é ¡“§√Õß
µ≈“¥ ç∑—Èß Õßé ‰¥â  

™àÕß«à“ßµ≈“¥ ®÷ß°≈“¬‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß §ÿ≥¢«—≠™—¬ 
‡¢“√à«¡¡◊Õ°—∫∑’¡ß“πª√– ∫°“√≥å ç‡°ã“‡°¡é ·≈–æŸ¥§ÿ¬

 Õ∫∂“¡ ‰µ≈å·≈–√ π‘¬¡®“°≈Ÿ°§â“ ç‡°à“·°àé µ°º≈÷°‡ªìπ
‚§√ß √â“ßß“πº≈‘µ ‘π§â“„À¡à ·≈â«µ—Èß∏ß‡ªìπ çºŸâπÌ“é ∑“ß¥â“π°“√
§‘¥§âπ ÕÕ°·∫∫ ·≈–æ—≤π“ ‘π§â“„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“  

§ÿ≥¢«—≠™—¬ µ—¥ ‘π„®∑ÿà¡‡¡Á¥‡ß‘ππ—∫≈â“π∫“∑‰ª°—∫°“√
ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ß“π®√‘ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈–·µ°µà“ß®“°
∑âÕßµ≈“¥ ®ππÌ“‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√∑’Ë™—¥‡®π ‰√â§Ÿà·¢àß 

°√–∫«π∑—æ„À¡à‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡Õ“ƒ°…å‡Õ“™—¬ 
π“¡«à“ ç™—¬π“§‘π∑√åé  „πªï 2546  ·≈â«®—¥‚§√ß √â“ßß“πÕÕ°‡ªìπ 
4 °≈ÿà¡ ‘π§â“Õ¬à“ß™—¥‡®π  

‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π 
√ÿàπ„À¡à ·≈–µâÕß‡®“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬«—¬‡¥Á°‰¥â¥â«¬ 

‰¡à«à“®–‡ªìπ 1. °≈ÿà¡µÿä°µ“ —µ«åµà“ßÊ (Sandfi l led 
Animals) °Á®–æ¬“¬“¡§‘¥√Ÿª≈—°…≥å„À¡àÊÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ À√◊Õ·¡â
°√–∑—Ëß 2. °≈ÿà¡¢Õß‡≈àπ (Decerative Gift & Toy) ‰¥â·µ°‡ªìπ 
°≈ÿà¡Ê ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π À≈“°À≈“¬øíß°å™—Ëπ„Àâ°—∫πâÕßÀπŸ   

çº¡·µ°°≈ÿà¡∑Õ¬ åÕÕ°¡“ 3 ·∫∫ §◊Õ SUCTION SPRING 
πÈ”Àπ—°∑’Ë‡∫“ ‡ªìπµ—«¥Ÿ¥ À√◊Õ  JUMPING SPRING ¡’¢π“¥‡≈Á° ¡’
°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡¥âß¢÷Èπ‡¥âß≈ß ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ CLIMBING SPRINGIES  
∑’Ë∑—Èß‡¥âß‰¥â ¥Ÿ¥‰¥â„π‡«≈“‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ°“√§‘¥ÕÕ°·∫∫„À¡à
·≈–√Ÿâ«à“·∫∫‰ÀπµâÕßæ—≤π“µàÕÕ¬à“ß‰√é  

 µ“¡¡“¥â«¬ 3. °≈ÿà¡¢Õßµ°·µàß∫â“π§«“¡§‘¥≈È” ¡—¬ 
Õ¬à“ß µ—«·¡à‡À≈Á° (CERAMIC MAGNET) ·≈–°≈ÿà¡ LIVING @ 
FLOWERY ‡ªìπº≈‘µ¿—≥±åª√–‡¿∑∂ÿßºâ“„ à°√–∂“ßµâπ‰¡â¢π“¥‡≈Á° 
„ à¢«¥πÈ”∑’Ë‡À≈◊Õ„™â‡æ◊ËÕ∑Ì“‡ªìπ·®°—π ‡Õ“„®§π√—°…å‚≈° ¥â«¬°“√≈¥
ª√‘¡“≥¢¬– ‡¥‘πµ“¡°√–· ≈¥‚≈°√âÕπ 

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ™—¬π“§‘π∑√å °Á·µ°‰≈πå ‘π§â“„π°≈ÿà¡∑’Ë 4 
§◊Õ¢Õß∑’Ë√–≈÷° (Premium Package)  Õ¬à“ß SHOPPING BAG 
‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å°√–‡ªÜ“ºâ“À≈“°™π‘¥ ¡’√Ÿª·∫∫ ’ —π∑’Ë «¬ß“¡ 

™—¬π“§‘π∑√å 
¥’‰´πåπ’È¡’™’«‘µ 

‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π ‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π ‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π ‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π 

¥’‰´πåπ’È¡’™’«‘µ¥’‰´πåπ’È¡’™’«‘µ
‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π ‡¢“¥—¥·ª≈ß¥’‰´πå ‘π§â“®“°ºâ“„Àâ¥÷ß¥Ÿ¥„® µ“¡‡∑√π¥å§π 

¥’‰´πåπ’È¡’™’«‘µ¥’‰´πåπ’È¡’™’«‘µ

¥“ ¥“ ™Æ“æ√ ™Æ“æ√ 
SSMEs MEs Profile 3Profile 3

™—¬π“§‘π∑√å™—¬π“§‘π∑√å
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≈«¥≈“¬¥Õ°‰¡âªí° ¡’À≈“¬¢π“¥ 
·≈–¡’§«“¡·¢Áß·√ß “¡“√∂√—∫πÈ”Àπ—°
‰¥â¡“°¢÷Èπ 

·µàπ—Èπ°Á¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√
 √â“ß·∫√π¥å„Àâ·¢Áß·°√àß ‡π◊ËÕß®“°
 ‘π§â“„π°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß 
∑—Èß§à“·√ßß“π·≈– «—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë∂’∫µ—« Ÿß 
∑Ì“„Àâ‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡√“§“ ‡æ◊ËÕ
·¢àß¢—π°—∫®’π·≈–‡«’¬¥π“¡‰¥â 

§ÿ≥¢«—≠™—¬ ®÷ßµâÕß √√À“
 ‘π§â“µ—«„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π
 Ÿß À“§Ÿà‡ª√’¬∫‰¥â¬“° Õ¬à“ß  ç ¡ÿπ
‰æ√∏√√¡™“µ‘¢Õß‰∑¬é À√◊Õ Natural 
Product  ¡“¢÷Èπ™°∫π —ß‡«’¬π  

ç™—¬π“§‘π∑√åé ‡æ‘Ë¡µ√“ ‘π§â“
„À¡à „π™◊ËÕ ç¢«—≠é  Ì“À√—∫º≈‘µ ç≈Ÿ°
ª√–§∫¥’‰´πå‡°ãé  ∑’Ë„™â«—µ∂ÿ¥‘∫„πª√–‡∑» ‚¥¬ ◊∫‡ “–·À≈àß ¡ÿπ
‰æ√¢÷Èπ™◊ËÕ„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ §—¥ √√·≈â« —Ëß‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√
º≈‘µ µ—Èß·µàπÌ“¡“ ‰≈¥å‡ªìπ·ºàπ∫“ßÊ Õ∫·Àâß ®“°π—Èπ°ÁπÌ“¡“∫¥ 
·≈â«º ¡µ“¡ Ÿµ√‡©æ“–µ—« ¿“¬„µâ§Õπ‡´ªµå çWELLNESS GIFTé  
®π°≈“¬‡ªìπ ‘π§â“‰Œ‰≈∑å„πªí®®ÿ∫—π  

‡¢“§âπæ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“§π√ÿàπ„À¡à π‘¬¡ ‘π§â“∑—π
 ¡—¬ ·µà„™âßà“¬√«¥‡√Á«∑—π„® ·µàÕ’°„®°Á¬—ßÕ¬“°„™â ù ¡ÿπ‰æ√
∏√√¡™“µ‘û ·∫∫∫√√æ∫ÿ√ÿ…Õ¬Ÿà  

ç‡°◊Õ∫ 3 ªï °—∫°“√»÷°…“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¬âÕπ¬ÿ§√ÿàπªŸÉ¬à“ º¡
 π„®‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬ ‡≈¬‰ª‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π§Õ√å 
µà“ßÊ ∑’Ë‡¢“‡ªî¥ Õπ »÷°…“®“°µÌ“√“ ·≈â«°ÁæŸ¥§ÿ¬°—∫§π‡≤à“§π·°à∑’Ë
‡ªìπ‡®â“µÌ“√—∫  ‡æ◊ËÕæ—≤π“√à«¡°—∫º≈‘µ¿—≥±å®“°ºâ“√Ÿª·∫∫‡®Á∫Ê 
·ª≈°Ê  –¥ÿ¥ “¬µ“ ·≈–¡’ ‰µ≈å  √«¡∑—Èß –¥«°µàÕ°“√„™âß“π 
 “¡“√∂∑Ì“„™â‰¥â‡Õß ‚¥¬πÌ“‡¢â“‰¡‚§√‡«øª√–¡“≥ 2 π“∑’ ·≈â«πÌ“
¡“ª√–§∫„π∫√‘‡«≥∑’Ëª«¥‡¡◊ËÕ¬ ¡—π‡ªìπ°“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√„™âß“π≈ß
·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫™’«‘µª√–®Ì“«—π¢Õß§π¬ÿ§„À¡à‰¥âé  

πÕ°®“° ç≈Ÿ°ª√–§∫é ·≈â« ™—¬π“§‘π∑√å¬—ß·µàß‡µ‘¡‰Õ‡¥’¬ 

°«πÊ ‡ªìπ ‘π§â“ª√–‡¿∑ ç°≈‘Ëπ∫Ì“∫—¥é  ‡æ◊ËÕ§«“¡ºàÕπ§≈“¬ Õ“∑‘ 
∂ÿßÀÕ¡√Ÿªµÿä°·°  —≠≈—°…≥å¡◊Õ∑’Ë ◊ËÕ§«“¡À¡“¬·Ωß À√◊Õ°≈ÿà¡ 
Aroma Herb   ¡ÿπ‰æ√Õ‚√¡à“, ºâ“ªî¥µ“™à«¬ºàÕπ§≈“¬¥’‰´πå‡°ã 
√«¡∂÷ß∑’Ë∑—∫°√–¥“…°≈‘Ëπ ¡ÿπ‰æ√  

π—°§‘¥‰Õ‡¥’¬‡®ãß∑¬Õ¬‡¢Áπ ‘π§â“µ“¡¡“ ¡∑∫‡√◊ËÕ¬Ê Õ¬à“ß
°≈ÿà¡  Aromatic Care Massage ∑’ËÕÕ°¡“∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß
À¡ÕπÕ‘ß¡’ªÿÉ¡π«¥ ‡¡â“∑å ·≈–§’¬å∫Õ√å¥∑’Ë·°â‡¡◊ËÕ¬≈â“ À√◊Õ°≈ÿà¡ 
Herb Three µâπ‰¡â ¡ÿπ‰æ√∑’Ë‡≈à“‡√◊ËÕß√“«ºà“π§Õπ‡´Áªµå ù‡°‘¥ ·°à 
‡®Á∫ ·≈–µ“¬û ¥â«¬ ’ —π ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π 

ªí®®ÿ∫—πº≈º≈‘µ∑—ÈßÀ¡¥·¬°‡ªìπ —¥ à«π¢Õß¢«—≠ ¢Õßµ°·µàß
∫â“π·≈–¢Õß‡≈àπ°«à“ 60% ´÷ËßµâÕßæ—≤π“ ‘π§â“„À¡àµàÕ‡π◊ËÕß À≈—ß
‡®Õªí≠À“°äÕªªïô  ·≈– ‘π§â“∏√√¡™“µ‘Õ’° 40% ‚¥¬·∫√π¥å‡π¡¡’
§«“¡™—¥‡®π §π‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“° ·≈–≈Ÿà∑“ßµ≈“¥ ¥„ °«à“  

º≈‘µ¿—≥±å¥’‰´πå‚¥π„®·≈–°≈ÿà¡∏√√¡™“µ‘∫Ì“∫—¥„π√Ÿª¢Õß¢«—≠ 
‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ Ÿß ÿ¥∑ÿ°§√—Èß∑’ËÕÕ°ß“π· ¥ß ‘π§â“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å 
À≈—°„π°“√∑Ì“µ≈“¥¢Õß™—¬π“§‘π∑√å 

≈Ÿ°§â“®–´◊ÈÕ ‘π§â“ºà“πß“π‡ÕÁ°´‘∫‘™—Ëπ∂÷ß 90% 
ç4 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√“‚µ¢÷Èπ‡ªìπ‡∑à“µ—«∑ÿ°Êªï  ¥â«¬≈Ÿ°§â“‡¥‘¡ —Ëß

´◊ÈÕµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–≈Ÿ°§â“„À¡à π„®‡√“À≈—ß®“°ÕÕ°∫Ÿ∏∑—Èß„πª√–‡∑»
Õ¬à“ß ß“π BIG&BIH ·≈–‡¥‘π∑“ß‰ªµà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‚√¥‚™«åµ“¡
ß“π·ø√åµà“ßÊ Õ“∑‘ ŒàÕß°ß ‡¬Õ√¡π’ ≠’ËªÿÉπ À√◊ÕÕ—ß°ƒ… √«¡ 6-7 
§√—ÈßµàÕªïé 

‡Àµÿº≈∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ°«‘∏’π’È‡æ√“– π’Ë§◊Õ ç‡ âπµ√ßé „Àâ “¡“√∂
æ∫ª–≈Ÿ°§â“ çµ—«®√‘ßé ∑—ÈßºŸấ ◊ÈÕ·≈–ºŸâπÌ“‡¢â“ „π¢≥–∑’Ë≈Ÿ°§â“°Á “¡“√∂ 
 —¡º—  ‰¥â≈Õß ‰¥â‡¢â“∂÷ß‚ª√¥—° å ™à«¬·°â¢âÕ®Ì“°—¥ ‘π§â“≈Ÿ°‡≈àπ‡¬Õ–Ê 
·∫∫™—¬π“§‘π∑√å‰¥â ‡¢“®÷ßÕ“»—¬‚Õ°“ π’È ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ‡¢â“„® 
®π≈Ÿ°§â“ “¡“√∂µ—¥ ‘π„® ·≈–µÕ∫ πÕß°≈—∫¡“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«    

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑‡≈à“«à“  60% ¢Õß ‘π§â“∑’Ëº≈‘µÕÕ° Ÿà
µ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„π
ª√–‡∑»π—ÈπÊ √«¡∑—Èß∫√√¥“Àπâ“√â“π (Shop) ·µà°Á¬—ß‡¢â“¡“‡®√®“
πâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—Èß
π—Èπ ç§È”§Õé  

πÕ°®“°π—Èπ ‡¢“¬—ß√—∫®â“ßº≈‘µÕ’° 40%  Ì“À√—∫ àß„Àâ°—∫√â“π

µ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„πµ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„π
ª√–‡∑»π—ÈπÊ √«¡∑—Èß∫√√¥“Àπâ“√â“π (Shop) ·µà°Á¬—ß‡¢â“¡“‡®√®“ª√–‡∑»π—ÈπÊ √«¡∑—Èß∫√√¥“Àπâ“√â“π (Shop) ·µà°Á¬—ß‡¢â“¡“‡®√®“
µ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„πµ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„π
ª√–‡∑»π—ÈπÊ √«¡∑—Èß∫√√¥“Àπâ“√â“π (Shop) ·µà°Á¬—ß‡¢â“¡“‡®√®“
µ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„πµ≈“¥π—Èπ ®–¢“¬¿“¬„µâ·∫√π¥å‡π¡„Àâ°—∫ºŸâπÌ“‡¢â“‰ª∑Ì“µ≈“¥µàÕ„π

πâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—ÈßπâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—Èß
π—Èπ ç§È”§Õé  π—Èπ ç§È”§Õé  
πâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—ÈßπâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—Èß
π—Èπ ç§È”§Õé  
πâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—ÈßπâÕ¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—µ√“ —Ëß´◊ÈÕ¢—ÈπµË” 5,000 ‡À√’¬≠ À√—∞µàÕ§√—Èß
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·≈–‰¡à‡æ’¬ß·µà°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ §ÿ≥¢«—≠™—¬ 
¬—ß∑Ì“µ≈“¥„π‰∑¬‡æ◊ËÕ‡®“–„®π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–™“«µà“ß™“µ‘ ´÷Ëß‡¢“
‡≈◊Õ°™àÕß∑“ßÀπâ“√â“π∑’Ë ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß§‘ß å ‡æ“‡«Õ√å   

ç°“√∑Ì“µ≈“¥„π‰∑¬‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß≈Ÿ°§â“§π‰∑¬π—Èπ º¡¡Õß
«à“‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕ µ≈Õ¥®π™àÕß∑“ß°“√®—¥°“√§â“
ª≈’°°Á¬ÿàß¬“°°«à“ ‡æ√“µâÕß∫√‘À“√‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ§à“¢π àß °“√∫√‘°“√
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥ª≈’°¬àÕ¬ „π¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ° ≈—°…≥– made 
to order  π—Èπßà“¬°«à“ ∫ÿ§≈“°√°Á‰¡à¡“° ¡’≈ÁÕµ°“√º≈‘µ∑’Ë™—¥‡®π 
º≈µÕ∫·∑πµ“¡¬Õ¥º≈‘µ‰¥â∑—π∑’é 

π—Ëπ∑Ì“„Àâ ™—¬π“§‘π∑√å¬—ß‡πâπ¢“¬µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° 
„π¿“«–‡»√…∞°‘®‡øóòÕßøŸ¥â«¬ ç‡ß‘π‡øÑÕé ´÷Ëß∑Ì“„Àâ‡¢“µâÕß·∫°¿“√–
µâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡°«à“ 20% 

§ÿ≥¢«—≠™—¬ ¬—ß‰¡à°≈â“¢¬“¬µ—«¡“° ‚¥¬µÕππ’ÈµâÕß Ì“√Õß
®à“¬‰ª°àÕπ ·≈–µâÕß§Õ¬‡®√®“‡√◊ËÕß¢÷Èπ√“§“°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‡¡◊ËÕ
 ‘π§â“¢Õß‡¢“‰¡à„™àªí®®—¬ 4 ºŸâ∫√‘‚¿§®–„™âÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°àÕπ ‡¢“®÷ß™–≈Õ 
°“√¢¬“¬µ≈“¥ ·µà®–æ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡¿—°¥’µàÕ·∫√π¥å (Loyalty 
Branding) ·≈–√ÿ°À“≈Ÿ°§â“„À¡à‡¢â“‡æ‘Ë¡ÕÕ‡¥Õ√å‰ªæ√âÕ¡Ê °—π  

 à«π°“√º≈‘µπ—Èπ ®–‡πâπæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß ¥’‰´πå„À¡à „Àâ
 Õ¥§≈âÕß√Õß√—∫µ≈“¥ ·≈–¥Ÿ·≈∫√‘À“√®—¥°“√°“√º≈‘µ‰¡à„Àâ Ÿ≠‡ ’¬ 
„™â«—µ∂ÿ¥‘∫„π‰∑¬„Àâ§ÿâ¡§à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’º≈µÕ∫·∑π Ÿß¢÷Èπ 

π’Ë§◊Õµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°  
 –∑âÕπº≈µÕ∫√—∫ ç·∫√π¥åé Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

 ÿ¢¿“æ„πµà“ßª√–‡∑»¥â«¬  ‡™àπ Ω√—Ëß‡» °«à“ 50 √â“π   
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß™—¬π“§‘π∑√å¡’∑—Èß‚´π¬ÿ‚√ª ‡™àπ ‡¬Õ√¡π’ 

Ω√—Ëß‡»  Õ‘µ“≈’ ŒÕ≈·≈π¥å ¢â“¡Ωíòß·Õµ·≈πµ‘°‰ª¬—ß·§π“¥“ 
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈â««°°≈—∫¡“∑’Ë‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ¡“‡≈‡´’¬ ·≈– ‘ß§‚ª√å   

™—¬π“§‘π∑√å°Ì“≈—ß∑Ì“°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° 
æ¬“¬“¡πÌ“‡ πÕ ‘π§â“„À¡à‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–‡¢“¡’¥’‰´‡πÕ√å∑’ËÕÕ°·∫∫
‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß‰≈øá ‰µ≈å ‡∑√π¥åµ≈“¥ ·≈–§Ÿà·¢àß   

°≈«‘∏’πÌ“‡ πÕ™‘Èπß“π„À¡àµàÕ≈Ÿ°§â“ ®–Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’‰Õ∑’
¡“‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå ´÷Ëß·¡â®–Õ¬Ÿà§π≈–¡ÿ¡‚≈° ·µà‡À¡◊Õππ—ËßÕ¬Ÿà‚µä–
¢â“ßÊ °—π  

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“¡’§Ì“ —Ëß´◊ÈÕ¡“∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ∑’¡ß“π¢Õß §ÿ≥
¢«—≠™—¬ °ÁµâÕß∑Ì“‰¥âµ“¡µâÕß°“√ √—∫¡“·≈â«µâÕß∑Ì“µ“¡ —Ëß„Àâ‰¥â 
·≈â« ‘Ëß∑’Ë∑Ì“Õ¬Ÿàπ—Èπ°ÁµÕ∫ πÕß‰¥â®√‘ßÊ  

æ√âÕ¡°—ππ—Èπ‡¢“µâÕß„™â§«“¡´◊ËÕ —µ¬å µ√ßµàÕ‡«≈“ §ÿ≥¿“æ
‰¡àº‘¥‡æ’È¬π ·≈–‰¡àπÌ“‡ πÕ√“§“∑’Ë·æß‡°‘π‰ª ∂÷ß·¡â«à“æƒµ‘°√√¡
≈Ÿ°§â“®–‰¡àÕ¬“°‡ª≈’Ë¬π‡®â“ ‡æ√“–¬ÿàß¬“°·≈–°—ß«≈«à“®–¥’À√◊Õ·¬à
°«à“‡¥‘¡°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕµ√÷ß„®≈Ÿ°§â“‡Õ“‰«â 

∫√‘…—∑ ™—¬π“§‘π∑√å ®Ì“°—¥  
125/1 À¡Ÿà 3 µ.∫â“π·ªÑß Õ.æ√À¡∫ÿ√’ ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16120 
‚∑√.  (036) 559 646-7  

°«à“‡¥‘¡°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕµ√÷ß„®≈Ÿ°§â“‡Õ“‰«â °«à“‡¥‘¡°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕµ√÷ß„®≈Ÿ°§â“‡Õ“‰«â 



 อุตสาหกรรมสาร 20

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
Innovation 

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ (° Õ.) ®—¥ß“π ç°“√· ¥ßº≈
ß“π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±åé ¢ÕßºŸâºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“πº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å ª√–®Ì“ªï 
2551 ≥ ÀâÕß· ¥ßπ‘∑√√»°“√ ™—Èπ 1 Õ“§“√°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡  ‡æ◊ËÕ· ¥ß»—°¬¿“æ¢Õßπ—°ÕÕ°·∫∫‰∑¬„π°“√æ—≤π“
º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å„À¡à Ê „Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„πµ≈“¥
 “°≈  

®“° ¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«µ“¡°√–· ‚≈°   ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπÀ√◊Õ
ª√–‡∑»„π·∂∫µ–«—πµ°  ‰¥â‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√º≈‘µ®“°°“√º≈‘µ„π
ª√‘¡“≥¡“° Ê (Mass Production) ¡“‡ªìπ°“√º≈‘µ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥ 
®Ì“°—¥µ“¡®Ì“π«π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß≈Ÿ°§â“ (Niche Market) ‚¥¬¡’
°“√·¢àß¢—π¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å  ∑—Èß„π¥â“π√Ÿª·∫∫·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å  √«¡∑—Èß ¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
º≈‘µ¿—≥±åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑—Èß
µ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» 

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
‚™«åº≈ß“πµâπ·∫∫¥’‰´πå  

™Ÿ»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫‰∑¬ 

ª√–‡∑»‰∑¬®Ì“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß„ à„®·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡
‡§≈◊ËÕπ‰À«„πÕÿµ “À°√√¡¢Õß‚≈°‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡  ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠∑’Ë®–µâÕß‡√àß„Àâ°“√ àß‡ √‘¡
ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ´÷Ëß¡’®Ì“π«π¡“°°«à“ 2 ≈â“π√“¬ „Àâ “¡“√∂
 √â“ß·≈–æ—≤π“„Àâ‡°‘¥∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·µà∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡„π
ªí®®ÿ∫—π‰¡à “¡“√∂¥Ì“‡π‘πß“π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  
‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕ®Ì“°—¥„π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡©æ“–∑“ß ∑’Ë®–
º≈—°¥—π„Àâ∑—Èß°√–∫«π°“√ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á® µ≈Õ¥®π¡’§«“¡    
≈Ì“∫“°„π°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡¢â“√à«¡ß“π¥â«¬   

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ Ì“π—°æ—≤π“
Àπà«¬∫√‘°“√Õÿµ “À°√√¡ æ—≤π“∫√‘°√∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ À√◊Õ 
Service Provider „π¥â“π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ºŸâ„Àâ∫√‘°“√®—¥°“√
∏ÿ√°‘® ·°à SMEs „Àâ¡’»—°¬¿“æ ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘°“√ Ÿß
¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–≈¥√“¬®à“¬„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬®–‡ªìπ  
ºŸâ„Àâ¢à“« “√ „Àâ§Ì“ª√÷°…“·π–πÌ“∑’Ë‡À¡“– ¡ µ≈Õ¥®π®—¥À“ ‘Ëß   
ÕÌ“π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√¥Ì“‡π‘π°‘®°“√              
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 Ì“À√—∫ ‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“πº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ
¿—≥±å ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß·≈–æ—≤π“∑’Ëª√÷°…“∑“ß¥â“π°“√
ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å ¥Ì“‡π‘π°“√„πªï 2551 ‚¥¬‰¥â
®—¥®â“ß∫√‘…—∑ Õ‘π¥— ‡∑√’¬≈ ¥’‰´πå ‡πÁ∑‡«‘√å§ ®Ì“°—¥ ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¥Ì“‡π‘π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°àπ—°ÕÕ°·∫∫ „π«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 3 
≈â“π∫“∑  ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫„π¥â“π∏ÿ√°‘® °“√µ≈“¥ 
·≈–°“√º≈‘µ  πÕ°®“°π’ÈºŸâª√–°Õ∫°“√®–‰¥â¡’¢âÕ¡Ÿ≈π—°ÕÕ°·∫∫

®—¥®â“ß∫√‘…—∑ Õ‘π¥— ‡∑√’¬≈ ¥’‰´πå ‡πÁ∑‡«‘√å§ ®Ì“°—¥ ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¥Ì“‡π‘π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°àπ—°ÕÕ°·∫∫ „π«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 3 
≈â“π∫“∑  ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫„π¥â“π∏ÿ√°‘® °“√µ≈“¥ 
·≈–°“√º≈‘µ  πÕ°®“°π’ÈºŸâª√–°Õ∫°“√®–‰¥â¡’¢âÕ¡Ÿ≈π—°ÕÕ°·∫∫
≈â“π∫“∑  ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫„π¥â“π∏ÿ√°‘® °“√µ≈“¥ 
·≈–°“√º≈‘µ  πÕ°®“°π’ÈºŸâª√–°Õ∫°“√®–‰¥â¡’¢âÕ¡Ÿ≈π—°ÕÕ°·∫∫
≈â“π∫“∑  ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫„π¥â“π∏ÿ√°‘® °“√µ≈“¥ 

™Ÿ»—°¬¿“æπ—°ÕÕ°·∫∫‰∑¬ 

 Ì“À√—∫°“√¢Õ√—∫∫√‘°“√∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§  Õ’°∑—Èß ¬—ß‡ªìπ°“√°√–µÿâπ
·≈–ª≈Ÿ°®‘µ Ì“π÷°„π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å  „Àâ‡°‘¥
π«—µ°√√¡„À¡à Ê „πº≈‘µ¿—≥±å  ·≈–≈¥ªí≠À“°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫  
„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„πµ≈“¥ “°≈ 

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡§√—Èßπ’È®–µâÕß¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡ªìππ—°ÕÕ°·∫∫∑’Ë π„®„π∏ÿ√°‘®°“√ÕÕ°·∫∫  °“√æ—≤π“
º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å  ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ÕÕ°·∫∫
º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å  ‰¡àµË”°«à“ 2 ªï  √«¡∑—Èß ®–µâÕß¡’º≈
ß“π°“√ÕÕ°·∫∫¡“· ¥ß„π√Ÿª¢Õß¿“æ∂à“¬  ¿“æ«“¥ À√◊Õ™‘Èπß“π
®√‘ß ‚¥¬°Ì“Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√„π‡¢µ√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß»Ÿπ¬å  
 àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§ ®Ì“π«π 6 ·Ààß ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√  
Õÿ¥√∏“π’  ¢Õπ·°àπ   ÿæ√√≥∫ÿ√’   ÿ√“…Æ√å∏“π’  ·≈– ß¢≈“   

 Ì“À√—∫º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡§√—Èßπ’È ¡’ºŸâºà“π°“√Õ∫√¡∑—Èß ‘Èπ®Ì“π«π 
127 §π ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬ºŸâ‡¢â“   
√—∫°“√Õ∫√¡¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ ·≈–‰¥âπÌ“º≈ß“π¢Õß  
π—°ÕÕ°·∫∫∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡∑—Èß¿“§∑ƒ…Ø’·≈–¿“§ªØ‘∫—µ‘ ∑’Ë¡’
‚Õ°“ ∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥ ¡“®—¥· ¥ßπ‘∑√√»°“√°“√ÕÕ°·∫∫
º≈‘µ¿—≥±å ®Ì“π«π°«à“ 120 º≈‘µ¿—≥±å πÕ°®“°π’È  ¡“™‘°π—°ÕÕ°·∫∫ 
∑’Ëºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡¬—ß∂◊Õ«à“‡ªìπ ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘ÏÀπà«¬Àπ÷Ëß ∑’Ë®–
‡ªìπ°Ì“≈—ß Ì“§—≠¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ „π°“√„Àâ∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡®√‘≠¡—Ëπ§ß
„Àâ·°à‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ª 
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
Market & Trend

„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß≈Ÿ°§â“ ∫√√®ÿ¿—≥±åÕ“®‡ªìπ·§à ‘ËßÀàÕÀÿâ¡∑’Ë
 «¬ß“¡ –¥ÿ¥µ“ ·≈– –∑âÕπ§ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“¿“¬„π ·µà„π¡ÿ¡¡Õß
¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß À√◊Õ Supply Chain π—Èπ ∫√√®ÿ¿—≥±å®–
∑√ßæ≈—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π·∑àß√À— ¢“«Ê ¥Ì“Ê ∑’Ë‡√“
√Ÿâ®—°°—π¥’«à“ ù∫“√å‚§â¥û (Barcode) 

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬®Ì“π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë¡Õß
¢â“¡§«“¡ Ì“§—≠¢Õß∫“√å‚§â¥ ‚¥¬¡Õß«à“‡ªìπ‡æ’¬ß ‘Ëß∑’ËµâÕß¡’∫π
∫√√®ÿ¿—≥±åµ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢ÕßºŸâ®—¥®Ì“Àπà“¬‡∑à“π—Èπ ·µà„π§«“¡®√‘ß
π—Èπ ù∫“√å‚§â¥û „Àâ§ÿ≥§à“°—∫∏ÿ√°‘®§ÿ≥¡“°°«à“π—Èπ 

 
1.°“√ª√–¬ÿ°µå„™â∫“√å‚§â¥ GS1 System „π Department store 

À≈—°°“√∑Ì“ß“π¢Õß√–∫∫∫“√å‚§â¥∑ÿ°√–∫∫Õ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√
æ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π §◊Õ∫“√å‚§â¥‰¡à¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ‘π§â“∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà
„πµ—«¢Õß¡—π‡Õß ‡æ√“–‡¡◊ËÕ Scan ∫“√å‚§â¥·≈â«  ‘Ëß∑’ËÕà“π‰¥â §◊Õ 
µ—«‡≈¢ GTIN (Global Trade Item Number) ™ÿ¥Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ¥—ß
π—ÈπÀπâ“∑’Ë®√‘ßÊ ¢Õß∫“√å‚§â¥°Á§◊Õ‡ªìπµ—«πÌ“‰ª Ÿà¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡√“‡°Á∫‡Õ“‰«â 
´÷ËßÀâ“ß √√æ ‘π§â“®–µâÕß¡’°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß
 ‘π§â“∑’Ë®–∑Ì“°“√´◊ÈÕ¢“¬∑—ÈßÀ¡¥ 

‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬‡°‘¥¢÷Èπ ≥  ®ÿ¥¢“¬ (Point of sale) æπ—°

ß“π¢“¬®–∑Ì“°“√ ·°π∫“√å‚§â¥∑’Ëµ—« ‘π§â“ Scanner Õà“π‡≈¢
À¡“¬ GTIN ·≈– àßºà“π‰ª¬—ß‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ´÷Ëß®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª
¬—ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ¥÷ß‡Õ“µ—« ‘π§â“¢Õß‡≈¢À¡“¬ GTIN π—Èπ¢÷Èπ¡“ æ√âÕ¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ‘π§â“ª√“°ØÕ¬Ÿà∑’ËÀπâ“®Õ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ≥ ®ÿ¥™Ì“√–
‡ß‘π ‡æ◊ËÕæ‘¡æå√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ‘π§â“ ·≈–ÕÕ°„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π 

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√–‚¬™πå®“°°“√„™â∫“√å‚§â¥ ≥ ®ÿ¥¢“¬π—Èπ
™à«¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬Ì“ ™à«¬„π‡√◊ËÕß°“√µ‘¥ªÑ“¬
√“§“ ‘π§â“º‘¥¢Õßæπ—°ß“π ´÷ËßÀ“° ‘π§â“¡’‡ªìπÀ¡◊Ëπ™‘Èπ¬àÕ¡¡’‚Õ°“ 
∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥‰¥â  “¡“√∂‡°Á∫‡ß‘π ≥ ®ÿ¥¢“¬‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°
µâÕß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“°Á “¡“√∂∑Ì“‰¥â„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–™à«¬
„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ Real time ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√∫√‘°“√ 
‡æ√“–≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á«¢÷Èπ  

 
2.°“√ª√–¬ÿ°µå„™â∫“√å‚§â¥ GS1 System „π°“√®—¥°“√§≈—ß ‘π§â“ 

§≈—ß ‘π§â“ À√◊Õ Warehouse ‡ªìπÀπ÷Ëß„π°√–∫«π°“√
®—¥°“√ Logistics ‡ªìπ®ÿ¥æ—° ®—¥‡°Á∫  °√–®“¬°“√®—¥ àß ‘π§â“À√◊Õ
«—µ∂ÿ¥‘∫ ´÷ËßÀ“°∏ÿ√°‘®¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§≈—ß ‘π§â“‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈â« 
¬àÕ¡ àßº≈„Àâµâπ∑ÿπµË”≈ß·≈–¡’°Ì“‰√¡“°¢÷Èπ ·≈–√–∫∫∫“√å‚§â¥®–
‡ªìπµ—«™à«¬™—Èπ¥’∑’‡¥’¬« 

 

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑’Ë™à«¬‡µ‘¡‡µÁ¡§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß·∫√π¥å 
‚¥¬  ∂“∫—π√À—  “°≈ (GS1 Thailand) 

ù∫“√å‚§â¥û  
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°√–∫«π°“√√—∫ ‘π§â“ (Receiving) 
°“√√—∫ ‘π§â“‡¢â“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑Ì“°“√®—¥‡°Á∫ æπ—°ß“π®–∑Ì“°“√ 

Scan Barcode ∑’Ëµ—«°≈àÕß∫√√®ÿ ´÷Ëß®–∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õßµ—« ‘π§â“‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπ ®Ì“π«π ¢π“¥ πÈ”Àπ—° √“§“ µ≈Õ¥
®π™à«¬§Ì“π«≥¬Õ¥ ‘π§â“∑’Ë¬—ß§ß§â“ßÕ¬Ÿà„π µäÕ°‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂
®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–πÌ“ ‘π§â“„π≈ÁÕµ„À¡à‡¢â“‰ª‡°Á∫   

√–∫∫‡°Á∫ ‘π§â“ (Put-Away) 
°“√„™â√–∫∫∫“√å‚§â¥®–™à«¬„π°“√µ√«® Õ∫¢π“¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

·≈–™—Èπ‡°Á∫¢Õßµà“ßÊ «à“¡’¢π“¥·≈–πÈ”Àπ—°‡∑à“‰√ ‡æ’¬ßæÕµàÕ
 ‘π§â“∑’Ë®–πÌ“‡¢â“¡“‡°Á∫À√◊Õ‰¡à  Õ’°∑—Èß¬—ß “¡“√∂®Ì“·π°ª√–‡¿∑
¢Õß ‘π§â“∑’Ë®–πÌ“¡“‡°Á∫ æπ—°ß“π®–√Ÿâ∂÷ß ∂“π∑’Ë„π°“√‡°Á∫ ‘π§â“‰¥â
Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  

°“√®à“¬ ‘π§â“ (Picking) 
‡¡◊ËÕ¡’°“√ —Ëß ‘π§â“ À√◊Õ¡’ Order ‡¢â“¡“ °Á®–¡’°“√®à“¬

 ‘π§â“ À√◊Õ Picking ‚¥¬°“√ Scan Barcode ∑’Ëµ—«°≈àÕß∫√√®ÿ
‡À¡◊ÕπµÕπ∑’Ë√—∫ ‘π§â“‡¢â“¡“ ·≈–√–∫∫®–¡’°“√®—¥°“√ à«π¢Õß°“√
µ—¥  Stock  «à“ ‘π§â“„¥∂Ÿ°®à“¬ÕÕ°‰ª∫â“ß ®Ì“π«π‡∑à“„¥ ·≈–
‡À≈◊Õ ‘π§â“™π‘¥„¥Õ¬Ÿà∫â“ß ®Ì“π«π‡∑à“„¥‡™àπ°—π ‚¥¬°“√∑Ì“ß“π
√–∫∫π’È®–‡ªìπ·∫∫ Real time ‡®â“Àπâ“∑’Ë§≈—ß ‘π§â“ “¡“√∂µ√«®
 Õ∫‰¥â«à“¡’ ‘π§â“™π‘¥„¥‡À≈◊ÕπâÕ¬ °Á “¡“√∂·®âß‰ª¬—ßΩÉ“¬º≈‘µ„Àâ
∑Ì“°“√º≈‘µ‡æ‘Ë¡‰¥â ·≈–∂â“ ‘π§â“µ—«„¥∑’Ë‡°Á∫Õ¬Ÿà„π§≈—ß ‘π§â“¡’®Ì“π«π 
¡“°°ÁÕ“®·®âß‰ªΩÉ“¬°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ„Àâ∑Ì“°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬‰¥â  
‡™àπ°—π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ∑“ß∫√‘…—∑µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥‡°Á∫
 ‘π§â“„π§≈—ß ‘π§â“¡“°  

 
3. °“√ª√–¬ÿ°µå„™â∫“√å‚§â¥ GS1 System °—∫‡∑§‚π‚≈¬’‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ 

ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ “√ π‡∑»Õ¬à“ß‡µÁ¡µ—« ‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë “¡“√∂∑Ì“ß“π‰¥â “√æ—¥ª√–‚¬™πå æ√âÕ¡°—∫°“√°â“«‡¢â“ Ÿà
¬ÿ§„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫∫“√å‚§â¥ ·≈–„πÕπ“§µÕ—π„°≈âπ’È
‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë °Ì“≈—ß®–∑Ì“Àπâ“∑’Ë‰¡àµà“ß®“°√’‚¡µ§Õπ‚∑√≈ 
‡æ√“–‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ®–∂Ÿ°æ—≤π“„ÀâÕà“π√À— µà“ßÊ ∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà„µâ∫“√å
‚§â¥ ‡æ◊ËÕ‡º¬„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß«—µ∂ÿÀ√◊Õ ‘Ëß¢Õßµà“ßÊ ∑’Ë¡’∫“√å‚§â¥µ‘¥
Õ¬Ÿà ·≈â«·ª≈º≈ÕÕ°¡“ºà“π‡§√◊ËÕßÕà“π«‘¥’‚Õ ¿“æ∂à“¬ À√◊Õ·¡â·µà
·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈µ—«Õ—°…√∫πÀπâ“®Õ‚∑√»—æ∑å  

°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∫“√å‚§â¥·∫∫„À¡à∑’Ë«à“π’È ®÷ß¡’§«“¡πà“
 π„®„π·ßà¢Õß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ„™âß“π‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
¡À“»“≈∑’Ë∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π∫“√å‚§â¥∫π ‘π§â“À√◊Õ«—µ∂ÿµà“ßÊ ´÷Ëßª√–‡∑» 
°Ì“≈—ßæ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬®Ì“‡ªìπµâÕß®—∫µ“¡Õß·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß§«“¡ Ì“‡√Á®
·≈–®ÿ¥∫°æ√àÕß 

π‘µ¬ “√ ç‡¥Õ– π‘«¬Õ√å° ‰∑¡ åé √–∫ÿ«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’°“√
Õà“π∫“√å‚§â¥„π‡Õ‡™’¬ ‚¥¬‡©æ“–„π≠’ËªÿÉπ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–∂Ÿ°πÌ“‰ª„™â°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬ºŸâº≈‘µ
‚∑√»—æ∑åÀ≈“¬·∫√π¥å„ à‚ª√·°√¡Õà“π∫“√å‚§â¥‰«â„π‚∑√»—æ∑åµ—Èß·µà
ÕÕ°®“°‚√ßß“πº≈‘µ Õ’°∑—ÈßºŸâ¢“¬°Á¬—ßµ‘¥µ—Èß∫“√å‚§â¥‰«â°—∫ ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â‚∑√»—æ∑å∑’Ë¡’°≈âÕß∂à“¬¿“æ  “¡“√∂¬°‚∑√»—æ∑å
¢÷Èπ™’È‰ª∑’Ë«—µ∂ÿ∑’ËµâÕß°“√·≈â«·ª≈√À—  Õà“π¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß
 –¥«° ∫“¬  

°“√„™â∫“√å‚§â¥ 2 ¡‘µ‘ ‡æ◊ËÕÕà“π¢âÕ¡Ÿ≈°Á¡’„Àâ„™âß“π°—π·≈â« 
Õ¬à“ß π“¡∫—µ√ ‡√“®–√Ÿâ·≈–‡°Á∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡®â“¢Õßπ“¡∫—µ√ 
Õ“∑‘ ∑’ËÕ¬Ÿà ‡∫Õ√å‚∑√»—æ∑å ·≈–Õ’‡¡≈å·Õ¥‡¥√  ‡æ’¬ß·§à‡Õ“¡◊Õ∂◊Õ
∂à“¬√Ÿªµ—«∫“√å‚§â¥∑’Ëª√“°Ø∫ππ“¡∫—µ√π—Èπ ‚ª√·°√¡Õà“π∫“√å‚§â¥°Á
®–·ª≈ß√Ÿª°√“øøî°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈®—¥‡°Á∫≈ß‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å ™à«¬¬àπ
‡«≈“„π°“√°¥ªÿÉ¡ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈≈ß‡§√◊ËÕß·∫∫‡¥‘¡Ê π—Ëπ‡Õß °“√Õà“π
¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫π’È¬—ß¡’„™â°—∫ ‚¶…≥“µ“¡Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ µŸâ¢“¬
¢ÕßÕ—µ‚π¡—µ‘ ·≈â«¥â«¬ 

√Ÿª·∫∫°“√„™âß“π∑’Ë‡¢â“°—∫ Life Style §π√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ßπ’È 
π—°°“√µ≈“¥·≈–π—°‚¶…≥“®Ì“π«π¡“°®÷ß‡√‘Ë¡À—π¡“„™â‡∑§‚π‚≈¬’
∫“√å‚§â¥π’È ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–¥÷ß§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ Õ’°
∑—Èß¬—ß “¡“√∂«—¥º≈°“√µÕ∫√—∫‰¥â®“°®Ì“π«π°¥ªÿÉ¡Õà“π∫“√å‚§â¥ 
‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ∫√‘‚¿§Õà“π‚§â¥∑’Ëµ‘¥Õ¬Ÿàµ“¡∫‘≈∫Õ√å¥À√◊Õ„πÀπâ“‚¶…≥“
π‘µ¬ “√µà“ßÊ  

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡∑§‚π‚≈¬’π’È¡“™à«¬µ—¥¢—ÈπµÕπ°“√®Ì“·≈–
æ‘¡æå URL ∫π¡◊Õ∂◊Õ‰ªÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ®÷ß∑Ì“„Àâ°“√‡≈àπ ç‡«Á∫∫π¡◊Õ
∂◊Õé ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë· πßà“¬ ·≈–∑Ì“„Àâ¡◊Õ∂◊Õ·®âß‡°‘¥„π∞“π– Third 
Screen Media (®Õ∑’Ë 3 √Õß®“° ∑’«’ ·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å) Õ’°
‡Àµÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑Ì“„Àâ∫“√å‚§â¥Œ‘µµ‘¥≈¡∫πßà“¬ Ê °Á‡æ√“–«à“¡—π
 “¡“√∂æ‘¡æå≈ß∫π«— ¥ÿ„¥ Ê °Á‰¥â ∑—Èß°√–¥“… ‡ ◊ÈÕ¬◊¥ À√◊Õ∑Ì“‡ªìπ
∫‘≈∫Õ√å¥°Á¬—ß‰¥â ‡Õ“‡ªìπ«à“‡®Õ∑’Ë‰ÀπÀ¬‘∫¡◊Õ∂◊Õ¢÷Èπ¡“·™ä–°Á®–‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈∑—π∑’ 

 
À¡“¬‡Àµÿ GS1 System ‡ªìπ√–∫∫∫“√å‚§â¥¡“µ√∞“π

 “°≈∑’Ë„™âß“π√à«¡°—π‰¥â∑—Ë«‚≈° ‚¥¬„πª√–‡∑»‰∑¬  ∂“∫—π√À— 
 “°≈  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ GS1 Thailand 
‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∫“√å‚§â¥ GS1 System  

 

 ∂“∫—π√À—  “°≈  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï ‚´π´’ ™—Èπ 3 
60 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°µ—¥„À¡à §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
‚∑√»—æ∑å 0 2345 1193-97  
E-mail: info@gs1thailand.org 
www.GS1THAILAND.org 
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≥√ß§å √Ÿâ®” 
Interview 

„π∫√√¥“ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡
‚¥¥‡¥àπ‡√◊ËÕß ùπ«—µ°√√¡û π—Èπ ™◊ËÕ¢Õß ù∫“∏ 
√Ÿ¡¥’‰´πåû ‰¥â∂Ÿ°À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“‡ªìπ°√≥’»÷°…“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–À≈—ß®“°°“√§«â“
√“ß«—≈¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫®“°‡«∑’√–¥—∫‚≈°¡“
§√Õß ¥â“π°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ °Á¬—ß‚¥¥
‡¥àπ‰¡à·æâ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‚¥¬‡©æ“–µ≈“¥µà“ß
ª√–‡∑» ∑ÿ°«—ππ’È ù∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πåû ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ
∫√‘…—∑‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡§√∫‡§√◊ËÕß     
∑’‡¥’¬«.... ´÷Ëß ≈¥“«—≈¬å ‡∫≠®∏π–©—µ√å 
°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®Ì“°—¥ 
®–¡“‡≈à“§«“¡‡ªìπ‰ª„Àâøíß 

 

 ‘π§â“∑’Ë∫√‘…—∑√‘‡√‘Ë¡∑Ì“µ≈“¥„π¬ÿ§·√°‡ªìπÕ¬à“ß‰√ 
‡√“°Á‡ªìπ∫√‘…—∑‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’π–§– ¬ÿ§·√°∑’Ë‡√‘Ë¡∏ÿ√°‘®‡¡◊ËÕ 13 ªï

°àÕπ °Á‡√‘Ë¡®“°‡≈Á°Ê ®Ì“Àπà“¬µŸâÕ“∫πÈ” ©“°°—ÈπÕ“∫πÈ” ·≈–Õÿª°√≥å
ÀâÕßπÈ”´÷ËßπÌ“‡¢â“®“°¬ÿ‚√ª ‡™àπ Õ‘µ“≈’ Ω√—Ëß‡»  ´÷Ëß‡√“¡Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 
∑’Ë¡’°Ì“≈—ß´◊ÈÕÀπàÕ¬∑’ËµâÕß°“√§«“¡æ‘‡»…„π à«πÀâÕßπÈ” ™à«ßπ—Èπµ≈“¥
°Á‰ª‰¥â¥’π–§– ·µàæÕ‡®Õ«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® 2540 §à“‡ß‘π∫“∑∂Ÿ°
≈Õ¬µ—« ‡√“°Á‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“° §ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡∫≠®∏π–©—µ√å 
(æ’Ë™“¬ ·≈–ªí®®ÿ∫—πª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®Ì“°—¥) 
°Á‡≈¬§‘¥À“∑“ßÕ¬Ÿà√Õ¥ ¥â«¬°“√ √â“ß·∫√π¥å¢Õßµ—«‡Õß¢÷Èπ¡“ ‚¥¬
„™â™◊ËÕ ù∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πåû ´÷Ëß ‘π§â“∑’Ë‡√“∑Ì“°Á¬—ß‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥‘¡π–§– ·µà
À—π¡“º≈‘µ‡Õß‚¥¬®â“ß∑Ì“ OEM „Àâ‡√“ ´÷Ëßº≈µÕ∫√—∫®“°µ≈“¥°Á¥’
¡“° ‡æ√“–‡√“‡ªìπ‡®â“·√°„π‡¡◊Õß‰∑¬∑’Ë√—∫º≈‘µµŸâÕ“∫πÈ”µ“¡¢π“¥ 

·∫√π¥åπ«—µ°√√¡ ‘π§â“ 
ÀâÕßπÈ”√–¥—∫‚≈° 

1 „π 5  
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¡’∫√‘°“√«—¥æ◊Èπ∑’Ë µ‘¥µ—Èß ®π‡ √Á® æÕ∏ÿ√°‘®¡’∑‘»∑“ß¥’ ‡√“°Á‡≈¬
«“ßµ—«‡Õß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡√◊ËÕßÀâÕßπÈ” ‚¥¬°“√¢¬“¬‰≈πåº≈‘µ¿—≥±å
ÕÕ°¡“‡ªìπ °äÕ°πÈ” Õà“ßÕ“∫πÈ” 

 

°Á‡≈¬‰¥â ‚Õ°“ ∏ÿ√°‘®„À¡à®“°«‘°ƒµπ—Èπ 
§à– ·µà‡√“°Á‡®Õªí≠À“‚√ßß“π·Õ∫πÌ“º≈º≈‘µ¢Õß∫√‘…—∑‰ª

¢“¬  ÿ¥∑â“¬‡√“°Á‡≈¬µ—¥ ‘π„® √â“ß‚√ßß“πº≈‘µ‡Õß ‚¥¬‡πâπ∑’ËÕà“ß 
Õ“∫πÈ” ·√°Ê ‡√“¡’º≈‘µ¿—≥±å·§à 3-4 √ÿàπ ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê ∑’Ë
§ÿâπ°—πÕ¬Ÿà·≈â« ∑’π’ÈæÕºŸâ∫√‘‚¿§‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ π„®‡√◊ËÕß¥’‰´πå°—∫ ‘π§â“
µà“ßÊ ·µàµ≈“¥ÀâÕßπÈ”¬—ß‰¡à¡’„§√∑Ì“µ√ßπ’È ‡√“°Á¡Õß‡ÀÁπ™àÕß«à“ß
·≈–‚Õ°“ ∑“ßµ≈“¥ °Á‡≈¬πÌ“‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¡“„™â„π°“√º≈‘µ
Õà“ßÕ“∫πÈ” ´÷Ë ß„πµ≈“¥‡Õ‡™’¬°Á ‡√‘Ë¡¡’À≈“¬
ª√–‡∑»„Àâ§«“¡ π„®‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’Õà“ßÕ“∫πÈ”
°—π·≈â«·µà√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å°Á¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ 
Àπâ“µ“‡¥‘¡Ê  à«π∑“ßµ–«—πµ°°Á®–‡πâπ¥’‰´πå
·µà‰¡à‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡√“°Á‡≈¬‡Õ“ ÕßÕ¬à“ßπ’È
¡“º ¡°—πº≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“¢Õß‡√“ ·µà‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ
πÌ“°Á¬àÕ¡¡’ºŸâµ“¡ ¥—ßπ—Èπ ™à«ß 4-5 ªïÀ≈—ß¡“π’È
‡√“®÷ßµ—Èß∑’¡‡ÕÁπ®’‡π’¬√å‡¢’¬π´Õøµå·«√å‚¥¬
‡©æ“–·≈– √â“ß ·∫√π¥å i-spa ‡æ◊ËÕ∑Ì“
º≈‘µ¿—≥±åÕà“ßÕ“∫πÈ”‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬ I ¬àÕ
¡“®“° Inte l l igent ´÷Ë ßº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë
ÕÕ°·∫∫¿“¬„µâ·∫√π¥åπ’È®÷ß‡πâπ∑’Ëπ«—µ°√√¡ 
·≈–§«“¡Õ—®©√‘¬–¢ÕßÕà“ßÕ“∫πÈ” 

 

Õ¬à“ß‰√§√—∫ 
«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫π—Èπ ‡√“¬÷¥À≈—°∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¥’‰´πå 

·≈–§Ì“π÷ß∂÷ß ÿ¢¿“æ¥â«¬ ‡√“‡ªìπ√“¬·√°∑’ËπÌ“ ª“‡¢â“¡“„™â°—∫Õà“ß
πÈ”«π ‚¥¬„™â»“ µ√åÕ‚√¡“‡∏Õ√“æ’ ∑—Èß‰Œ‚¥√¡“ ´“® ‰Œ‚¥√‡∑Õ¡‘πÕ≈ 
Õ‚√¡“ ∑’Ë¡’°“√∫Ì“∫—¥¥â«¬°≈‘ËπÀÕ¡ ®“°§«—π¡Õ¬´å‡®Õ√å‰√‡´Õ√åÕ‚√¡“ 
¥â«¬À√◊Õ‡ªìπÕà“ßÕ“∫πÈ”∑’Ë¡’√–∫∫°“√‡ªî¥πÈ”∑“ß‚∑√»—æ∑å ·≈–¡’‡ ’¬ß
‡æ≈ß‡§≈â“§≈Õ √«¡∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ ∑’Ë “¡“√∂‡º“º≈“≠·§≈Õ√’¥â«¬
Õÿ≥À¿Ÿ¡‘πÈ”∑’Ë‡À¡“– ¡ œ≈œ  

 

Õà“ßÕ“∫πÈ”∑Ì“‰¥â¢π“¥π’È‡™’¬«‡À√Õ 
µâÕß∫Õ°°àÕπ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“ÕÕ°·∫∫¢÷Èπ¡“À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡√“

„ à‡¢â“‰ª ¡“®“°§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§π–§– ‡æ√“–‡√“®–∑Ì“
«‘®—¬µ≈Õ¥‡«≈“ «à“ºŸâ∫√‘‚¿§µâÕß°“√Õ–‰√®“°Õà“ßÕ“∫πÈ” ‡™àπ „Àâ
 ÿ¢¿“æºŸâ„™â¥’¢÷Èπ „Àâ¥’‰´πå∫â“π «¬ ·≈– –¥«° ∫“¬ ´÷Ëß‡√“¡’§Ì“
µÕ∫ÕÕ°¡“„πÕà“ßÕ“∫πÈ” i-spa „π√ÿàπµà“ßÊ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“°Á™◊Ëπ™Õ∫
¡“° √–¬–À≈—ß‡√“°Á‡√‘Ë¡¡—Ëπ„®∑’Ë®– àßº≈ß“π¢Õß‡√“‡¢â“ª√–°«¥„π
‡«∑’°“√ÕÕ°·∫∫∑—Èß„π‰∑¬·≈– “°≈ ªï 2550 ‡√“‰¥â√—∫√“ß«—≈ PM 
Award ®“°°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° ª√–‡¿∑ºŸâ àßÕÕ°‰∑¬¥’‡¥àπ 
√«¡∂÷ß¥â“π·∫√π¥å·≈–¥’‰´πå ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»°“√ÕÕ°·∫∫
®“° çIF Product Designé ≈à“ ÿ¥‡√“‡æ‘Ëß‰¥â√—∫√“ß«—≈ çRed dot 
design award 2008é ®“°‡¬Õ√¡π’ ´÷Ëß Õß‡«∑’À≈—ßπ’È∂◊Õ‡ªìπß“π
 ÿ¥¬Õ¥°“√ÕÕ°·∫∫ ‘π§â“√–¥—∫‚≈° ‡∑’¬∫‰¥â°—∫√“ß«—≈ çÕÕ °“√åé 

„π«ß°“√¿“æ¬πµ√å  ·≈–‡ªìπ§√—Èß·√°„π‡Õ‡™’¬∑’Ë¡’∫√‘…—∑
 ÿ¢¿—≥±å‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‰´πå¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“° 2 ‡«∑’π’È  
´÷Ëß°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫π’È ‡ªìπ°“√°“√—πµ’«à“ 
º≈‘µ¿—≥±å¢Õß‡√“¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ µ≈“¥µà“ß
ª√–‡∑»®–‡ªìπµ≈“¥À≈—°¢Õß‡√“„πÕπ“§µ  

 

‡√“¡Õß¬—ß‰ß „π°“√πÌ“‡Õ“‡∑§‚π‚≈¬’°—∫
¥’‰´πå‡¢â“¡“„™â°—∫ ‘π§â“Õà“ßÕ“∫πÈ” 
      ¡—π°Á¡“®“°°“√»÷°…“¥â“πµ≈“¥π–§– ‡ªìπ 
Blue ocean §◊Õ§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡√’¬π¥â“π°“√µ≈“¥
¡“‚¥¬µ√ß ‡¢“°Á®–¡Õß«à“‡∑√π¥å¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰ª∑“ß
‰Àπ ∑Ì“‰¡ ´—¡´ÿß ·Õª‡ªî≈ ‚µ¢÷Èπ¡“‰¥â ‡æ√“–¥’‰´πå
§◊Õ®ÿ¥¬◊π µ“¡¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ „π¥â“π ‘π§â“ ÿ¢¿—≥±å
∂â“‡√“∑Ì“·¡ ‡√“°Á§ß Ÿâ√“¬„À≠à Õ¬à“ß §Õµ‚µâ À√◊Õ 
Õ‡¡√‘°—π ·µπ¥“√å¥ ‰¡à‰¥â ·µà‡√“°Á‡™◊ËÕ«à“¬—ß¡’§πÕ’°

°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’ËµâÕß°“√„™â™’«‘µÕ¬à“ß –¥«° ∫“¬·≈–¡’¥’‰´πå 
‡√“°Á¢Õ∑Ì“µ≈“¥π’È ´÷Ëß∫“ß§πÕ“®¡Õß«à“ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ‡πâπµ≈“¥
æ√’‡¡’Ë¬¡ √“§“ Ÿß ·µà‡¡◊ËÕ‰À√à°Áµ“¡∑’Ë‡√“æ—≤π“Õà“ßÕ“∫πÈ”√ÿàπ„À¡àÊ 
ÕÕ°¡“  ‘π§â“√ÿàπ‡°à“‡√“®–∑Ì“„Àâ·¡  ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“Õ’°°≈ÿà¡‡¢â“∂÷ß
 ‘π§â“¢Õß‡√“‰¥â°«â“ß¢÷Èπ  

 

°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥π’È‡ªìπ¬—ß‰ß§√—∫ 
∂â“„π‡√◊ËÕß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡√“∂◊Õ«à“‰¡à¡’§Ÿà·¢àß‚¥¬µ√ßπ–§– 

‡æ√“–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡√“∑Ì“ ∑—Èß‚≈°°Á¬—ß‰¡à¡’„§√∑Ì“Õ¬à“ß‡√“  à«πµ≈“¥
„π‰∑¬°Á¡—°®–·¢àß°—π‡√◊ËÕß√“§“‡ªìπÀ≈—°  

Õà“ßÕ“∫πÈ” ´÷Ëß„πµ≈“¥‡Õ‡™’¬°Á ‡√‘Ë¡¡’À≈“¬
Õ“∫πÈ”

°—π·≈â«·µà√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å°Á¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ 
Àπâ“µ“‡¥‘¡Ê  à«π∑“ßµ–«—πµ°°Á®–‡πâπ¥’‰´πå
·µà‰¡à‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡√“°Á‡≈¬‡Õ“ ÕßÕ¬à“ßπ’È
¡“º ¡°—πº≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“¢Õß‡√“ ·µà‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ
πÌ“°Á¬àÕ¡¡’ºŸâµ“¡ ¥—ßπ—Èπ ™à«ß 4-5 ªïÀ≈—ß¡“π’È
¡“º ¡°—πº≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“¢Õß‡√“ ·µà‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ
πÌ“°Á¬àÕ¡¡’ºŸâµ“¡ ¥—ßπ—Èπ ™à«ß 4-5 ªïÀ≈—ß¡“π’È
¡“º ¡°—πº≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“¢Õß‡√“ ·µà‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ

‡√“®÷ßµ—Èß∑’¡‡ÕÁπ®’‡π’¬√å‡¢’¬π´Õøµå·«√å‚¥¬
πÌ“°Á¬àÕ¡¡’ºŸâµ“¡ ¥—ßπ—Èπ ™à«ß 4-5 ªïÀ≈—ß¡“π’È
‡√“®÷ßµ—Èß∑’¡‡ÕÁπ®’‡π’¬√å‡¢’¬π´Õøµå·«√å‚¥¬
πÌ“°Á¬àÕ¡¡’ºŸâµ“¡ ¥—ßπ—Èπ ™à«ß 4-5 ªïÀ≈—ß¡“π’È

‡©æ“–·≈– √â“ß ·∫√π¥å i-spa ‡æ◊ËÕ∑Ì“
º≈‘µ¿—≥±åÕà“ßÕ“∫πÈ”‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬ I ¬àÕ

„π«ß°“√¿“æ¬πµ√å  ·≈–‡ªìπ§√—Èß·√°„π‡Õ‡™’¬∑’Ë¡’∫√‘…—∑
 ÿ¢¿—≥±å‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‰´πå¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“° 2 ‡«∑’π’È 
´÷Ëß°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫π’È ‡ªìπ°“√°“√—πµ’«à“ 
 ÿ¢¿—≥±å‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‰´πå¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“° 2 ‡«∑’π’È 
´÷Ëß°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈√–¥—∫π’È ‡ªìπ°“√°“√—πµ’«à“ 
 ÿ¢¿—≥±å‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‰´πå¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“° 2 ‡«∑’π’È 

º≈‘µ¿—≥±å¢Õß‡√“¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ µ≈“¥µà“ß
ª√–‡∑»®–‡ªìπµ≈“¥À≈—°¢Õß‡√“„πÕπ“§µ  

‡√“¡Õß¬—ß‰ß „π°“√πÌ“‡Õ“‡∑§‚π‚≈¬’°—∫
¥’‰´πå‡¢â“¡“„™â°—∫ ‘π§â“Õà“ßÕ“∫πÈ”
      ¡—π°Á¡“®“°°“√»÷°…“¥â“πµ≈“¥π–§– ‡ªìπ 
Blue ocean §◊Õ§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡√’¬π¥â“π°“√µ≈“¥
¡“‚¥¬µ√ß ‡¢“°Á®–¡Õß«à“‡∑√π¥å¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰ª∑“ß
‰Àπ ∑Ì“‰¡ ´—¡´ÿß ·Õª‡ªî≈ ‚µ¢÷Èπ¡“‰¥â ‡æ√“–¥’‰´πå
¡“‚¥¬µ√ß ‡¢“°Á®–¡Õß«à“‡∑√π¥å¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰ª∑“ß
‰Àπ ∑Ì“‰¡ ´—¡´ÿß ·Õª‡ªî≈ ‚µ¢÷Èπ¡“‰¥â ‡æ√“–¥’‰´πå
¡“‚¥¬µ√ß ‡¢“°Á®–¡Õß«à“‡∑√π¥å¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰ª∑“ß

§◊Õ®ÿ¥¬◊π µ“¡¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ „π¥â“π ‘π§â“ ÿ¢¿—≥±å
∂â“‡√“∑Ì“·¡ ‡√“°Á§ß Ÿâ√“¬„À≠à Õ¬à“ß §Õµ‚µâ À√◊Õ 
Õ‡¡√‘°—π ·µπ¥“√å¥ ‰¡à‰¥â ·µà‡√“°Á‡™◊ËÕ«à“¬—ß¡’§πÕ’°
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º≈µÕ∫√—∫¥â“π°“√µ≈“¥ ‚¥¬‡©æ“–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë
§ÿ≥¡Õß«à“‡ªìπµ≈“¥À≈—°µàÕ‰ª 

∑ÿ°«—ππ’È·∫√π¥å i-spa ∂◊Õ‡ªìπ™◊ËÕ∑—Ë«‰ª (Generic name) 
 Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“µà“ßª√–‡∑» ‡À¡◊Õπ‡√“‡√’¬° ù·øÑ∫û ´÷Ëß°Á‡¢â“„®‰¥â«à“
§◊Õºß´—°øÕ° ‡«≈“‡¢“´◊ÈÕÕà“ßÕ“∫πÈ”∑’Ë‡πâπ‰´πå‡¢“°Á®–‡√’¬° i-spa 
´÷Ëß· ¥ß«à“‡¢“¬Õ¡√—∫·∫√π¥å¢Õß‡√“·≈â« µÕππ’È‡√“ àß¢“¬¡“°°«à“ 
30 ª√–‡∑» „π·∫√π¥å∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πåÀ¡¥ ‡√“‰¡à∑Ì“ Outsource „Àâ
„§√ ∂â“„§√ π„®®Ì“Àπà“¬ ‘π§â“¢Õß‡√“°ÁµâÕß∑Ì“·∫√π¥å¢Õß‡√“ ·µà°Á
¡’„π à«π≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√æ‘‡»… Õ¬à“ß≠’ËªÿÉπ‡¢“µ‘¥µàÕ¡“«à“Õ¬“°®–„Àâ
∑Ì“Õà“ßÕ“∫πÈ”√ÿàππ’È·∫∫π’È„π√’ Õ√å∑ ·µà¢π“¥æ‘‡»… ‡æ√“–«à“æ◊Èπ∑’Ë
‡¢“¡’®Ì“°—¥ °√≥’Õ¬à“ßπ’È‡√“°Á “¡“√∂∑Ì“„Àâ‰¥â ·µàµâÕß¡’ Volume  

 

°“√æ—≤π“ R&D °ÁµâÕßæ—≤π“µ≈Õ¥ 
·πàπÕπ§à– ‡«≈“≈Ÿ°§â“¡’§«“¡µâÕß°“√„À¡àÊ À√◊Õ‡°‘¥ªí≠À“

®“°°“√„™âß“π ‡æ√“– ‘π§â“‡√“‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’‡√“®÷ßµâÕß∑’¡ß“π¡’
∑—Èß à«π R&D ·≈– Support ¢Õß‡√“‡Õß ‡©æ“– à«π R&D ´÷Ëß‡ªìπ 
Engineer ¥â«¬ ‡√“¡’°«à“ 30 §π´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß¡“° 
¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ß´—ææÕ√åµ≈Ÿ°§â“‰¥âµ≈Õ¥ ¬°µ—«Õ¬à“ß≈Ÿ°§â“√’ Õ√å∑∑’Ë
¡—≈¥’ø å ‡¢“¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß ÿ¢¿—≥±å‡°‘¥°“√°—¥°√àÕπ®“°‡°≈◊Õ∑–‡≈ 
‡√“°Á®– àß∑’¡‰ª«‘‡§√“–Àå·≈â«·°âªí≠À“ ¥—ßπ—Èπ Õà“ßÕ“∫πÈ”∑’Ë‡√“ àß
‰ª∑’Ëπ—ËπµÕππ’È®–‡ªìπ√ÿàπªÑÕß°—π°“√°—¥°√àÕπ®“°§«“¡‡§Á¡ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“
·Œªªïô¡“°  

 
µ≈“¥„πª√–‡∑»≈à–§√—∫ ¡’·π«∑“ßÕ¬à“ß‰√ 

„πª√–‡∑»‡√“¡’≈Ÿ°§â“ 2 °≈ÿà¡§à– §◊Õ≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√∑’Ë π„®
Õà“ßÕ“∫πÈ”·≈– ÿ¢¿—≥±å√–¥—∫æ√’‡¡’Ë¬¡ ´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê 
§à– ‚¥¬‡©æ“–µ≈“¥∫â“πÀ√Ÿ√“§“ 20 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª °≈ÿà¡π’È‡√“®–
‰¡à¡’§Ÿà·¢àß‡≈¬   Ì“À√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª®–„Àâ§«“¡ π„® ‘π§â“
ª√–‡¿∑ ÿ¢¿—≥±å¡“°‡ªìπæ‘‡»… ‚¥¬‡©æ“– ÿ¢¿—≥±å√ÿàπª≈Ÿ°µâπ‰¡â 
I-plant ´÷Ëß‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ∂—ßæ—°πÈ”¢Õß ÿ¢¿—≥±å°≈“¬‡ªìπ
·®°—πª≈Ÿ°µâπ‰¡â®√‘ß æ√âÕ¡°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë∑Ì“„Àâ ÿ¢¿—≥±å¥Ÿ¡’™’«‘µ™’«“

¢÷Èπ ¥â«¬øíß°å™—Ëπæ‘‡»… ‰Õ-§Õπ‡πÁ°´å ∑’Ë “¡“√∂øíß‡æ≈ß®“°
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ∑’Ë¡’∫≈Ÿ∑Ÿ∏ºà“π∑“ß ÿ¢¿—≥±å‰¥âÕ’°¥â«¬ µÕππ’È‡√“«“ß
®Ì“Àπà“¬‰ª·≈â«∑—Ë«‚≈° ‚¥¬„π‰∑¬®Ì“Àπà“¬„π√“§“‡æ’¬ß 9,900 
∫“∑ ∑Ì“„Àâ‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫¥’ ‡æ√“–§π‰∑¬°Á™Õ∫ª≈Ÿ°µâπ‰¡â„πÀâÕß
πÈ”Õ¬Ÿà·≈â« µÕπ¡’°“√‡ªî¥µ—« ‘π§â“√ÿàππ’È ‡¢“®–¡’°“√„∫â«à“ ª≈Ÿ°
µâπ‰¡â‰¥â ∑Ì“„Àâ‡√“¬‘È¡‰¥â æÕ‡©≈¬«à“‡ªìπ ÿ¢¿—≥±å∑ÿ°§π°Áµ°„®√âÕß 
Oh! My god ´÷Ëß°Á‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß™◊ËÕ√ÿàπ¬àÕ¬ 3 √ÿàπ §◊Õ Ohhh, 
Myyyy ·≈– Godddd  

 

ªí®®ÿ∫—ππ«—µ°√√¡≈à“ ÿ¥¢Õß ∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå §◊ÕÕ–‰√ 
‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥®“°Õà“ßÕ“∫πÈ”√ÿàπ IGLOO ∑’Ë‡√“‰¥â√“ß«—≈

¡“ §◊Õ ‡µ’¬ßÕ“∫πÈ”Õ—®©√‘¬– ‰Õ-«‘™’Ë (I-VICHY) ´÷Ëß∂◊Õ«à“§√—Èß·√°
„π‚≈°∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘«—µ‘°“√Õ“∫πÈ” ‡ªìπ°“√º ¡º “π°“√Õ“∫πÈ”
®“° “¬πÈ”Õÿàπ∑’Ë‰À≈≈ß¡“®“°¥â“π∫π ∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ°“√π«¥µ—« 
°—∫»“ µ√å VICHY THERAPY ´÷Ëß‡ªìπ»“ µ√å·Ààß°“√∫Ì“∫—¥¥â«¬
 “¬πÈ”∑’Ë¡’¡“µ—Èß·µà ¡—¬°√’°‚√¡—π ·≈–°Ì“≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„π‚√ß·√¡
·≈– ª“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πΩíòß¬ÿ‚√ª ·µà°“√∫Ì“∫—¥·∫∫ VICHY ‚¥¬∑—Ë«‰ª
®–‡ªìπÕÿª°√≥å¥—Èß‡¥‘¡ ´÷Ëß§≈â“¬°“√πÌ“Ωí°∫—«‰ª·¢«π‰«â∑’Ë‡æ¥“π·≈–
πÌ“¡“©’¥µ—« ´÷Ëß‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬πøíß°å™—Ëπ°“√∑Ì“ß“π‰¥â ·µà‡µ’¬ßÕ“∫
πÈ”Õ—®©√‘¬– ‰Õ-«‘™’Ë  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬πøíß°å™—Ëπ°“√∑Ì“ß“π‰¥â¡“°∂÷ß 6 
øíß°å™—Ëπ Õ“∑‘ °“√π«¥ ·∫∫ ≈—∫ °“√‡ª≈’Ë¬π ’·≈–· ß¢Õß‰øª√–¥—∫∑’Ë
¡’¡“°∂÷ß 70 ¥«ß ·≈– „™â«— ¥ÿ I-CRYLIC æ√âÕ¡∑—Èß¬—ß “¡“√∂· ¥ß
Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¢ÕßπÈ”‰¥âÕ’°¥â«¬ 

 

‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√ √â“ß·∫√π¥å ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ 
∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß∫√‘…—∑  

∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß∫√‘…—∑‡≈¬§à– ‚¥¬À≈—°°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®π—Èπ  
§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‰¥â«“ß·π«∑“ß¢Õß∫√‘…—∑‰«â 3 ª√–°“√ §◊Õ ‡πâπ
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡ªìπ 1 „π 5 ºŸâπÌ“
 ‘π§â“π«—µ°√√¡Õà“ßÕ“∫πÈ”¢Õß‚≈° ‡√“®–√Ÿâ‰¥â¬—ß‰ß«à“‡√“∑Ì“‰¥â·≈â« 
°Á®“°‡«∑’°“√ª√–°«¥√–¥—∫‚≈°„π ‘π§â“¥—ß°≈à“« 

∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå ®Ì“°—¥  
729/150-152 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ∫“ß‚æßæ“ß 
¬“ππ“«“ °√ÿß‡∑æœ 10120 
‚∑√»—æ∑å 0 2683 7322-3 
www.bathroomtomorrow.com 
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®“√ÿ≥’ ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 
Product Design

DaCapo jewellery system §◊Õ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ Innovation 
®“°‡¬Õ√¡π’ ∑’Ë„™â‡√◊ËÕß¢Õß Material °—∫ Form Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ 
·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå¡“° Ì“À√—∫ “«Ê ∑’Ë√—°°“√·µàßµ—« ¢’È‡∫◊ËÕ ™Õ∫„ à
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å≈ß‰ª§≈â“¬°—∫°“√µ°·µàß∫â“π ‰µ≈å Mix and 
match ¥â«¬‡§√◊ËÕßª√–¥—∫™ÿ¥π’È ‡√‘Ë¡®“° √âÕ¬§Õ‡æ’¬ß‡ âπ‡¥’¬«°—∫®’È 
1 ™‘Èπ °Á®–‰¥â √âÕ¬‡°ã·π«‡√’¬∫ßà“¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ·∫∫ ·≈–∂â“§ÿ≥
Õ¬“°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‰µ≈å
°Á‡æ’¬ß´◊ÈÕ ù®’Èû ‡æ‘Ë¡´÷Ëß
ÕÕ°·∫∫¡“Õ’°À≈“¬
™‘Èπ À≈“¬ ’ ·≈–À≈“°
√Ÿª∑√ß „π§Õ≈‡≈°™—Ëπ
‡¥’¬«°—π À√◊Õ∂â“§ÿ≥¡’
‰Õ‡¥’¬¡“°°«à“π—Èπ°Á
Õ “ ® À “ «—   ¥ÿ Õ◊Ë π ¡ “
ª√–¬ÿ°µå°Á¬—ß‰¥â 

Circle Sofa 
Walter Knoll AG & Co. KG, Herrenberg, Germany 
www.walterknoll.de 

 
‚´ø“∑’ËÕ“»—¬∑√ß°≈¡¡“‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√ÕÕ°·∫∫¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ·µà§√—Èßπ’È∑√ß°≈¡· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§ππ—Ëß‰¥â¡“°°«à“

∑ÿ°§√—Èß ¥â«¬øÕ√å¡∑’Ë¡’≈Ÿ°‡≈àπ‡ªìπ§≈◊Ëπ ¡ÿ¡‚§âß‡¢â“°—∫æπ—°æ‘ß· π ∫“¬‡À¡“– Ì“À√—∫§π√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬π—Ëß§ÿ¬ π∑π“°—π ¡ÿ¡‚§âßÕÕ°
 Ì“À√—∫§π·ª≈°Àπâ“∑’ËÕ¬“°¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√π—Ëßæ—° „π°“√„™âß“π®√‘ß‚´ø“√ÿàππ’È¬—ß‡¢â“°—∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥âßà“¬ ¡’ ‡ª´ Ì“À√—∫‡¥‘π
À√◊Õ«“ß‡øÕ√åπ‘‡®Õ√åÕ◊Ëπ‡ªìπ≈Ÿ°‡≈àπª√–°Õ∫ ‰¡à«à“®–µ—Èß·∫∫‡¥’Ë¬«À√◊ÕµàÕ°—π‡ªìπ™ÿ¥ °Á¬—ß¡’‡ πàÀå‚¥¥‡¥àπ„πµ—«¡—π‡Õß ‚´ø“√ÿàππ’È‰¥â
√—∫√“ß«—≈ best of the best ¢Õß red dot award ªï 2006 „π “¢“‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å 

ù°“√ÕÕ°·∫∫û π—Èπ ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ∂÷ß·π«§‘¥®“°®‘πµπ“°“√¢Õßπ—°ÕÕ°·∫∫ °àÕπ∑’Ë®–ÕÕ°¡“‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å®√‘ß∑’Ë
Õ“®ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®À√◊Õ‰¡àª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®°Á‡ªìπ‰¥â ¥—ßπ—Èπ π—°ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’ ¡’‰Õ‡¥’¬ ÿ¥≈È” °—∫π—°ÕÕ°·∫∫∑’Ëª√– ∫§«“¡
 Ì“‡√Á® ®÷ßÕ“®‰¡à„™à§π‡¥’¬«°—π°Á‰¥â‡™àπ°—π ·≈–«à“°—π«à“ ù‡§≈Á¥≈—∫û ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å∑’Ëª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®∑—Èß¥â“π¥’‰´πå·≈–¬Õ¥
¢“¬π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ π—°ÕÕ°·∫∫®– “¡“√∂ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“æ≈—°…≥å¢Õß·∫√π¥å ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡π◊ËÕß®“°¡—π®–
°“√—πµ’ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â«à“ º≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊ ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’√ π‘¬¡ ¡’¡“µ√∞“π §ÿâ¡§à“æÕ°—∫√“§“∑’Ë®à“¬‰ªÀ√◊Õ‰¡à 

 
µàÕ‰ªπ’È§◊Õµ—«Õ¬à“ßß“πÕÕ°·∫∫∑—Èß¢Õß§π‰∑¬·≈–µà“ß™“µ‘ ∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°‡«∑’√–¥—∫‚≈°Õ¬à“ß red dot award 

√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß Prime minister award ·≈–§«“¡π‘¬¡®“°ºŸâ∫√‘‚¿§ 

ดีไซนเพิ่มยอดขาย

DaCapo jewellery system 
Gebr. Niessing GmbH & Co., Vreden, Germany 
www.niessing.com 

 

º≈ß“π·À«°·π«Õ’°™‘Èπ¢Õßæ√ÁÕææ“·°π¥“ ∑’Ë
®–™à«¬„Àâ§ÿ≥‡ÕÁπ®Õ¬°—∫Õ“À“√∫π‚µä–¡“°¢÷Èπ (À√◊Õ
‡ª≈à“) ™ÿ¥æ√‘°‰∑¬-‡°≈◊Õ∑’Ëª√–°Õ∫°—π‡ªìπ√Ÿª¡—π ¡Õß
π’È ÕÕ°«“ßµ≈“¥‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡∑’Ëºà“π¡“∑—Èß„π‰∑¬
·≈–µà“ßª√–‡∑» ¿“¬„π 3 ‡¥◊Õπ∑Ì“¬Õ¥¢“¬‰ª‰¥â¡“°
°«à“ 1,000 ™‘Èπ  

Brain : Salt and Pepper Shaker 
Propaganda, Thailand 
www.propagandaonline.com 
Tel: 0 2691 6331 

Walter Knoll AG & Co. KG, Herrenberg, Germany Walter Knoll AG & Co. KG, Herrenberg, Germany 

‚´ø“∑’ËÕ“»—¬∑√ß°≈¡¡“‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√ÕÕ°·∫∫¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ·µà§√—Èßπ’È∑√ß°≈¡· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§ππ—Ëß‰¥â¡“°°«à“‚´ø“∑’ËÕ“»—¬∑√ß°≈¡¡“‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√ÕÕ°·∫∫¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ·µà§√—Èßπ’È∑√ß°≈¡· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§ππ—Ëß‰¥â¡“°°«à“

√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß Prime minister award ·≈–§«“¡π‘¬¡®“°ºŸâ∫√‘‚¿§
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iPhone 
www.apple.com 
red dot: best of the best 
red dot award: 
product design 2008 

 
§ß‰¡àµâÕß “∏¬“¬¡“° Ì“À√—∫ ‘π§â“

µ√–°Ÿ≈ Apple ‡æ√“–·∫√π¥åπ’È°«“¥√“ß«—≈
ÕÕ°·∫∫¡“·≈â«À≈“¬º≈‘µ¿—≥±åÀ≈“¬    
‡®‡π‡√™—Ëπ  Ì“À√—∫ iphone °Á‡ªìπ°“√µàÕ 
¬Õ¥Õ—®©√‘¬–¢Õß iMac ¥â«¬°“√√«∫√«¡
‡Õ“ 3  ‘π§â“‰«â¥â«¬°—π §◊Õ ¡◊Õ∂◊Õ iPod 
·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√åæ√âÕ¡°“√„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ  
®Õ —¡º—  Wide Screen 3.5 π‘È« · ¥ßº≈
·π«µ—Èß-πÕπ °≈âÕß¥‘®‘µÕ≈ 2 ≈â“πæ‘°‡´≈ 
∫—π∑÷°¿“æ«’¥’‚Õ æ√âÕ¡‡§√◊ËÕß‡≈àπ ‡§√◊ËÕß
‡≈àπ MP3 ªÆ‘∑‘π , ®¥∫—π∑÷° ,  ¡ÿ¥
‚∑√»—æ∑å, Õ—≈∫—È¡√Ÿª  π∑π“µàÕ‡π◊ËÕß 5 
™—Ë«‚¡ß øíß‡æ≈ßµàÕ‡π◊ËÕß 16 ™—Ë«‚¡ß 

æ◊Èπ∞“π°“√ÕÕ°·∫∫°√–‡ªÜ“π—°‡√’¬π Ì“À√—∫Àπÿà¡πâÕ¬«—¬´π The Scout 
Mega π—°ÕÕ°·∫∫§Ì“π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß Safety ‡ªìπÀ≈—° ∑’Ë®√‘ß·§à‡ÀÁπ ’ —π≈«¥≈“¬‡®â“
µ—«πâÕ¬°Á§ß√âÕß„Àâ´◊ÈÕ·∑∫‰¡à∑—π´–·≈â« ·µà°√–‡ªÜ“„∫π’È¬—ß´àÕπ‰Õ‡¥’¬‡®ãßÊ ‰«â
¡“°¡“¬¿“¬„µâ ‡√‘Ë¡®“° πÈ”Àπ—°°√–‡ªÜ“∑’Ë„™â«— ¥ÿ‚§√ß √â“ß‡∫“≈ß°«à“ª°µ‘ 20% 
«— ¥ÿÀ≈—°„π°“√µ—¥‡¬Á∫‡ªìπæ≈“ µ‘°æ‘‡»… –∑âÕπ· ß‰ø¬“¡§Ë”§◊π‰¥â™—¥‡®π  à«π
∑’Ëµ‘¥·ºàπÀ≈—ß¡’°“√√–∫“¬Õ“°“»¥’ °“√„™â ’ —πµ—¥°—π„π™àÕßµà“ßÊ¬—ß™à«¬„ÀâπâÕßÊ 
‡°Á∫·≈–À“¢Õß‰¥âßà“¬ 

Scout Mega schoolbag 
Alfred Sternjakob GmbH & Co. KG, 
Frankenthal, Germany 
www.sternjakob.de 

Puzzle dinner tray 
www.royalvkb.com 
red dot award: 
product design 2007 

 
‡®Õ∂“¥Õ“À“√™ÿ¥π’È‡¢â“‰ª °“√

ªÑÕπÕ“À“√¢Õß≈Ÿ°πâÕ¬§ßßà“¬¢÷Èπ ¥â«¬
·π«§‘¥‡≈’¬π·∫∫ ®‘Í°´Õ«å À√◊Õ Puzzle 
∑’Ëπ—°ÕÕ°·∫∫™“«‡π‡∏Õ·≈π¥åÀ¬‘∫¡“„™â
Õ¬à“ß´ÿ°´ππ’È ¥Ÿ®–∂Ÿ°„®∑—Èß§ÿ≥·¡à·≈–
§ÿ≥ÀπŸ‡ªìπ·πà ·≈–‰¡à„™à·§à‰Õ‡¥’¬πà“
√—°Ê ‡∑à“π—Èπ ∂“¥„ àÕ“À“√ Ì“À√—∫‡¥Á°
™ÿ¥π’È¬—ß‡ªìπº≈‘µ®“°«— ¥ÿ‡¡≈“¡’π Food 
grade Õÿª°√≥å™âÕπ  âÕ¡ ¡’¥ ¡’§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß  

Mistic Candleholder, Vase 
www.gaiagino.com 
red dot award: product design 2008 
 

«—µ∂ÿÀπâ“µ“‡À¡◊ÕπÀ≈Õ¥∑¥≈Õß„πÀâÕß«‘∑¬“»“ µ√å 
Õ¬à“ßπ’È ∑’Ë®√‘ß·≈â«À≈Õ¥·°â«‡π◊ÈÕ Pyrex π’È ‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑
ÕÕ°·∫∫®“°µÿ√°’  àß‡¢â“ª√–°«¥ red dot award 2008 
·≈â«°Á‰¥â√“ß«—≈¡“§√Õß ¡„® ¥â«¬√Ÿª∑√ß ÿ¥‡¥‘√åπ·∂¡¬—ß
‡ªìπ‰¥â∑—Èß·®°—π·≈–∑’Ë„ à‡∑’¬π Ì“À√—∫µ°·µàß∫â“π ‚µä–Õ“À“√ „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°∑—Èß¢≈—ß     
‚°â À√Ÿ ·≈–‚√·¡πµ‘°‰ª„πµ—« ÕÕ°·∫∫¡“ 3  ’§◊Õ ‡π◊ÈÕ·°â«„  ‡ß‘π ·≈–∑Õß  

in.gredienti Porcelain Set 
Rosenthal AG, Selb, Germany 
www.rosenthal.de 

 
¥â«¬‡§√¥‘µ∑’Ë “¡“√∂§«â“√“ß«—≈ best of the best ®“°‡«∑’ red dot 

award ªï≈à“ ÿ¥ ∑Ì“„Àâ™ÿ¥®“π™“¡Àπâ“µ“ª√–À≈“¥™ÿ¥π’È¥Ÿπà“ π„®¬‘Ëß¢÷Èπ ‰Õ‡¥’¬
µâπ∑“ß¢ÕßæÕ√å´‡≈π™ÿ¥π’È¡“®“°‡™øÀπÿà¡¥’°√’ 3 ¥“«·Ààß√â“πÕ“À“√ ÿ¥À√Ÿ„π
Õ‘µ“≈’Ë ∑’ËµâÕß°“√™ÿ¥√—∫ª√–∑“πÕ“À“√∑’Ë‡À¡“–°—∫√–¥—∫¢Õß√â“π ·µà‚¥¥‡¥àπ°«à“
√â“πÕ◊Ëπ ∑’Ë Ì“§—≠¡—π¬—ßµâÕß„™âß“π‰¥â¥’Õ’°¥â«¬ §«“¡§‘¥¢Õß‡¢“‰¥â√—∫°“√·ª≈ß¡“
‡ªìπæÕ√å´‡≈π™ÿ¥ in.gredienti  ´÷Ëß¡’ª√–¡“≥ 15 ™‘Èπ ∫“ß™‘Èπ§≈â“¬®“π ’∑’Ë¡’À≈ÿ¡
„ à´Õ À√◊ÕπÈ”®‘È¡ ‡À¡“–∑’‡¥’¬«°—∫°“√„™âß“π Catering ∫“ß™‘Èπ°Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ UFO 
‡«≈“‡ ‘√åøæ√âÕ¡°—π∫π‚µä– ≈Ÿ°§â“®÷ß‡À¡◊Õπ¥Ÿß“π»‘≈ª–‰ª¥â«¬ 

in.gredienti Porcelain Set 
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อุปกรณนวดมือ  ‘ขวัญ’ 
Chainakin, Thailand 
www.chainakin.com 
Tel: 036 559 646-7  

 
¢∫«π —µ«åµà“ßÊ æ“‡À√¥¡“Õ¬Ÿà„πÕÿâß¡◊Õ„Àâ‡√“∫’∫Ê π«¥Ê 

§≈“¬°≈â“¡‡π◊ÈÕ∫√‘À“√¡◊Õ §◊ÕÀπ÷Ëß„π ‘π§â“°≈ÿà¡ Wellness Gift 
‡ªìπ°≈ÿà¡º≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ¢Õß ∫®°.™—¬π“§‘π∑√å ¿“¬„µâ·∫√π¥å   
ç¢«—≠é ´÷Ëß¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑“ß¥â“πº≈‘µ¿—≥±å®“°«— ¥ÿ∏√√¡™“µ‘ ¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘™à«¬„π°“√∫Ì“∫—¥·≈–ºàÕπ§≈“¬§«“¡‡§√’¬¥∑“ß√à“ß°“¬ 
§ÿ≥®–‰¥â —¡º— ∑—Èß°≈‘ËπÀÕ¡®“° ¡ÿπ‰æ√‰∑¬·≈–®“°πÈ”¡—πÀÕ¡
√–‡À¬ ¬‘Ëß∫’∫¬‘ËßºàÕπ§≈“¬ 

iPlant  
Bathroom Design, Thailand 
www.bathroomtomorrow.com 
Tel: 0 2683 7322-3  

 
 ÿ¢¿—≥±åª≈Ÿ°µâπ‰¡â I-plant ∑’Ë®–∑Ì“„ÀâÀâÕßπÈ”¢Õß§ÿ≥πà“

π—Ëßπà“™¡°≈“¬‡ªìπÀâÕß√—∫·¢°Õ’°ÀâÕß¢Õß∫â“π I-plant ÕÕ°·∫∫
‚¥¬„Àâ∂—ßæ—°πÈ”¢Õß ÿ¢¿—≥±å°≈“¬‡ªìπ·®°—πª≈Ÿ°µâπ‰¡â®√‘ß æ√âÕ¡
‡æ‘Ë¡øíß°å™—Ëπæ‘‡»… ‰Õ-§Õπ‡πÁ°´å ∑’Ë “¡“√∂øíß‡æ≈ß®“°‚∑√»—æ∑å
¡◊Õ∂◊Õ∑’Ë¡’∫≈Ÿ∑Ÿ∏ºà“π∑“ß ÿ¢¿—≥±å‰¥âÕ’°¥â«¬ ∂◊Õ‡ªìπ ‘π§â“µ—«„À¡à
¢Õß ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ∑’Ëµ—Èß„®‡®“–°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à„π«ß°«â“ß ‡æ√“–
√“§“®Ì“Àπà“¬ª≈’°‡æ’¬ß 9,900 ∫“∑ ¡’ 3 √ÿàπ§◊Õ Ohhh, Myyyy, 
Godddd 

T-Vin wine stopper  
New Arriva, Thailand 
www.newarriva.com Tel: 0 2689 8591 

 
®ÿ°ªî¥¢«¥‰«πå‡≈’¬π·∫∫·°â«‰«πå®√‘ß ·∂¡¬—ß¡’‰«πå·¥ß ‰«πå

¢“« „ÀâÀ¬‘∫„™â‡¢â“°—∫ª√–‡¿∑¢Õß‰«πå¥â«¬ πÕ°®“°¥’‰´πå‡πÕ√å®–
™à“ß§‘¥·≈â« ‡¢“¬—ß§Ì“π÷ß∂÷ß§«“¡ –Õ“¥¥â«¬ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡ªî¥®ÿ°„™â
ß“π·≈â« °Á·§àµ—Èß®ÿ°‡À¡◊Õπ·°â«Àß“¬  à«π∑’Ë —¡º— °—∫‰«πå®÷ß‰¡à‡ªóôÕπ
‚¥πæ◊Èπ 

Quick Twist kitchen tool for garlic 
Tupperware Belgium N.V., Aalst, Belgium 
www.tupperware.com 
red dot award: product design 2007 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
The Quick Twist ¡“„π√Ÿª∑√ß§≈â“¬·°â«πÈ” ¢π“¥ 

Compact °–∑—¥√—¥ ·µàª√–‚¬™πå„™âß“π‡°‘πµ—« ·∑∫®–‡ª≈’Ë¬π
§√—«πâÕ¬Ê ¢Õß§ÿ≥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡àµà“ß®“°√â“πÕ“À“√¡◊Õ
Õ“™’æ‰¥â‡≈¬ ¥â«¬Õÿª°√≥å∑’Ë¥’‰´πå‡ªìπæ‘‡»…·µà≈–™‘Èπ ‡™àπ °“√
ªÕ°‡ª≈◊Õ° À—Ëπ µ—¥ º—° º≈‰¡â∑’Ë‡ªìπÀ—« ∑—Èßßà“¬·≈–√«¥‡√Á« ∑’Ë
 Ì“§—≠¬—ßª≈Õ¥¿—¬ Ÿß‡æ√“–„∫¡’¥µà“ßÊ ®–∂Ÿ°´àÕπ‰«â∫πΩ“  à«π
·°â«¥â“π≈à“ß¬—ß„™â„ àº—°∑’ËÀ—Ëπ·≈â«πÌ“‡°Á∫‡¢â“µŸâ‡¬Áπ‚¥¬‰¡à àß°≈‘Ëπ
√∫°«πÕ’°¥â«¬ πÕ°®“°π’È ’ —π∑’Ë «¬ß“¡ √Ÿª∑√ß∑—π ¡—¬ ≈â“ß‡°Á∫
ßà“¬ ‡«≈“®–πÌ“‰ª„™âß“π¢â“ßπÕ°®÷ß –¥«° ∫“¬¡“°Ê ‡≈¬ 
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ª“≥∑‘æ¬å ‡ª≈’Ë¬π‚¡Ãï 
SMEs Focus 

 ¡—¬°àÕπ‰¡à¡’¢π¡°‘π°—π¡“°¡“¬‡À¡◊Õπ ¡—¬π’È „πÕ¥’µ  
¢â“«À¡“° ®÷ß‡ªìπ∑—Èß¢π¡ ‡ªìπ¢Õß«à“ß ‡ªìπ¢ÕßΩ“° ·≈–‡ªìπ¢Õß∑’Ë
π‘¬¡‡≈’È¬ß„πß“π∫ÿ≠ß“π°ÿ»≈·≈–ß“π‡∑»°“≈µà“ßÊ ¢â“«À¡“°‡ªìπ∑’Ë
π‘¬¡°‘π°—π∑—Ë«∫â“π∑—Ë«‡¡◊Õß ®÷ß°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑»‰ª
‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—« 

¡“√–¬–À≈—ß ¢â“«À¡“°‡√‘Ë¡‡≈◊ÕπÀ“¬‰ª®“° —ß§¡ ‡¥Á°√ÿàπ
À≈—ß‡√‘Ë¡‰¡à√Ÿâ®—°¢â“«À¡“°  §Ì“∂“¡∑’Ë¡—°®–À≈ÿ¥ª“°®“°‡¥Á°¬ÿ§π’È§◊Õ 
ç¢â“«À¡“°Àπâ“µ“‡ªìπÕ¬à“ß‰√é π’Ë§◊Õ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑’Ë∫Õ°‡ªìπ
π—¬Ê «à“ «—≤π∏√√¡∫“ßÕ¬à“ß¢Õß™“µ‘°Ì“≈—ß®– Ÿ≠À“¬            

°“√º≈‘µ¢â“«À¡“° µ“¡À≈—°°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å°Á§◊Õ 
°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ªÑß„π¢â“«„Àâ‡ªìππÈ”µ“≈ ·µà∂â“æŸ¥µ“¡À≈—°°“√
¢Õß™“«∫â“π°Á§◊Õ °“√À¡—°¢â“«¥â«¬¬’ µå À¡—°‰¥â∑’Ë¢â“«°Á®–·ª√ ¿“æ 
‡ªìπ¢â“«À¡“°∑’Ë¡’√ ™“µ‘ÀÕ¡·≈–À«“π ‡¡◊ËÕ°‘π¢â“«À¡“°·≈â«®÷ß
√Ÿâ ÷° ¥™◊Ëπ ¥—∫√âÕπºàÕπ°√–À“¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’   

    ®—∫¢â“«À¡“° 
·µàßµ—«¢÷ÈπÀâ“ßÀ√Ÿ 

°“√º≈‘µ¢â“«À¡“° „™â¢â“«‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫À≈—° „™â¬’ µå´÷Ëß∑Ì“®“°
 ¡ÿπ‰æ√À≈“¬™π‘¥ ¡“‡ªìπµ—«‡√àßªØ‘°‘√‘¬“‡ª≈’Ë¬π¢â“«„Àâ‡ªìπ¢â“«
À¡“° «‘∏’°“√·≈–§«“¡√Ÿâ„π°“√º≈‘µ¢â“«À¡“°∂◊Õ«à“‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë
‡©’¬∫§¡¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…‰∑¬ 

∫“ßµ–‰π¬å ‡ªìπµÌ“∫≈Àπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ∑’Ëπ’Ë‡ªìπ·À≈àß
º≈‘µ¢â“«À¡“°∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π‡√◊ËÕß√ ™“µ‘ ‡¡◊ËÕ°àÕπµÌ“∫≈·Ààßπ’È‡§¬
º≈‘µ·À≈àß¢â“«À¡“°·À≈àß„À≠à º≈‘µ·≈–¢“¬°—π‡ªìπ≈àÌ“‡ªìπ —π‡°◊Õ∫
∑ÿ°§√—«‡√◊Õπ  ‡¡◊ËÕ§«“¡π‘¬¡∫√‘‚¿§¢â“«À¡“°≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß ºŸâº≈‘µ
‡√‘Ë¡ªî¥µ—«≈ß∑’≈–√“¬Ê ®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—ππ’È ¢â“«À¡“°∫“ßµ–‰π¬å
‡À≈◊ÕºŸâº≈‘µÕ¬Ÿà·§à 2-3 √“¬‡∑à“π—Èπ ®“°®Ì“π«π°«à“√âÕ¬√“¬∑’Ë‡§¬
√ÿàß‡√◊Õß„πÕ¥’µ 

§ÿ≥°ƒ¥“ √ÿàßÀπÕß°√–¥’Ë ‡ªìπÀπ÷Ëß„π‡®â“¢Õß°‘®°“√¢â“«
À¡“°∫“ßµ–‰π¬å∑’Ë¬—ß§ßÀ≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ®—∫µ“¡Õß µ√’∑à“π
π’È„Àâ¥’ ºŸâÀ≠‘ß§ππ’È·À≈–‡ªìπºŸâæ≈‘°‚©¡Àπâ“ ç¢â“«À¡“°é Õ¬à“ß   
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 ‘Èπ‡™‘ß ·≈–‡ªìπºŸâæ≈‘°µÌ“√“§â“¢â“«À¡“° ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π¿“æ
≈—°…≥å¢â“«À¡“°´÷Ëß‡§¬´◊ÈÕ¢“¬°—πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™“«∫â“π ‡∏Õ √â“ß¿“æ
≈—°…≥å„À¡à‚¥¬‡ª≈’Ë¬π‚©¡¢â“«À¡“°™“«∫â“π„Àâ‡ªìπ¢â“«À¡“°‰Œ‚´  
µ∫‡∑â“¢÷ÈπÀâ“ßÀ√ŸÕ¬à“ßæ“√“°Õπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ πÕ°®“°π’È¬—ß¢¬“¬µ≈“¥
¢â“«À¡“°‡¢â“Àâ“ß™—ÈππÌ“Õ¬à“ß ßà“ºà“‡º¬ ‡™àπÀâ“ß∫‘°´’  Àâ“ß
‡¥Õ–¡Õ≈≈å  ‡ªìπµâπ  

®ÿ¥æ≈‘°º—π·§à‡ âπº¡∫—ß¿Ÿ‡¢“   
‡ âπº¡π‘¥‡¥’¬«∫—ß¿Ÿ‡¢“∑—Èß≈Ÿ°‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢â“«À¡“°¢Õß  

§ÿ≥°ƒ¥“œ °Á‡™àπ°—π §ÿ≥°ƒ¥“œ¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬“°‡Õ“¢â“«À¡“°‰ª
¢“¬„πÀâ“ß øíß¥Ÿ‡æâÕΩíπ!„π “¬µ“¢Õß§ππÕ°«ß°“√ ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß 
¢â“«À¡“°§◊Õ„∫µÕß ·µà„∫µÕß°≈“¬¡“‡ªìπ®ÿ¥∫Õ¥¢Õß¢â“«À¡“°
‡ ’¬‡Õß °≈à“«§◊Õ„∫µÕß∑’ËÀàÕ¢â“«À¡“° ¡—°‡À’Ë¬«‡√Á« ‡À≈◊Õß‡√Á«   
∑Ì“„Àâ¢â“«À¡“°À¡¥Õ“¬ÿ°àÕπ«—¬Õ—π§«√ µ—«¢â“«À¡“°¡’Õ“¬ÿ‰¥â∂÷ß  
10 «—π §√—ÈπÀàÕ¥â«¬„∫µÕßÕ“¬ÿ¢Õß¢â“«À¡“° —Èπµ“¡Õ“¬ÿ„∫µÕß§◊Õ 
3-4 «—π‡∑à“π—Èπ   ‘Ëßπ’È‡ªìπªí≠À“∑’Ë·°â‰¡àµ° ®–µ—°µÿπ‰¡àµâÕß°Á‰¡à‰¥â  
∫—ß§—∫„Àâ„∫µÕß‡¢’¬« ¥∑π∑“π°Á‰¡à‰¥â §«“¡‡æâÕΩíπ∑’Ë®–‡Õ“¢â“«
À¡“°‰ª¢“¬„πÀâ“ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬π’È ®÷ß‰ª‰¡à∂÷ßΩíòßΩíπ 

  ‡¡◊ËÕÕÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’∑√“∫‡√◊ËÕßπ’È ®÷ß àß∫√‘…—∑
ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å¢Õß¿“§‡Õ°™π„Àâ‰ªæ∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ æ√âÕ¡
§Ì“ —Ëß ç‰ª∑Ì“§«“¡‡æâÕΩíπ¢Õß¢â“«À¡“°√“¬π’È„Àâ‡ªìπ®√‘ßé ∫√‘…—∑ 
§“¡“√“√åµ  µŸ¥‘‚Õ ®Ì“°—¥ ‡¢â“¡“„π∞“π–¿“§‡Õ°™π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬„Àâ∑Ì“§«“¡‡æâÕΩíπ¢Õß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®¢â“«À¡“°„Àâ‡ªìπ®√‘ß  
¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπß“π‡¢’È¬« ß“πÀ‘π ß“π°√–¥Ÿ° ·µà„π∑’Ë ÿ¥∫√‘…—∑‡Õ°™π 
°Á∑Ì“§«“¡‡æâÕΩíπ„Àâ„°≈â‡ªìπ®√‘ß‰¥â ¿“¬À≈—ß∑’Ë‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫‡®â“¢Õß
∏ÿ√°‘®®π§âπæ∫ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥∫Õ¥¢Õß¢â“«À¡“° §◊Õ
„∫µÕß°—∫Õ“¬ÿ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß¢â“«À¡“° °Á§◊Õ
„∫µÕßÕ’°π—Ëπ·À≈–   

∑Ì“Ωíπ∏ÿ√°‘®™“«∫â“π„Àâ‡ªìπ®√‘ß 
¥â«¬ —≠™“µ≠“≥¢Õßπ—°ÕÕ°·∫∫ ∫√‘…—∑ §“¡“√“√åµ  µŸ¥‘‚Õ  

®÷ß„™â∑ƒ…Æ’Àπ“¡¬Õ°‡Õ“Àπ“¡∫àß  ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å‡≈’¬π·∫∫
„∫µÕß·≈–∑“ß¡–æ√â“«¥â«¬√–∫∫°“√æ‘¡æå  „™â°√–¥“…Õ“∫¡—π‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π°“√‡ªï¬°™◊Èπ  ‡¡◊ËÕæ—∫°√–¥“…∑’Ëæ‘¡æå≈“¬„∫µÕß®–‰¥â°≈àÕß
‡≈Á°Ê§≈â“¬°√–∑ß„∫µÕß ‡Õ“‰«â√Õß√—∫¢â“«À¡“°´÷Ëß∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π∂ÿß
·°â«Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß °≈àÕß‡≈Á°Ê ®–¡’ªï° Õß¥â“πæ‘¡æå≈“¬∑“ß¡–æ√â“«  
‡¡◊ËÕæ—∫ªï°∑—Èß Õß¥â“π‡¢â“¡“ª√–°∫°—π ·≈â«°≈—¥¥â«¬‰¡â°≈—¥‡æ◊ËÕ„Àâ 
¥Ÿ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ °Á®–‰¥â∫√√®ÿ¿—≥±å„À¡à∑’Ë¡’√Ÿª∑√ß§≈â“¬„∫µÕßÀàÕ
¢â“«À¡“°·≈–Àÿâ¡ÀàÕ¥â«¬∑“ß¡–æ√â“«   

π’Ë.. ‡ªìπ°“√æ≈‘°‚©¡¢â“«À¡“°§√—Èß Ì“§—≠ ·≈–¡’º≈∑Ì“„Àâ
§«“¡‡æâÕΩíπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‡ªìπ®√‘ß‰¥â Ì“‡√Á® ¢â“«À¡“°¿“¬„µâ
∫√√®ÿ¿—≥±å∑’ËÕÕ°·∫∫„À¡àπ’È ∑Ì“„Àâ¢â“«À¡“°¥Ÿ¥’¡’™“µ‘µ√–°Ÿ≈¢÷Èπ¡“
∑—π∑’   „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë∑—π ¡—¬¢÷Èπ‡æ√“–¡’‚≈‚°â ¡’µ√“ ‘π§â“ ·≈–¡’
¢âÕ§«“¡µà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿÕ¬Ÿà¢â“ß°≈àÕß  ‰¡à«à“®–‡ªìπ«—πº≈‘µ «—πÀ¡¥Õ“¬ÿ  
™◊ËÕ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâº≈‘µ  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°àºŸâ
∫√‘‚¿§ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ¡’æàÕ§â“ ‡∑√¥¥‘Èß ‡∑√¥‡¥Õ√å ¡“√—∫¢â“«À¡“°‰ª
¢“¬„πÀâ“ß 

§«“¡ Ì“‡√Á®§√—Èßπ’È‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡¥àπ™—¥¢Õß°“√∑Ì“ß“π√à«¡
°—π 3 ΩÉ“¬ §◊Õ ¿“§√“™°“√ (Õÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’∑ÿà¡®√‘ß∑Ì“
®√‘ß)  ¿“§‡Õ°™π (∫√‘…—∑ §“¡“√“√åµ  µŸ¥‘‚Õ ®Ì“°—¥ µ’‚®∑¬å·µ° 
æ≈‘°®ÿ¥∫°æ√àÕß¡“‡ªìπ®ÿ¥‰¥â‡ª√’¬∫) ·≈– ºŸâª√–°Õ∫°“√ (ºŸâº≈‘µ
¢â“«À¡“°¡’‡ªÑ“À¡“¬µ≈“¥∑’Ë™—¥‡®π) °“√®—∫¡◊Õ√à«¡°—π∑—Èß 3 ΩÉ“¬
Õ¬à“ß®√‘ß®—ßπ’È‡Õß  àßº≈„Àâ¢â“«À¡“°∑’Ë°Ì“≈—ß®–‡≈◊ÕπÀ“¬‰ª®“° —ß§¡  
°≈—∫¡“ºß“¥Õ’°§√—ÈßÕ¬à“ß ßà“ºà“‡º¬ 

º≈‘µ¿—≥±å¢â“«À¡“°∫“ßµ–‰π¬å 
82/1 À¡Ÿà 3 µ.∫“ßµ–‰π¬å Õ.ª“°‡°√Á¥ ®.ππ∑∫ÿ√’  11120 
‚∑√. 0 2962 9229, 08 9367 4252 

∫√‘…—∑ §“¡“√“√åµ  µŸ¥‘‚Õ ®Ì“°—¥ 
21/9-11 ´Õ¬Õπÿ √≥å 2  ∂ππæ≈—∫æ≈“‰™¬ 
‡¢µªÑÕ¡ª√“∫œ  °∑¡. 10100 
‚∑√. 0 2225 5056-9 
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ª“≥∑‘æ¬å ‡ª≈’Ë¬π‚¡Ãï 
Good Governance  

 
·µà°àÕππ“π¡“·≈â« ¬—ß¡’™“¬™√“™“«®’π§πÀπ÷Ëß·°à¡“°®π®Ì“Õ“¬ÿµπ‡Õß‰¡à‰¥â À“°„∫Àπâ“

¢Õß‡¢“¬—ß§ßÕ‘Ë¡‡Õ‘∫‡ª≈àßª√–°“¬‡≈◊Õ¥Ω“¥ ‡§√“ ’‡ß‘π¬«ß –Õ“¥µ“¢Õß‡¢“¬“«ª°§≈ÿ¡¡“∂÷ß
Àπâ“Õ° √à“ß°“¬¢Õß‡¢“·¢Áß·√ß¡“° µ“¬—ß‰¡àΩÑ“ø“ß ÀŸ°Á¬—ß‰¡àÀπ«° ‡¢“¡’≈Ÿ°À≈“π‡µÁ¡∫â“π‡µÁ¡
‡¡◊Õß  ·≈–°Á¬—ß‡ªìπ§π®—¥°“√∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¿“¬„π§√Õ∫§√—«   

ªïπ’È‡¢“µ—¥ ‘π„®«à“®–‡≈◊Õ°„§√§πÀπ÷Ëß®“°≈Ÿ°™“¬ Òı §π¢Õß‡¢“  ¡“ ◊∫∑Õ¥¿“√°‘®π’È‡ ’¬∑’  
·µà«à“®–‡≈◊Õ°„§√¥’≈à–? 

‡¡◊ËÕ™“¬™√“§‘¥«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥â ®÷ß —Ëß„Àâ≈Ÿ°™“¬∑—Èß Òı §π¡“æ∫ ·≈â«·®°‡¡≈Á¥¥Õ°‰¡â„Àâ≈Ÿ° Ê  
§π≈– Ò ‡¡≈Á¥ æ√âÕ¡∑—Èß∫Õ°«à“ „§√ “¡“√∂ª≈Ÿ°‡¡≈Á¥æ◊™π’È„ÀâßÕ°ß“¡ ®πÕÕ°¥Õ°∫“π –æ√—Ëß  
§ππ—Èπ°Á®–‰¥â‡ªìπºŸâ ◊∫∑Õ¥¡√¥°µàÕ‰ª 

‡¡◊ËÕ≈Ÿ° Ê ‰¥â‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ¡“·≈â«µà“ßπÌ“‰ªª≈Ÿ° ·≈–¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ≈Ÿ°™“¬§π‡≈Á°
¢Õß™“¬™√“ºŸâπ’È™◊ËÕ«à“ ‡ ’Ë¬«‡À≈’¬ß®◊Õ ‰¥âπÌ“‡¡≈Á¥æ—π∏åÿπ—Èπ‰ªª≈Ÿ° √¥πÈ”‡Õ“„®„ àÕ¬à“ß¥’∑ÿ°«—π∑ÿ°§◊π  
·µà‡¡≈Á¥æ—π∏åÿπ—Èπ°Á‰¡à·µ°°≈â“ —°∑’ ‡ ’Ë¬«‡À≈’¬ß®◊Õ √Ÿâ ÷°‡»√â“‚»°‡ ’¬„®¡“° 

‡«≈“ºà“πæâπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ƒ¥Ÿ√âÕπ¬à“ß°√“¬¡“∂÷ß·≈â« ™“¬™√“ºŸâ‡ªìπæàÕ°Ì“Àπ¥«à“ «—ππ’È
®–‡ªìπ«—π§—¥‡≈◊Õ°¥Õ°‰¡â¢Õß≈Ÿ° Ê ≈Ÿ°∑ÿ°§πµà“ßÕÿâ¡°√–∂“ß¥Õ°‰¡â∑’ËÕÕ°¥Õ°∫“π –æ√—ËßÕ¬à“ß «¬
 ¥ß¥ß“¡¡“„ÀâºŸâ‡ªìπæàÕ™¡‡æ◊ËÕ√Õ°“√§—¥‡≈◊Õ° 

™“¬™√“‡¥‘πµ√«®¥Õ°‰¡â∑’Ë «¬ß“¡„π¡◊Õ¢Õß≈Ÿ° Ê ¥â«¬ ’Àπâ“∑’Ë‰¡à¡’«’Ë·««¬‘π¥’·¡â·µàπâÕ¬ 
‡¢“‡¥‘πµ√«®®“°∫ÿµ√™“¬§π‚µ  ¡“®π∂÷ß∫ÿµ√™“¬§π∑’Ë ÒÙ ‚¥¬¡‘‰¥âÀ¬ÿ¥‡≈¬ 

‡¡◊ËÕ‡¥‘π¡“∂÷ß‡ ’Ë¬«‡À≈’¬ß®◊Õ ∫ÿµ√™“¬§π ÿ¥∑âÕß´÷Ëß¬◊π∂◊Õ°√–∂“ß‡ª≈à“ ∑’Ë‰¡à¡’∑—Èßµâπ‰¡â·≈–
¥Õ°‰¡â ™“¬™√“®÷ßÀ¬ÿ¥°÷°Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ ‡ ’Ë¬«‡À≈’¬ß®◊ÕπÈ”µ“‰À≈æ√“°°≈à“«°—∫∫‘¥“Õ¬à“ß Ì“π÷°º‘¥«à“ 

çæàÕ§√—∫º¡‰¡à¡’¥Õ°‰¡â®–¡Õ∫„ÀâæàÕ....é 
™“¬™√“°≈—∫·¬â¡¬‘È¡  ·≈–æŸ¥Õ¬à“ß¬‘π¥’ª√’¥“«à“ 
ç≈Ÿ°‡Õã¬  ‘Ëß∑’Ë‡®â“¡Õ∫„ÀâæàÕπ—Èπ¡’§à“¬‘Ëß°«à“¥Õ°‰¡â¡“°¡“¬π—°é 
çÕ–‰√À√◊Õ§√—∫é 
ç§«“¡´◊ËÕ —µ¬å‰ß≈à–é 
‡√◊ËÕß√“«‡ªìπÕ¬à“ß‰√°—π·πà... ™“¬™√“®÷ß‡ªî¥‡º¬§«“¡≈—∫µàÕ≈Ÿ° Ê «à“  ∑’Ë·∑â‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ∑’Ëµπ

·®°·°à≈Ÿ° Ê π—Èπ ‡ªìπ‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ∑’ËπÌ“‰ª§—Ë«®π ÿ°·≈â« ¥—ßπ—Èπ µâπ‰¡â∑’Ëº≈‘¥Õ° «¬ß“¡‡À≈à“π—Èπ ≈â«π
¡“®“°‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ®“°∑’ËÕ◊Ëπ ‰¡à„™à‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ∑’ËºŸâ‡ªìπæàÕ·®°„Àâ ¥Õ°‰¡âæ«°π’È®÷ß‡ªìπ —°¢’æ¬“π¬◊π¬—π
§«“¡‰¡à´◊ËÕµ√ß¢Õßæ«°‡¢“  ÿ¥∑â“¬™“¬™√“®÷ß°≈à“«Õ∫√¡≈Ÿ° Ê «à“ 

ç¢Õ„Àâ≈Ÿ° Ê ®ß‡ªìπ§π´◊ËÕµ√ß‡∂‘¥ §«“¡´◊ËÕµ√ß‡ªìπ ¡∫—µ‘Õ—π≈È”“§à“¢Õß§π‡√“é 
™“¬™√“ºŸâ¡Õß°“√≥å‰°≈ ¡‘‰¥â¡ÕßÀ“≈Ÿ°™“¬∑’Ë·¢Áß·√ß √Ë”√«¬ À√◊Õ‡©≈’¬«©≈“¥‡≈¬ À“°·µà

¡ÕßÀ“≈Ÿ°™“¬∑’Ë´◊ËÕ —µ¬å®√‘ß„® ·¡â‡ ’Ë¬«‡À≈’¬ß®◊Õ®–¡’‡æ’¬ß°√–∂“ß«à“ß‡ª≈à“ ·µà„®¢Õß‡¢“ß¥ß“¡¬‘Ëß
°«à“¥Õ°‰¡â„¥ Ê ‡æ√“–‡ªìπ„®∑’Ë‡µÁ¡‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ´÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ—πÀ“‰¥â¬“°¬‘Ëß„π‚≈°
∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬ °“√·°àß·¬àß·¢àß¢—ππ’È ‡¢“®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®·≈–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‘Ëß
 Ì“§—≠®“°ºŸâ‡ªìπ∫‘¥“ 

π’È¬àÕ¡· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ 
§«“¡´◊ËÕµ√ß ·≈–®√‘ß„® ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π§“¥À«—ß Õ¬“°‰¥â®“°°—π·≈–°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡Õ∫

§«“¡´◊ËÕµ√ß®√‘ß„®„Àâ·°à°—π 
π’Ë§◊Õ ¡∫—µ‘Õ—π≈È”§à“∑’Ë‡√“∑ÿ°§πµà“ßª√“√∂π“ ·≈– “¡“√∂¡Õ∫„Àâ·°à°—π·≈–°—π‰¥â ‚≈°π’È

ß¥ß“¡¥â«¬§«“¡®√‘ß„® ß“¡¬‘Ëß°«à“¥Õ°‰¡â„¥ Ê ∑—Èß¡«≈ 
 

 ¡∫—µ‘≈È”§à“ 
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 ·«àπ¢¬“¬ 
Book Corner

3. ™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ  :  √â“ß·∫√π¥å 

ºŸâ‡¢’¬π         : «‘∑«—  ™—¬ª“≥’ 

®Ì“π«πÀπâ“   : 242 Àπâ“ 

√À—            : T 4 «31 
‡ªìπ°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å
®√‘ß¢ÕßºŸâ√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß·∫√π¥å  ‡™àπ 
°“√ √â“ß·∫√π¥å„π¡ÿ¡¢Õßπ—°‚¶…≥“ °“√
 √â“ß·∫√π¥å¥â«¬ CRM 

 Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
ÀâÕß ¡ÿ¥°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °∑¡. 
‚∑√.02-202-4425 ‡«Á∫‰´µå http://library.dip.go.th 

6. ™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : °“√ª√–¬ÿ°µå‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°√“øî°‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µ√“·≈–
©≈“°∫π∫√√®ÿ¿—≥±å 

ºŸâ‡¢’¬π        : ∫ÿ≠¬‘Ëß «—™√«‘¿“§  

√À—           : IA ° Õ5 ∫15 
‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ°“√„™âß“π‚ª√·°√¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß‚ª√·°√¡ «‘∏’°“√µ‘¥µ—Èß °“√„™âß“π 
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√µ°·µàß ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ 
æ√âÕ¡µ—«Õ¬à“ßµ√“ ‘π§â“ 

5. ™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : Brands That Rock 
= øíß√ÁÕ§·≈â« √â“ß·∫√π¥å 

ºŸâ‡¢’¬π        : ‡¡∏“ ƒ∑∏“ππ∑å 

®Ì“π«πÀπâ“ : 334 Àπâ“ 

√À—           : IP 4 ø48 
‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫°“√πÌ“°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß«ß
¥πµ√’¢Õß»‘≈ªîπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°·øπ
‡æ≈ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß·∫√π¥å 

4. ™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : Brand Building 
Dinamic = 10 ¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß·∫√π¥å 

ºŸâ‡¢’¬π        : ≥√ß§å ®‘«—ß°Ÿ√ 

®Ì“π«πÀπâ“ : 161 Àπâ“ 

√À—           : IP 4 ≥5 
‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß·∫√π¥å ¢—Èπ
µÕπ·√°∂÷ß¢—ÈπµÕπ∑’Ë 10 ·∫∫‡¢â“„®ßà“¬ 
 “¡“√∂πÌ“‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß·∫√π¥å  

2. ™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ :·∫√π¥å·°Áª : ™àÕß«à“ß
√–À«à“ß·∫√π¥å 

ºŸâ‡¢’¬π        : Marty Neumeier 

®Ì“π«πÀπâ“ : 155 Àπâ“ 

√À—           : T 6 ∫33 
„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß ·∫√π¥å °“√ √â“ß§«“¡
·µ°µà“ß °“√∑Ì“ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ °“√
 √â“ßπ«—µ°√√¡ °“√∑¥ Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß 
·≈–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡µ‘∫‚µ 

1.™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ :  √â“ß·∫√π¥åÕ¬à“ßæÕ
‡æ’¬ß = Sufficiency      
Branding Sustainable Brand 

ºŸâ‡¢’¬π      : »‘√‘°ÿ≈ ‡≈“°—¬°ÿ≈ 

®Ì“π«πÀπâ“ : 208 Àπâ“ 

√À—        : T 4 «50 
Õß§åª√–°Õ∫°“√ √â“ß·∫√π¥å   ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ„π
°“√ √â“ß·∫√π¥å  

1 2 3

4 5 6



·∫∫ Õ∫∂“¡ 

1. º≈‘µ¿—≥±åÀ≈—°∑’Ë∑à“πº≈‘µ§◊Õ................................................................................................................................................................. 

2. ∑à“π√Ÿâ®—°«“√ “√π’È®“°.......................................................................................................................................................................... 

3. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑à“πµâÕß°“√§◊Õ........................................................................................................................................................................ 

4. ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°«“√ “√§◊Õ................................................................................................................................................................ 

5. ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß«“√ “√Õÿµ “À°√√¡ “√Õ¬Ÿà„π¢—Èπ 

¥’∑’Ë ÿ¥   ¥’¡“°    ¥’      æÕ„™â   µâÕßª√—∫ª√ÿß 

6. °“√ÕÕ°·∫∫ª°·≈–√Ÿª‡≈à¡ 

¥’∑’Ë ÿ¥   ¥’¡“°    ¥’      æÕ„™â   µâÕßª√—∫ª√ÿß 

7. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑à“πµâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ 

°“√µ≈“¥   °“√„Àâ∫√‘°“√   —¡¿“…≥åºŸâª√–°Õ∫°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª Õ◊ËπÊ √–∫ÿ.................... 

8. ∑à“π™Õ∫§Õ≈—¡πå‰Àπ¡“°∑’Ë ÿ¥ 

Interview( —¡¿“…≥å)     Product Design(ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å) Good Governance(∏√√¡“¿‘∫“≈) 
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