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ค าน า 
 

 คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
แนวทางในการท างานได้อย่างเป็นระบบ น าไปสู่การปรับเปลี่ยนขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในอุตสาหกรรมชีวภาพ ในฐานะ
หน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ให้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้  (1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพสถาน
ประกอบการด้วยการใช้เทคโนโลยีชีวภาพในกระบวนการผลิต  (2) พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ชีวภาพให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม (3) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้บุคลากร ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ และด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มี
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ  
และเป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงได้จัดท าคู่มือ/มาตาฐานการ
ปฏิบัติงานโครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ ซึ่งขั้นตอนการด าเนินงานดังกล่าว จะเป็นส่วนหนึ่งที่
จะช่วยให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สามารถใช้เป็นแนวทางในการท างานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
 

กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
         

มีนาคม 2567 
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โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ 

กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติงานในการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพของกรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ และเป็นการสร้างมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารงานองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลผลิตหรือการบริการที่ได้มาตรฐาน
เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ 

 
2. ขอบเขตของงาน 

กระบวนการด าเนินโครงการฯ คลอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอน การรวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความ
จ าเป็นและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การจัดท ารายละเอียดโครงการ หลักสูตรการฝึกอบรมและ
งบประมาณการด าเนินงาน การขออนุมัติโครงการ กระบวนการจัดจ้างทั่วไปหรือการด าเนินการเอง และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

 
3. ค าจ ากัดความ 

กสอ.  หมายถึง  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กน.กสอ. หมายถึง กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กฐ.กน.กสอ. หมายถึง กลุ่มส่งเสริมมาตรฐานเทคโนโลยีการผลิตและผลิตภัณฑ์  
  กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ผู้ว่าจ้าง หมายถึง เจ้าของโครงการในที่นี้ หมายถึง กองพัฒนานวัตกรรมและ 
  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ผู้รับจ้าง  หมายถึง  บุคคล ผู้เชี่ยวชาญ หรือหน่วยงานที่รับจ้างด าเนินการโครงการ 

   ท าหน้าที่ อบรม ให้ค าแนะน า หรือพัฒนาผู้ประกอบการหรือ 
   ผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 

ปรึกษาแนะน าเชิงลึก  หมายถึง  การให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนา 
  กระบวนการผลิตหรือผลิตภัณฑ์แก่ผู้ประกอบการ/สถาน 
  ประกอบการอุตสาหกรรมและช่วยเหลืองานเฉพาะด้าน 
i-Industry หมายถึง ระบบทะเบียนลูกค้าของกระทรวงอุตสาหกรรม 
i-Single Form หมายถึง ระบบแจ้งข้อมูลการประกอบการกิจการโรงงานผ่านระบบ 
  ออนไลน์ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
ผลผลิต หมายถึง ผลผลิต (หน่วยนับ) ที่ได้จากโครงการ อาทิ ราย กิจการ และ 
   ผลิตภัณฑ์ 
ราย  หมายถึง หน่วยนับผลผลิตของคน/ผู้เข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา 

คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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กิจการ หมายถึง หน่วยนับผลผลิตของสถานประกอบการ 
ผลิตภัณฑ์ หมายถึง หน่วยนับผลผลิตของผลิตภัณฑ์ 
Man-day  หมายถึง หน่วยของเวลาการท างานของที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ (1 Man- 
   Day เท่ากับ 6 ชั่วโมง) 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

ต าแหน่ง ความรับผิดชอบ 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม - อนุมัติโครงการ/แผนปฏิบัติงาน 

รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม - ให้ความเห็นชอบเพ่ือเสนอขออนุมัติโครงการ/
แผนปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ 
กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

- ให้ความเห็นชอบเสนอขออนุมัติโครงการ/
แผนปฏิบัติงาน 

- ก ากับ ให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงาน
รวมถึงให้แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

ผู้อ านวยการ 
กลุ่มส่งเสริมมาตรฐานเทคโนโลยีการผลิตและ

ผลิตภัณฑ์ 

- วางแผนงานภาพรวมของงาน 
- เสนอขออนุมัติแผนการปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
- เสนอรายงานต่อผู้อ านวยการกองพัฒนา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- ก ากับและดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน

กลุ่มส่งเสริมมาตรฐานเทคโนโลยีการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ 

เจ้าหน้าที่ 
กลุ่มส่งเสริมมาตรฐานเทคโนโลยีการผลิตและ

ผลิตภัณฑ์ 

- วางแผนงานตามกิจกรรมของงาน 
- ปฏิบัติงานตามแผน 
- รายงานผลการปฏิบัติงาน 
- ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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2. จัดท ารายละเอียดโครงการและงบประมาณ
การด าเนินงาน 

 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น
และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

5. Work Flow กระบวนงาน 
5.1 การให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกแบบจัดจ้างทั่วไป (ผลผลิต: สถานประกอบการ/ผลิตภัณฑ์) 
5.1.1 กระบวนงานของผู้ว่าจ้าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ:  *รายละเอียดการด าเนินโครงการโดยผู้รับจ้างแสดงไว้ในข้อ 5.1.2 
  

3. ขออนุมัติโครงการ 

ผ่าน 

4. จัดจ้างทั่วไป 
 

5. ด าเนินโครงการโดยผู้รับจ้าง* 

20 วัน 

5 วัน 

1-3 วัน 

60-120 วัน 

ไม่ผา่น 

7-10 วัน 

6. ติดตามการด าเนินงานของผู้รับจ้าง 

7-15 วัน 

7. รายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 5 วัน 
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1. จัดท าแผนการด าเนินงานและโครงสร้างทีม
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประสานงาน 

5.1.2 กระบวนงานของผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

5. ชี้แจงรายละเอียดโครงการ 

2. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือกสถานประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการ 

7-15 วัน 

1 วัน 

7-15 วัน 

1-2 Man-day 

10-12 Man-day 

15 วัน 

3. ประชาสัมพันธ์และรับสมัคร 
สถานประกอบการเพ่ือเข้าร่วมโครงการ 

6. วินิจฉัย (First Visit) สถานประกอบการ 
และจัดท าแผนการให้ค าปรึกษา 

8. ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึก (Consult)  
แก่สถานประกอบการ 

9. เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

10. สรุปโครงการและจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 

11. รายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อผู้ว่าจ้าง 

10-15 วัน 

5-10 วัน 

7 วัน 

7. ประชุมร่วมกับผู้ว่าจ้างเพ่ือรายงานความคืบหน้าผล
การด าเนินงาน 

1-2 วัน 

10 วัน 4. คัดเลือกสถานประกอบการ 
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2. จัดท ารายละเอียดโครงการ หลักสูตร 
การอบรบและงบประมาณการด าเนินงาน 

 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น 
และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

5.2 การพัฒนาบุคลากรแบบจัดจ้างทั่วไป (ผลผลิต: ราย) 
5.2.1 กระบวนงานของผู้ว่าจ้าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
หมายเหตุ:  *รายละเอียดการด าเนินโครงการโดยผู้รับจ้างแสดงไว้ในข้อ 5.2.2 
  

3. ขออนุมัติโครงการ 

ผ่าน 

4. จัดจ้างทั่วไป 
 

5. ด าเนินโครงการโดยผู้รับจ้าง* 

20 วัน 

5 วัน 

1-3 วัน 

30-120 วัน 

ไม่ผา่น 

7-10 วัน 

6. ติดตามการด าเนินงานของผู้รับจ้าง 

7-15 วัน 

7. รายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อต่อกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 5 วัน 
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1. จัดท าแผนการด าเนินงานและโครงสร้างทีม
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประสานงาน 

5.2.2 กระบวนงานของผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

5. ชี้แจงรายละเอียดโครงการ 

2. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

7-15 วัน 

1 วัน 

7-15 วัน 

15 วัน 

3. ประชาสัมพันธ์และรับสมัคร 
ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

7. เตรียมการฝึกอบรม/สัมมนา 

9. เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

11. รายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อผู้ว่าจ้าง 

10-15 วัน 

5-10 วัน 

7 วัน 

6. ร่วมประชุมกับผู้ว่าจ้างเพ่ือรายงานความคืบหน้าผล
การด าเนินงาน 

3-5 วัน 

1-2 วัน 

8. ด าเนินการฝึกอบรม/สัมมนา 

10. สรุปผลและจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม/สัมมนา 

7-15 วัน 

10 วัน 4. คัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
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2. จัดท ารายละเอียดโครงการ หลักสูตรการอบรม และ
งบประมาณการด าเนินงาน 

 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น 
และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

5.3 การพัฒนาบุคลากรแบบด าเนินการเอง (ผลผลิต: ราย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

3. ขออนุมัติโครงการ 
ผ่าน 

8. เตรียมการฝึกอบรม/สัมมนา 

4. จัดท าแผนการด าเนินงานและ 
จัดหาวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญ 

20 วัน 

5 วัน 

7 - 15 วัน 

7-10 วัน 

15 วัน 

3-5 วัน 

10-15 วัน 

ไม่ผา่น 

7-10 วัน 

6. ประชาสัมพันธ์และรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม 

10. ด าเนินการฝึกอบรม/สัมมนา 

11. เก็บข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผลการ
ด าเนินการ 

12. สรุปผลและจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม/สัมมนา 

14. รายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

10 วัน 

7-15 วัน 

5 วัน 

9. ด าเนินการยืมเงิน 

5 วัน 

13. ด าเนินการหักล้างเงินยืม 7-15 วัน 

5. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้เข้าร่วมอบรม 

1-5 วัน 

7. คัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

6.1 กระบวนงานการให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกแบบจัดจ้างทั่วไป (ตามข้อ 5.1) มีรายละเอียดของงาน 
มาตรฐานงานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

6.1.1 กระบวนงานของผู้ว่าจ้าง 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ โดยศึกษายุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ กสอ. ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมชีวภาพ เช่น ข้อมูลสถานการณ์ของอุตสาหกรรม
ชีวภาพของประเทศไทย และภาพรวมอุตสาหกรรมชีวภาพในระดับโลก เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-10 วัน  

2. จัดท ารายละเอียดโครงการและงบประมาณการด าเนินงาน เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่
ด าเนินการ และตัวชี้วัดโครงการ เป็นต้น ตามข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากข้อที่ 1 ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 20 วัน 

3. ขออนุมัติจัดท าโครงการ/กิจกรรมเสนอผู้บริหาร เพ่ือจัดท าเอกสารต่างๆ ในการขออนุมัติจัดท า
โครงการแล้วน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ืออนุมัติโครงการ เช่น บันทึกอนุมัติในหลักการฯ การท าขอบเขต
งานจ้างงาน เป็นต้น ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน  

4. ด าเนินการจัดจ้างทั่วไป ตามระเบียบกรมบัญชีกลาง โดยการคัดเลือกผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ มีขั้นตอนต่างๆ เช่น การคัดเลือกผู้รับจ้าง การท าสัญญาจ้างกับผู้รับจ้าง เป็นต้น  
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

5. ด าเนินโครงการตามสัญญาจ้างงาน ซึ่งด าเนินการโดยผู้รับจ้าง ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 60-120 
วัน มีกระบวนการ ดังนี้  (1) การจัดท าแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) ตลอดทั้งโครงการ  
(2) การจัดท าเกณฑ์การคัดเลือกสถานประกอบการที่จะเข้าร่วมโครงการ (3) การประชาสัมพันธ์และ
รับสมัครสถานประกอบการ (4) การด าเนินการคัดเลือกสถานประกอบการที่สนใจเข้าร่วมโครงการ 
(5) การชี้แจงรายละเอียดโครงการให้กับสถานประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก (6) การวินิจฉัย (First 
Visit) สถานประกอบการ (7) การประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้ว่าจ้าง เพ่ือรายงาน
ความคืบหน้า (8) การให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกแก่สถานประกอบการ (9) การเก็บข้อมูล การ
ประเมินและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (10) การสรุปผลการด าเนินโครงการและจัดท ารายงาน
ฉบับสมบูรณ์ (11) การรายงานผลการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงานทั้งหมดต่อผู้ว่าจ้าง  

6. ติดตามการด าเนินงานของผู้รับจ้างโดยผู้ว่าจ้าง เพ่ือก ากับการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามสัญญา
จ้าง เช่น การจัดประชุมเพ่ือติดตามความคืบหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็น และการลงพ้ืนที่ ณ 
สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น รวมถึงจัดเก็บเอกสาร แบบฟอร์มการรายงานผล 
(Google Sheet) จากสถานประกอบการตามฟอร์มของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 1-3 วัน  

7. รายงานผลการด าเนินงาน จัดท าบันทึกสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารที่ให้การอนุมัติ
โครงการหรือกิจกรรม และรายงานผลผ่านระบบติดตามประเมินผลของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
(กง.) โดยใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน  
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6.1.2 กระบวนงานของผู้รับจ้าง 

1. จัดท าแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) ตลอดทั้งโครงการ โดยจัดท าแผนการด าเนินงานตลอด
ระยะเวลาทั้งโครงการหรือกิจกรรม และจัดท าโครงสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญและผู้ประสานงาน โดยก าหนด
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการให้ชัดเจน เพ่ือ (1) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับผู้เข้าร่วม
กิจกรรม (2) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ กสอ. เพ่ือด าเนินงานเป็นไปได้โดยสะดวก (3) จัดท า
รายงานการด าเนินงาน เพ่ือจัดส่ง กสอ. ภายในวัน เวลา ที่ก าหนด ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 15 วัน 

2. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือก สถานประกอบการที่จะเข้าโครงการร่วมกับผู้ว่าจ้าง โดยพิจารณาเกณฑ์จาก
กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการ และความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 7-15 วัน 

3. ประชาสัมพันธ์และรับสมัคร โดยประชาสัมพันธ์และรับสมัครสถานประกอบการที่สนใจไปยังสื่อใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ รวมถึงประชาสัมพันธ์ ณ สถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ และเชิญชวนสถานประกอบการเพ่ือเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ  
7-15 วัน 

4. ด าเนินการคัดเลือกสถานประกอบการตามจ านวนที่ก าหนด โดยคัดเลือกสถานประกอบการที่สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมหรือหน่วยงานที่มีศักยภาพ มีความพร้อม และมีคุณสมบัติตรงตามเป้าหมาย และให้
สถานประกอบการที่ผ่านการคัดเลือกกรอกข้อมูลการประกอบกิจการในระบบ E-Service (i-Single 
form) เพ่ือใช้เก็บเป็นข้อมูลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน 

5. ชี้แจงรายละเอียดโครงการ ให้กับสถานประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก เช่น วัตถุประสงค์ แนว
ทางการด าเนินโครงการ และผลลัพธ์ที่จะได้จากโครงการ ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน 

6. ประเมินความพร้อมของสถานประกอบการ เพ่ือวินิจฉัยระบุแนวทาง แผนการให้ค าปรึกษาแนะน า
วินิจฉัย (First Visit) ร่วมกับสถานประกอบการ โดยประเมินความพร้อมของสถานประกอบการ 
เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ ปัญหาอุปสรรค หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ และจัดท าแผนการให้ค าปรึกษา
แนะน าเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพในองค์กรและมาตรฐานส าคัญในอุตสาหกรรม และต่อยอดพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 Man-day 

7. ประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้ว่าจ้าง เพ่ือรายงานความคืบหน้า จัดท าแผนการให้
ค าปรึกษาและปรับปรุง/แก้ไขการด าเนินงานให้ดีขึ้น ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 วัน 

8. ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกในประเด็นที่ได้จากข้อที่ 6 และข้อที่ 7 แก่สถานประกอบการ โดยด าเนิน
กิจกรรมการให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกเพ่ือยกระดับสถานประกอบการด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ทางชีวภาพให้ดีพร้อมตามแผนที่ก าหนดไว้ ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 10-12 Man-day 

9. เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน พร้อมจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แบบประเมินความพึงพอใจ  i-Single Form i-Industry และ Daily Report เป็นต้น ของสถาน
ประกอบการ ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 10-15 วัน 

10. สรุปโครงการและจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ โดยการจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ที่ประกอบไปด้วย 
บทสรุปผู้บริหาร สารบัญ เนื้อหารายละเอียดการด าเนินงานตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดโครงการ และสรุปผล
การด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และประเมินผลมาตรฐานของกิจกรรม โดยจ านวน
สถานประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ที่เข้าร่วมโครงการที่เข้าร่วมกิจกรรมให้ค าปรึกษาแนะน า
เชิงลึกได้รับการพัฒนามีประสิทธิภาพหรือผลิตภาพเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 (ของเสียลดลง



หน้า 13 จาก 29 
 

หรือต้นทุนลดลง หรือมูลค่ายอดขายเพ่ิมขึ้น หรือรายได้เพ่ิมขึ้น) รวมถึงเตรียมเอกสารอื่นๆ ทั้งหมดที่
เกี่ยวข้อง (ตามสัญญาจ้าง) ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5-10 วัน 

11. รายงานผลการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงานทั้งหมดต่อผู้ว่าจ้าง รวมถึงส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์และเอกสารทั้งหมดที่เก่ียวข้อง (ตามสัญญาจ้าง) ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7 วัน 

 

6.2 กระบวนงานการพัฒนาบุคลากรแบบจัดจ้างทั่วไป (ตามข้อ 5.2) มีรายละเอียดของงาน มาตรฐาน
งานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

6.2.1 กระบวนงานของผู้ว่าจ้าง 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ โดยศึกษายุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ กสอ. ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมชีวภาพ เช่น ข้อมูลสถานการณ์ของอุตสาหกรรม
ชีวภาพของประเทศไทย และภาพรวมอุตสาหกรรมชีวภาพในระดับโลก เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-10 วัน 

2. จัดท ารายละเอียดโครงการและงบประมาณการด าเนินงาน เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่
ด าเนินการ และตัวชี้วัดโครงการ เป็นต้น ตามข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากข้อที่ 1 ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 20 วัน 

3. ขออนุมัติจัดท าโครงการ/กิจกรรมเสนอผู้บริหาร เพ่ือจัดท าเอกสารต่างๆ ในการขออนุมัติจัดท า
โครงการแล้วน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ืออนุมัติโครงการ เช่น บันทึกอนุมัติในหลักการฯ การท าขอบเขต
งานจ้างงาน เป็นต้น ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน 

4. ด าเนินการจัดจ้างทั่วไป ตามระเบียบกรมบัญชีกลาง โดยการคัดเลือกผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ มีขั้นตอนต่างๆ เช่น การคัดเลือกผู้รับจ้าง การท าสัญญาจ้างกับผู้รับจ้าง เป็นต้น  
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

5. ด าเนินโครงการตามสัญญาจ้างงาน ซึ่งด าเนินการโดยผู้รับจ้าง ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 60-120 
วัน มีกระบวนการ ดังนี้  (1) การจัดท าแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) ตลอดทั้งโครงการ  
(2) การจัดท าเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา (3) การประชาสัมพันธ์และรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาบนสื่อรูปแบบต่าง ๆ (4) การด าเนินการคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา  
(5) ชี้แจงรายละเอียดโครงการต่อผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา (6) การร่วมประชุมกับผู้ว่าจ้างเพ่ือรายงาน
ความคืบหน้าและปรับปรุง/แก้ไขการด าเนินงานให้ดีขึ้น (7) การเตรียมการฝึกอบรม/สัมมนา  
(8) การด าเนินการอบรม/สัมมนา (9) การรวบรวม เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน (11) การสรุปผลและจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม/สัมมนา (12) การรายงานผลการ
ด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงานทั้งหมดต่อผู้ว่าจ้าง 

6. ติดตามการด าเนินงานของผู้รับจ้างโดยผู้ว่าจ้าง เพ่ือก ากับการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามสัญญา
จ้าง เช่น การจัดประชุมเพ่ือติดตามความคืบหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็น และการลงพ้ืนที่ ณ 
สถานที่จัดอบรม/สัมมนา เป็นต้น รวมถึงจัดเก็บเอกสาร แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
จากผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาตามฟอร์มของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1-3 วัน 
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7. รายงานผลการด าเนินงานทั้งหมด จัดท าบันทึกสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารที่ให้การ
อนุมัติโครงการหรือกิจกรรม และรายงานผลผ่านระบบติดตามประเมินผลของกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กง.) โดยใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน 

 
6.2.2 กระบวนงานของผู้รับจ้าง 

1. จัดท าแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) ตลอดทั้งโครงการ โดยจัดท าแผนการด าเนินงานตลอด
ระยะเวลาทั้งโครงการหรือกิจกรรม และจัดท าโครงสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญและผู้ประสานงาน โดยก าหนด
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการให้ชัดเจน เพ่ือ (1) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับผู้เข้าร่วม
กิจกรรม (2) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ กสอ. เพ่ือด าเนินงานเป็นไปได้โดยสะดวก (3) จัดท า
รายงานการด าเนินงาน เพ่ือจัดส่ง กสอ. ภายในวัน เวลา ที่ก าหนด ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 15 วัน 

2. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือก ผู้ เข้าร่วมอบรม/สัมมนาร่วมกับผู้ว่าจ้าง โดยพิจารณาเกณฑ์จาก
กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการ และความพร้อมของผู้ที่จะเข้าร่วมกิจกรรม ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 7-15 วัน 

3. ประชาสัมพันธ์และรับสมัครกิจกรรม โดยประชาสัมพันธ์และรับสมัครผู้เข้าร่วมกิจกรรมไปยังสื่อใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ รวมถึงประชาสัมพันธ์ ณ สถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ และเชิญชวนผู้ที่จะเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

4. ด าเนินการคัดเลือก ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาร่วมกับผู้ว่าจ้าง โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้  
และมีคุณสมบัติตรงตามเป้าหมายพร้อมกรอกแบบข้อมูลเบื้องต้นโดยผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
ลงทะเบียนลูกค้ากระทรวงอุตสาหกรรมในระบบ i-Industry ผ่านทาง https://i.industry.go.th ใช้
ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน 

5. ชี้แจงรายละเอียดโครงการ ต่อผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา เช่น วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนิน
โครงการ และผลลัพธ์ที่จะได้จากโครงการ เป็นต้น ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน 

6. ประชุมร่วมกับผู้ ว่าจ้าง เพ่ือรายงานความคืบหน้าและปรับปรุง/แก้ไขการด าเนินงานให้ดีขึ้น  
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 วัน 

7. เตรียมการฝึกอบรม/สัมมนา โดยจัดท าเอกสารประกอบการฝึกอบรม แบทดสอบประเมินความรู้
ความเข้าใจก่อนเรียนและหลังเรียน (Pre-Test/Post-Test) แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ใบเซ็นต์ชื่อผู้ฝึกอบรมโดยแบ่งตามวันและหลักสูตรที่ฝึกอบรม จัดเตรียมสถานที่ วิทยากร 
ตลอดจนอาหารว่าง เครื่องดื่ม และอาหารักกลางวันตามจ านวนวันและจ านวนผู้เข้าฝึกอบรม  
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

8. ด าเนินการอบรม/สัมมนา พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ (Workshop) โดยมีการประเมินความรู้หรือทักษะผู้รับบริการมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด (Pre-Test/Post-Test) และประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 3-5 วัน 

9. รวบรวม เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน พร้อมจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น i-Industry แบบประเมินความพึงพอใจ และเอกสาร แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
เป็นต้น ของผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 10-15 วัน 
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10. สรุปผลและจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม/สัมมนาตามงวดงานและรายงานฉบับสมบูรณ์   
ที่ประกอบไปด้วย บทสรุปผู้บริหาร สารบัญ เนื้อหารายละเอียดการด าเนินงานตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด
โครงการ และสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ พร้อมแบบประเมินความรู้หรือ
ทักษะผู้รับบริการมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (Pre-Test/Post-Test) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 และร้อย
ละ 80 ของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการรับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
รวมถึงเอกสารอื่นๆ ทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้อง (ตามสัญญาจ้าง) ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5-10 วัน 

11. รายงานผลการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงาน ทั้งหมดต่อผู้ว่าจ้าง รวมถึงส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์และเอกสารทั้งหมดที่เก่ียวข้อง (ตามสัญญาจ้าง) ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7 วัน 

 
6.3 กระบวนงานการพัฒนาบุคลากรแบบด าเนินการเอง (ตามข้อ 5.3) มีรายละเอียดของงาน มาตรฐาน
งานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. รวบรวมศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มความจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมชีวภาพ โดยศึกษายุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ กสอ. ความต้องการของ
กลุม่เป้าหมาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมชีวภาพ เช่น ข้อมูลสถานการณ์ของอุตสาหกรรม
ชีวภาพของประเทศไทย และภาพรวมอุตสาหกรรมชีวภาพในระดับโลก เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-10 วัน 

2. จัดท ารายละเอียดโครงการและงบประมาณการด าเนินงาน เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่
ด าเนินการ และตัวชี้วัดโครงการ เป็นต้น ตามข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากข้อที่ 1 ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 20 วัน 

3. ขออนุมัติจัดท าโครงการ/กิจกรรมเสนอ เพ่ือจัดท าเอกสารต่างๆ ในการขออนุมัติจัดท าโครงการแล้ว
น าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ืออนุมัติโครงการ เช่น บันทึกอนุมัติในหลักการฯ การท าขอบเขตงานจ้างงาน 
เป็นต้น ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน 

4. จัดท าแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) ตลอดทั้งโครงการ โดยจัดท าแผนการด าเนินงานตลอด
ระยะเวลาทั้งโครงการหรือกิจกรรม และจัดท าโครงสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญและผู้ประสานงาน โดยก าหนด
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการให้ชัดเจน เพ่ือ (1) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับผู้เข้าร่วม
กิจกรรม (2) ประสานงานระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ กสอ. เพ่ือด าเนินงานเป็นไปได้โดยสะดวก (3) จัดท า
รายงานการด าเนินงาน เพ่ือจัดส่ง กสอ. ภายในวัน เวลา ที่ก าหนด ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 15 วัน 

5. จัดท าเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนาร่วมกับผู้ว่าจ้าง โดย
พิจารณาเกณฑ์จากกลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการ และความพร้อมของผู้ที่จะเข้าร่วม
กิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน 

6. ประชาสัมพันธ์และรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา โดยประชาสัมพันธ์และรับสมัครผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไปยังสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ รวมถึงประชาสัมพันธ์ ณ สถานประกอบการ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ และเชิญชวนผู้ที่จะเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ  
7-15 วัน 

7. ด า เนินการคัด เลือกผู้ เข้ า ร่ วมอบรม /สัมมนา  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่ ได้ ก าหนดไว้   
และมีคุณสมบัติตรงตามเป้าหมายพร้อมกรอกแบบข้อมูลเบื้องต้น โดยผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
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ลงทะเบียนลูกค้ากระทรวงอุตสาหกรรมในระบบ i-Industry ผ่านทาง https://i.industry.go.th ใช้
ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน 

8. เตรียมการฝึกอบรม/สัมมนา โดยจัดท าเอกสารประกอบการฝึกอบรม แบทดสอบประเมินความรู้
ความเข้าใจก่อนเรียนและหลังเรียน (Pre-Test/Post-Test) แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ใบเซ็นต์ชื่อผู้ฝึกอบรมโดยแบ่งตามวันและหลักสูตรที่ฝึกอบรม จัดเตรียมสถานที่ วิทยากร 
ตลอดจนอาหารว่าง เครื่องดื่ม และอาหารักกลางวันตามจ านวนวันและจ านวนผู้เข้าฝึกอบรม  
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-10 วัน 

9. ด าเนินการยืมเงิน เพ่ือส ารองค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการจัดอบรม/สัมมนา เช่น ค่าสถานที่ ค่าท่ีพัก ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่ายานพาหนะและค่าอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รายละเอียดขั้นตอนกระบวนงานการยืมเงิน
เป็นไปตามระเบียบของกองคลัง ส านักเลขานุการกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 
1-5 วัน 

10. ด าเนินการอบรม/สัมมนา พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ (Workshop) โดยมีการประเมินความรู้หรือทักษะผู้รับบริการมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด (Pre-Test/Post-Test) และประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ 3-5 วัน 

11. รวบรวม เก็บข้อมูล ประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน พร้อมจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น i-Industry แบบประเมินความพึงพอใจ และเอกสาร แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
เป็นต้น ของผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 10-15 วัน 

12. สรุปผลและจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม/สัมมนาตามงวดงานและรายงานฉบับสมบูรณ์   
ที่ประกอบไปด้วย บทสรุปผู้บริหาร สารบัญ เนื้อหารายละเอียดการด าเนินงานตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด
โครงการ และสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ พร้อมแบบประเมินความรู้หรือ
ทักษะผู้รับบริการมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (Pre-Test/Post-Test) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 และร้อย
ละ 80 ของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการรับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
รวมถึงเอกสารอื่นๆ ทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้อง (ตามสัญญาจ้าง) ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

13. ด าเนินการหักล้างเงินยืม โดยการสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของการด าเนินโครงการ ส าหรับรายละเอียด
ขั้นตอนกระบวนงานการหักล้างเงินยืมเป็นไปตามระเบียบของกองคลัง ส านักเลขานุการกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 7-15 วัน 

14. รายงานผลการด าเนินงานทั้งหมด ต่อกองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพ่ือปิด
โครงการ ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน 

 
7. มาตรฐานงาน 

7.1 จ านวนสถานประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ที่เข้าร่วมโครงการที่เข้าร่วมกิจกรรมให้
ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกได้รับการพัฒนามีประสิทธิภาพหรือผลิตภาพเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 10 (ของเสียลดลง หรือต้นทุนลดลง หรือมูลค่ายอดขายเพ่ิมข้ึน หรือรายได้เพ่ิมข้ึน) 

7.2 ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการรับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
7.3 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80 
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8. ระบบติดตามประเมินผล 
8.1 การติดตามและประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่  

1. เข้าติดตาม ณ สถานประกอบการ 
2. การประชุมร่วมกันของหน่วยปฏิบัติงาน เช่น ผู้รับผิดชอบโครงการ, ที่ปรึกษาโครงการ 
3. ติดตามจากแบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 

8.2 การติดตามและประมินผลโดยใช้ระบบติดตามและประเมินผลอิเล็กทรอนิกส์ 5 ระบบ 
1. ระบบแผนงานงบประมาณและผลการด าเนินงานประจ าปี (แผน/ผล) 
2. ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) 
3. ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 
4. ระบบจัดการบริการดีพร้อม DIPROM Admin E-Service (Ecosystem) 
5. ระบบ Single Form Lite 

8.3 การติดตามและประเมินผลโดย Third party  
1. ก าหนดแผนการติดตามและการประเมินผล 
2. ติดตามและประเมินผล 

2.1 ติดตามความก้าวหน้าระหว่างการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
2.2 ประเมินผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ และ

ประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีที่
ผ่านมา 

3. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้ผู้บริหารและ 
ผู้รับผิดชอบโครงการทราบ 

 
9. ระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

9.1  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
9.2 ระเบียบการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 

(ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2555 
 

10. ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) 
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1.  การจัดอบรม/สัมมนา ผู้เข้าร่วมโครงการบาง
รายลาออกหรือไม่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
ระหว่างการจัดอบรม ท าให้ได้ผลผลิตไม่ครบ
ตามเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการ 

การรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ควรรับ
สมัครผู้ที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา จ านวนมากกว่าที่
ก าหนด 

2.  การให้ปรึกษาแนะน า/ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ของสถาน
ประกอบการ สถานประกอบการบางรายถอน
ตัวระหว่างด าเนินโครงการ ท าให้ได้ผลผลิตไม่
ครบตามเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการ 

ชี้แจงวัตถุประสงค์และเงื่อนไขการเข้าร่วม
โครงการของ กสอ. ต่อสถานประกอบการอย่าง
ละเอียด หรือจัดท าแบบแสดงข้อตกลงการรับ
บริการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในการด าเนินงานร่วมกัน 
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ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
3.  สถานประกอบการหรือผู้ที่เข้าร่วมอบรม/

สัมมนา อาจจะร่วมโครงการอ่ืนของหน่วยงาน
ภายใน กสอ. มากกว่า 1 โครงการ พร้อมกัน
ในเวลาเดียวกัน ท าให้เกิดความซ้ าซ้อนและ
ตัดโอกาสการเข้าร่วมกิจกรรมของสถาน
ประกอบการหรือผู้ที่เข้าร่วมอบรมรายอื่น 

ประสานกับหน่วยงานอ่ืนภายใน กสอ. เพ่ือ
ตรวจสอบความซ้ าซ้อนของสถานประกอบการ
หรือผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

4.  กรณีการด าเนินการคัดเลือกผู้ที่เข้าร่วมอบรม 
สถานประกอบการและชิ้นงานต้นแบบ/
ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ภายใต้
โครงการฯ ไม่ครบตามจ านวนเป้าหมาย/
ตัวชี้วัด ที่ก าหนด 

หากผู้เข้าร่วมอบรม สถานประกอบการหรือ
ชิ้นงานต้นแบบ/ผลิตภัณฑ์ ที่ผ่านการคัดเลือกไม่
ครบตามจ านวนเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ที่ก าหนด
จะต้องด าเนินการรับสมัครเพ่ิมเติมให้ครบตาม
จ านวนที่ก าหนด 

 
11. เอกสารอ้างอิง 

11.1 หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
11.2 แบบแสดงข้อตกลงการรับบริการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

 
12. แบบฟอร์มที่ใช ้ 

12.1 แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet)  
12.2 แบบฟอร์มการรายงานผลในระบบ i-Single form ตามแบบ รง.9 

 
13. ช่องทางการติดต่อ 

กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เลขที่ 86/6 ซอยตรีมิตร  
ถนนพระรามท่ี 4 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 0 2430 6881 

E-mail: diit.dip1@gmail.com หรือ diit@diprom.go.th 
Website: https://diit.dip.go.th/th 
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ภาคผนวก (ถ้ามี) 
 
 
 
 

(เอกสารภาคผนวกขึ้นอยู่กับลักษณะการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม กระบวนงานหลัก และงาน กระบวนงาน

สนับสนุน ของแต่ละหน่วยงาน) 
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แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Uebq-x0ch5zbP381oR5jxAKQe2g_bKof-MtW68gju20/edit?pli=1#gid=390514309 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผลผลิต 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลลัพธ์ 
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การค านวณผลลัพธ์ตัวชี้วัด 

1. ของเสยีลดลง (รอ้ยละ) =  อตัราของเสยีกอ่นการปรบัปรงุ – อตัราของเสยีหลงัการ

ปรบัปรงุ  X 100 

                                                          อตัราของเสยีกอ่นการปรบัปรงุ 

    อตัราของเสยี =  จ านวนของเสยี  X 100 

                    จ านวนชิน้งานทีผ่ลติทัง้หมด 

   ของเสยีลดลง (บาท/ปี) =  (มูลคา่ของเสยีกอ่นการปรบัปรงุ – มูลคา่ของเสยีหลงัการ

ปรบัปรงุ) X 12 เดอืน 

2.  ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ – ตน้ทุนการผลติหลงัการ

ปรบัปรงุ X 100 

                                              ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ 

    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  (ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ – ตน้ทุนการผลติหลงัการ

ปรบัปรงุ) x 12 เดอืน 

3.  ยอดขายเพิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายกอ่นการพฒันา X 100 

ยอดขายกอ่นการพฒันา 

   ยอดขายเพิม่ขึน้ (บาท/ปี) =  (ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายกอ่นการพฒันา) x 12 

เดอืน 

4. รายไดเ้พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้อ่นการพฒันา X 100 

                                                         รายไดก้อ่นการพฒันา 

    รายไดเ้พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = (รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้อ่นการพฒันา) X 12 เดอืน 

5. มูลคา่ผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ แบ่งออกเป็น 2 กรณี 

   5.1 กรณีปรบัราคาขายผลติภณัฑ ์(บาท/ผลติภณัฑ)์ 

   มูลค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = (ราคาขายผลติภณัฑห์ลงัพฒันา – ราคาขาย

ผลติภณัฑก์อ่นพฒันา) X 100 

                 ราคาขายผลติภณัฑก์อ่นพฒันา  

   มูลค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = มูลค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ผลติภณัฑ)์ X จ านวนที่

ขายหลงัพฒันา X 12 เดอืน 

   5.2 กรณีราคาขายผลติภณัฑเ์ท่าเดมิ (บาท/ผลติภณัฑ)์ ใหใ้ชสู้ตรค านวณตน้ทุนทีล่ดลง  

    ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ  – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรงุ 

(บาท/ผลติภณัฑ)์ X 100    

                                    ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ (บาท/ผลติภณัฑ)์ 

    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  [ตน้ทุนการผลติกอ่นการปรบัปรงุ – ตน้ทุนการผลติหลงัการ

ปรบัปรงุ (บาท/ผลติภณัฑ)์]  

                                      X จ านวนผลติภณัฑท์ีผ่ลติไดใ้นรอบ 12 เดอืน 

6.  ความพงึพอใจรายบุคคล =  ผลรวมคะแนนความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (9 ขอ้) X 100 

                                         ผลรวมคะแนนเต็มความพงึพอใจ (45 คะแนน) 



หน้า 26 จาก 29 
 

7. คารบ์อนฟุตพริน้ท ์ดลง (รอ้ยละ) =  คารบ์อนฟุตพริน้ทก์อ่นการปรบัปรงุ – คารบ์อนฟุตพริน้ท ์

หลงัการปรบัปรงุ  X 100 

                                                          คารบ์อนฟุตพริน้ทก์อ่นการปรบัปรงุ 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มการรายงานผลในระบบ I-Single form Lite 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 9 ส่วน ได้แก่  ส่วนที่  1 ข้อมูลกิจการ ส่วนที่  2 ข้อมูลผู้ประกอบการ ส่วนที่  3 การลงทุน 
ในทรัพย์สิน ส่วนที่ 4 รายได้ ส่วนที่ 5 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ส่วนที่ 6 สถานะทางการเงิน ส่วนที่ 7 การบริหารจัดการ ส่วนที่ 8 
เครือข่ายธุรกิจและความร่วมมือ และส่วนที่ 9 ปัญหาและอุปสรรคและความต้องการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
 
 



หน้า 27 จาก 29 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 28 จาก 29 
 

 



หน้า 29 จาก 29 
 

 
 

 


