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แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี √     
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  √    
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี   √   
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี    √  
โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี     √ 

 
 เกณฑ์  ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
มีคนแจ้งเบาะแส √     
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

 √    

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดย
ไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

  √   

- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและออกข่าว 

   √  



 

 

 เกณฑ์  ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงาน 
ก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

√ 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง (5) สูง (10) สูงมาก (15) สูงมาก (20) สูงมาก (25) 
4 ปานกลาง (4) สูง (8) สูง (12) สูงมาก (16) สูงมาก (20) 
3 ต่ า (3) ปานกลาง (6) สูง (9) สูง (12) สูงมาก (15) 
2 ต่ า (2) ต่ า (4) ปานกลาง (6) สูง (8) สูงมาก (10) 
 1 ต่ า (1) ต่ า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูง (5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า • สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง • สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 



 

 

แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 การตรวจสอบเอกสารประกอบ
ค าขอกู้ 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อความรวดเร็วในการตรวจสอบของ
เอกสารประกอบค าขอกู้ 

1 
 

4 
 

4 
 

สูง 

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อปลอมแปลงเอกสารหลักฐานของ
ผู้ยื่นค าขอกู้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การพิจารณา 1 3 3 ปานกลาง 

2 ตรวจสอบสถานประกอบการ 1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบสถาน
ประกอบการเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การพิจารณา 

2 
 

4 
 

8 
 

สูง 

๒. เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
2 3 6 ปานกลาง 

3 การวิเคราะห์และจัดท าบท
วิเคราะห์ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการจัดท าบทวิเคราะห์ประกอบค าขอกู้ 
2 4 8 สูง 

4 น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณา ผู้มีอ านาจอนุมัติ อนุญาต เรียกรับสินบนเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

1 4 4 สูง 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ         

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ) กระบวนงานพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ค าขอกู้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย . 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่      1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ        . 
 



 

 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การตรวจสอบ
เอกสารประกอบค า
ขอกู้ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือความ
รวดเร็วในการ
ตรวจสอบของเอกสาร
ประกอบค าขอกู้ 

สูง จัดท ามาตรการ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบค าขอกู้ 

1. แจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ให้รับทราบแบบฟอร์มรายการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบค าขอ
กู้ เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด 
2. แจ้งเวียนช่องทางร้องเรียนเมื่อ
พบเห็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของค าขอ
และเอกสารประกอบค าขอ 
3. ประชาสัมพันธ์ หลักเกณฑ์
และรายละเอียดเอกสารประกอบ
ค าขอกู้ และช่องทางร้องเรียนเมื่อ
พบเห็นเจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงานและ Line OA 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

 เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานของผู้
ยื่นค าขอกู้เพ่ือให้

ปานกลาง 1. ก าหนดแบบฟอร์มให้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบรับรอง
ตนเองในการตรวจสอบเอกสาร 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การพิจารณา 

2. ตรวจสอบยืนยันการรับบริการ
โดยการโทรศัพท์สอบถามจาก
เจ้าหน้าที่จากส่วนกลาง 

2 ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง
การตรวจสอบสถาน
ประกอบการเพ่ือให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การพิจารณา 

สูง จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานงาน
เงินทุนหมุนเวียน และ
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติรับทราบและถือ
ปฏิบัติตามคู่มือ 
 

จัดให้มีเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
โครงการปฏิบัติงานร่วมกับนิติกร
ในการลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถาน
ประกอบการพร้อมถ่ายภาพเป็น
หลักฐาน 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวก
พ้อง 

ปานกลาง จัดท าแบบฟอร์มรับรองตนเองใน
การลงพ้ืนที่สถานประกอบการ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

3 การวิเคราะห์และ
จัดท าบทวิเคราะห์ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
จัดท าบทวิเคราะห์
ประกอบ 
ค าขอกู้ 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดให้มีเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์โครงการ
ปฏิบัติงานร่วมกับนิติ
กรในการลงพ้ืนที่
ตรวจสอบสถาน
ประกอบการพร้อม
ถ่ายภาพเป็นหลักฐาน 
 
 

1. จัดท าคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานงานเงินทุนหมุนเวียน 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
รับทราบและถือปฏิบัติตามคู่มือ 
2. ด าเนินการตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอน/
กระบวนการ อย่างสม่ าเสมอ 
และมีการติดตาม ผ่าน 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
 

การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณา 
 

2. ปลูกฝังค่านิยม 
สร้างจิตส านึก ให้กับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านเงินทุนหมุนเวียน 
ในการไม่เรียกรับ 

จัดกิจกรรมและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์สร้างค่านิยมใน
การปฏิบัติงานอย่างสุจริต 

4 
 

น าเสนอผู้มีอ านาจ
อนุมัติพิจารณา 

ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
อนุญาต เรียกรับสินบน
เพ่ือให้การพิจารณา
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

สูง มีการจัดท าหลักเกณฑ์  
และแนวทางการ
พิจารณาค าขอกู้ 
 
 
 
 
 

1. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์ และ
แนวทางการพิจารณาค าขอกู้
ให้กับผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณาได้
รับทราบ เพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ 
2. จัดท าเอกสารตารางเปิดเผย
ข้อมูล ส าหรับให้ผู้ยื่นค าขอกู้
รับทราบกระบวนการและผู้มี
อ านาจในการพิจารณาอนุมัติ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กง.สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

 

 



 

 

 
แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 เจ้ าหน้าที่ ผู้ ปฏิบัติ ผู้ ได้ รับมอบหมาย
พิจารณาเนื้อหาเรื่องร้องเรียนว่าเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ต้องรับไว้ด าเนินการตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ และให้เสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติผู้ที่ได้รับมอบหมายไม่รับไว้พิจารณาเพ่ือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

       1       ๒       ๒ ต่ า 

2 กรมฯ มีค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
สื บสวนข้ อ เท็ จ จ ริ ง /คณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย เพ่ือมีอ านาจและหน้าที่
ในการสอบสวน 

คณะกรรมการฯ ไม่ปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เคร่งครัดเพ่ือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

1 ๒ ๒ ต่ า 

๓ คณะกรรมการสื บสวนข้ อ เท็ จ จ ริ ง /
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ประชุม
หารือร่วมกันเพ่ือก าหนดแนวทางและ
ประเด็นการสอบสวนพยานที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการฯ ไม่ก าหนดประเด็นพิจารณาพยานหลักฐานที่
ส าคัญที่แสดงถึงองค์ประกอบความผิดทางวินัยเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

1 ๒ ๒ ต่ า 

2. ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)         การด าเนินการสอบสวนทางวินัย  
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         
 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

๔ คณะกรรมการฯ เรียกพยานบุคคลที่
เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้
ข้อเท็จจริง 

 
    

 ๔.๑ ตรวจสอบเอกสารประกอบที่รวบรวม
มาได้ เพ่ือชั่งน้ าหนักความน่าเชื่อถือของ
พยานหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง โดยปลอมแปลงเอกสารหรือจัดท าเอกสารขึ้นมาใหม่
เพ่ือให้สอดคล้องตามค าให้การ 

1 3 3 ปานกลาง 

 ๔.๒ ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบค ากล่าวอ้าง/
ค าให้การของพยาน เพ่ือชั่งน้ าหนักความ
น่าเชื่อถือของพยานหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบพ้ืนที่
สอบสวน เพ่ือให้เป็นไปตามค าให้การของพยานบอกเล่า 1 ๒ ๒ ต่ า 

๕ คณะกรรมการฯ วิเคราะห์พยานหลักฐาน
และค าให้การทั้งหมด เพ่ือลงความเห็นใน
เรื่องที่มีการร้องเรียนและจัดท ารายงาน
การสอบสวนพร้อมความเห็นทางกฎหมาย
เสนอต่ออธิบดีฯ พิจารณาสั่งการ 

 
 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการจัดท าความเห็นประกอบ
ข้อกฎหมาย 

2 4 8 สูง 

๖ อธิบดีฯ พิจารณารายงานการสอบสวน
และเห็นชอบตามที่คณะกรรมการฯ เสนอ 
โดยสั่งยุติเรื่อง หรือลงโทษทางวินัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือสั่งยุติเรื่อง 
 

       
1 

 
๒ 

 
๒ 

 
ต่ า 

๗ แจ้งผลการสอบสวนแก่ผู้ถูกกล่าวหาเพ่ือ
รับทราบสิทธิในการอุทธรณ์ค าสั่งฯ ภายใน 
๓๐ วันนับแต่วันได้รับแจ้งค าสั่งลงโทษฯ  

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแจ้งผลล่าช้าซึ่งเป็นคุณแก่ 
ผู้ถูกกล่าวหา/ผู้ถูกร้องเรียน ได้รับสิทธิขยายระยะอุทธรณ์ 

 
1 

 
๒ 

      
 ๒ 

 
ต่ า 

๘ แจ้งผลการตรวจสอบให้ผู้ร้องเรียนหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแจ้งผลล่าช้าแก่ผู้ร้องเรียน
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ ไม่สามารถด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทันตามก าหนดระยะเวลาของกฎหมาย 

 
1 

       
๒ 

       
๒ 

 
ต่ า 



 

 

 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติผู้
ได้รับมอบหมาย
พิจารณาเนื้อหา
เรื่องร้องเรียนว่า
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีต้องรับ
ไว้ด าเนินการตาม
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องหรือไม่ 
และให้เสนอ
ผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติผู้ที่
ได้รับมอบหมายไม่รับ
ไว้พิจารณาเพ่ือให้
ความช่วยเหลือพวก
พ้อง 

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 

มีการก าหนดแนวทางและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
โดยส านักงาน ก.พ. หรือ
หน่วยงานเจ้าของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 

2 กรมฯ มีค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สืบสวนข้อเท็จจริง/
คณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
เพ่ือมีอ านาจและ

คณะกรรมการฯ ไม่
ปฏิบัติตามค าสั่งที่
ได้รับมอบหมายอย่าง
เคร่งครัดเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

มีการก าหนดแนวทางและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
โดยส านักงาน ก.พ. หรือ
หน่วยงานเจ้าของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ด้วยหลักประกันสิทธิ
ให้แก่ผู้ถูกกล่าวหา/ผู้ถูกร้องเรียน
คัดค้านกรรมการหรือผู้มีส่วนได้

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หน้าที่ในการ
สอบสวน 

เสียตามหลักความเป็นกลางของ
การพิจารณาทางปกครอง 

3 คณะกรรมการ
สืบสวนข้อเท็จจริง/
คณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
ประชุมหารือ
ร่วมกันเพื่อก าหนด
แนวทางและ
ประเด็นการ
สอบสวนพยานที่
เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการฯ ไม่
ก าหนดประเด็น
พิจารณา
พยานหลักฐานที่ส าคัญ
ที่แสดงถึงองค์ประกอบ
ความผิดทางวินัย
เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

มีประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
157 บัญญัติอ านาจหน้าที่ มิให้ 
กรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 
ซึ่งมีสถานะเทียบเท่าเป็นเจ้า
พนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 

4 คณะกรรมการฯ 
เรียกพยานบุคคลที่
เกี่ยวข้องหรือ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมาให้
ข้อเท็จจริง 

       

 ๔.๑ ตรวจสอบ
เอกสารประกอบที่
รวบรวมมาได้ เพื่อ
ชั่งน้ าหนักความ

เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวก
พ้อง โดยปลอมแปลง
เอกสารหรือจัดท า

ปานกลาง -จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
ทั่วไป 

1. แจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. แจ้งเวียนช่องทางร้องเรียน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

น่าเชื่อถือของ
พยานหลักฐาน 

เอกสารขึ้นมาใหม่
เพ่ือให้สอดคล้องตาม
ค าให้การ 

- จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

ร้องเรียนได้รับทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 
ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือ
สามารถติดตามผลและข้ันตอน
การสอบสวนของเจ้าหน้าที่ได้เป็น
ระยะ 

 ๔.๒ ลงพื้นที่เพ่ือ
ตรวจสอบค ากล่าว
อ้าง/ค าให้การของ
พยาน เพ่ือชั่ง
น้ าหนักความ
น่าเชื่อถือของ
พยานหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง
การตรวจสอบพื้นที่
สอบสวน เพ่ือให้
เป็นไปตามค าให้การ
ของพยานบอกเล่า 

ต่ า -จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
ทั่วไป 
- จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

1. แจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. แจ้งเวียนช่องทางร้องเรียน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้
ร้องเรียนได้รับทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 
ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือ
สามารถติดตามผลและข้ันตอน
การสอบสวนของเจ้าหน้าที่ได้เป็น
ระยะ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 

๕ คณะกรรมการฯ 
วิเคราะห์
พยานหลักฐานและ
ค าให้การทั้งหมด 
เพ่ือลงความเห็นใน
เรื่องท่ีมีการ
ร้องเรียนและจัดท า

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
จัดท าความเห็น
ประกอบข้อกฎหมาย 

สูง -จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
ทั่วไป 
- จัดท าคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานการ
จัดการเรื่องร้องเรียน

1. แจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. แจ้งเวียนช่องทางร้องเรียน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้
ร้องเรียนได้รับทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

รายงานการ
สอบสวนพร้อม
ความเห็นทาง
กฎหมายเสนอต่อ
อธิบดีฯ พิจารณา
สั่งการ 

การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือ
สามารถติดตามผลและข้ันตอน
การสอบสวนของเจ้าหน้าที่ได้เป็น
ระยะ 

๖ อธิบดีฯ พิจารณา
รายงานการ
สอบสวนและ
เห็นชอบตามที่คณะ
กรรมการฯ เสนอ 
โดยสั่งยุติเรื่อง หรือ
ลงโทษทางวินัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อสั่งยุติ
เรื่อง 

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

มีประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
157 บัญญัติอ านาจหน้าที่ มิให้ 
กรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 
ซึ่งมีสถานะเทียบเท่าเป็นเจ้า
พนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 

๗ แจ้งผลการ
สอบสวนแก่ผู้ถูก
กล่าวหาเพื่อ
รับทราบสิทธิในการ
อุทธรณ์ค าสั่งฯ 
ภายใน ๓๐ วันนับ
แต่วันได้รับแจ้ง
ค าสั่งลงโทษฯ  

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแจ้ง
ผลล่าช้าซึ่งเป็นคุณแก่ 
ผู้ถูกกล่าวหา/ผู้ถูก
ร้องเรียน ได้รับสิทธิ
ขยายระยะอุทธรณ์ 

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

มีประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
157 บัญญัติอ านาจหน้าที่ มิให้ 
กรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 
ซึ่งมีสถานะเทียบเท่าเป็นเจ้า
พนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

กต.สล.กสอ. 
(กลุ่ม 

นิติการ) 

๘ แจ้งผลการ
ตรวจสอบให้ผู้

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแจ้ง

ต่ า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ

มีประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
157 บัญญัติอ านาจหน้าที่ มิให้ 

ต.ค. 65 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กต.สล.กสอ. 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ร้องเรียนหรือ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบ 
เพ่ือด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

ผลล่าช้าแก่ผู้ร้องเรียน
หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบ ไม่
สามารถด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทัน
ตามก าหนดระยะเวลา
ของกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

กรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 
ซึ่งมีสถานะเทียบเท่าเป็นเจ้า
พนักงาน ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ก.ย. 66  (กลุ่ม 
นิติการ) 

 

 
แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี 

เจ้าหน้าที่จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง  
1 2 2 ต่ า 

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)   กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

2 การจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือเอ้ือให้
เกิดการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรือ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 

5 3 15 สูงมาก 

3 การก าหนดราคากลาง เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือก าหนดราคากลางให้สูงกว่าราคา
กลางจากท้องตลาด ท าให้ราชการเกิดความเสียหาย  

5 5 25 สูงมาก 

4 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อ 
จ้าง เช่า หรือโดยนิติกรรมอ่ืน
ตามท่ีก าหนดไว้ตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เจ้าหน้าที่สามารถก าหนดหรือ
เลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ท าให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขาย/ผู้รับ
จ้างได้ 
 5 4 20 สูงมาก 

5 การท าสัญญาและการอุทธรณ์ เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ แลกกับการเพ่ิมข้อความในสัญญา เพ่ือ
เอ้ือผลประโยชน์ให้กับคู่สัญญา และท าให้เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 

 
5 

 
5 

 
25 สูงมาก 

6 การบริหารสัญญา และการตรวจ
รับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เรียกรับเงิน/ของขวัญ/การ
เลี้ยงรับรอง เพ่ือแลกกับการเซ็นตรวจรับพัสดุได้รวดเร็ว และไม่ต้อง
แก้ไขข้อผิดพลาดที่ตรวจพบ 

 
5 

 
4 

 
20 สูงมาก 

 

 

 



 

 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี 

เจ้าหน้าทีจ่ัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
พวกพ้อง  

 
ต่ า 

จัดให้มีการตรวจทาน
รายละเอียดแผนฯ 
ก่อนการประกาศ 

1. จัดให้มีการตรวจทาน
รายละเอียดแผนฯ จากเจ้าหน้าที่
ผู้ดูแลการจัดสรรงบประมาณของ
หน่วยงาน ก่อนการประกาศ
เผยแพร่ 
 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่

พัสดุ 
(กองฯ/

ศูนย์ฯ/ศส./
ศว.) 

2 การจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
คณะกรรมการจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 
เรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
ก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะให้กับ
ผู้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง หรือยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง 

 
 

สูงมาก 

จัดท าแบบ Check 
List ส าหรับตรวจสอบ
ร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ให้
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องก่อนน าเสนอ
ผู้มีอ านาจอนุมัติ  
 
2. จัดท าหนังสือซักซ้อมความ
เข้าใจ เพ่ือแจ้งเวียนระเบียบฯ /
หนังสือสั่งการ /ข้อหารือ /
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR)  

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่

พัสดุ 
(กองฯ/

ศูนย์ฯ/ศส./
ศว.) 

 
กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การก าหนดราคา
กลาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
ก าหนดราคากลางให้
สูงกว่าราคากลางจาก
ท้องตลาด ท าให้
ราชการเกิดความ
เสียหาย  

 
 

 
สูงมาก 

จัดอบรมให้ความรู้ฐาน
ความรับผิด ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบการ
ก าหนดราคากลาง ให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องก่อนน าเสนอผู้มี
อ านาจอนุมัติ  
 
 
 
 
2. จัดท าหนังสือซักซ้อมความ
เข้าใจ เพ่ือแจ้งเวียนระเบียบฯ /
หนังสือสั่งการ /ข้อหารือ /
แนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการ
ก าหนดราคากลาง 
3. อบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
เช่น  พรบ.ความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่

พัสดุ 
(กองฯ/

ศูนย์ฯ/ศส./
ศว.) 

 
 

กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 

 
 
 

กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 

4 การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ 
โดยการซื้อ จ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
เจ้าหน้าที่สามารถ
ก าหนดหรือเลือก

 
 
 
 

1. จัดให้มีการ
ตรวจสอบคัดกรอง 

1. จัดให้มีการตรวจสอบคัดกรอง 
จากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ และ



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เช่า หรือโดยนิติ
กรรมอ่ืนตามท่ี
ก าหนดไว้ตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และ
กฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ท าให้มี
การเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย/ผู้รับจ้างได้ 
 

สูงมาก 2. จัดอบรมให้ความรู้
ฐานความรับผิด ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
2. อบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
เช่น  พรบ.ความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

 
 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

(กองฯ/
ศูนย์ฯ/ศส./

ศว.) 
 
กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 

5 การท าสัญญาและ
การอุทธรณ์ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ แลกกับ
การเพ่ิมข้อความใน
สัญญา เพ่ือเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา และท าให้เกิด
ความเสียหายต่อทาง
ราชการ 

 
 
 

สูงมาก 

1. จัดให้มีการ
ตรวจทานร่างสัญญา
จ้างฯ ก่อนการเสนอผู้
มีอ านาจอนุมัติลงนาม 
2. จัดอบรมให้ความรู้
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดให้มีการตรวจทานร่าง
สัญญาจ้างฯ จากเจ้าหน้าที่ผู้ดูแล
ทางด้านกฎมาย (กลุ่มนิติการ)
ของหน่วยงาน ก่อนน าเสนอผู้มี
อ านาจอนุมัติลงนาม 
 
 
 
 
2. อบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
ให้แก่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เช่น  
ประกาศคณะกรรมการ นโยบาย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครฐั เรื่อง แบบสัญญา

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่

พัสดุ 
(กองฯ/

ศูนย์ฯ/ศส./
ศว.) 

 
กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

6 การบริหารสัญญา 
และการตรวจรับ
พัสดุ 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/การเลี้ยง
รับรอง เพื่อแลกกับ
การเซ็นตรวจรับพัสดุ
ได้รวดเร็ว และไม่ต้อง
แก้ไขข้อผิดพลาดที่
ตรวจพบ 
 

 
 
 

สูงมาก 

จัดอบรมให้ความรู้ฐาน
ความรับผิด ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดท าหนังสือซักซ้อมความ
เข้าใจ เพ่ือแจ้งเวียนระเบียบฯ /
หนังสือสั่งการ /ข้อหารือ /
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสัญญา และการตรวจรับ
พัสดุ 
2. อบรมใหค้วามรู้ด้านกฎหมาย 
เช่น  พรบ.ความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 

 
 
 

 
กพ.สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดุฯ) 

 



 

 

 
แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 กรมฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันฯ  
เพ่ือพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ หลักสูตร วิธีการสอบ 
รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบและกรรมการ
สัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยรายชื่อกรรมการออกข้อสอบ
หรือคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ ให้แก่
ผู้สมัครทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

1 2 2 ต่ า 

3 กรมฯ ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 กรมฯ แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบและกรรมการ
สัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจเปิดเผยรายชื่อ
กรรมการออกข้อสอบหรือคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์ ให้แก่ผู้สมัครทราบเพื่อเรียก
รับสินบน 

1 2 2 ต่ า 

5 กรมฯ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการสอบข้อเขียน 
และก าหนดวัน เวลา และสถานที่สอบแข่งขัน และ
ระเบียบเกี่ยวกับการสอบให้ผู้เข้าสอบแข่งขันทราบ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล  

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)         การด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    ด้านการบริหารงานบุคคล 
 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

6 กรรมการออกข้อสอบ ด าเนินการออกข้อสอบ และส่งให้
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้รวบรวมและจัดพิมพ์
ข้อสอบ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยข้อสอบให้แก่ผู้สมัครทราบเพ่ือ
เรียกรับสินบน 

1 4 4 สูง 

7 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายด าเนินการจัดพิมพ์ข้อสอบ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจเปิดเผยข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครทราบเพ่ือเรียกรับสินบน 

1 4 4 สูง 

8 กรมฯ ด าเนินการสอบข้อเขียน ณ สถานที่จัดสอบแข่งขัน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
9 กรรมการออกข้อสอบ ตรวจกระดาษค าตอบและให้

คะแนน พร้อมทั้งจัดส่งให้กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กรรมการอาจจะเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับการให้คะแนน 

1 4 4 สูง 

2. ผู้สมัครสอบอาจจะให้สินบนกรรมการ
เพ่ือแลกกับการให้คะแนน 

1 4 4 สูง 

10 กรมฯ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการสอบสัมภาษณ์ 
และก าหนดวัน เวลา และสถานที่สอบแข่งขัน และ
ระเบียบเกี่ยวกับการสอบให้ผู้เข้าสอบแข่งขันทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

11 กรมฯ ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ ณ สถานที่จัด
สอบแข่งขัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

12 กรรมการสอบสัมภาษณ์ ลงคะแนนในแบบประเมินบุคคล
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

1. กรรมการอาจจะเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับการให้คะแนน 

1 4 4 สูง 

2. ผู้สมัครสอบอาจจะให้สินบนกรรมการ
เพ่ือแลกกับการให้คะแนน 

1 4 4 สูง 

13 กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล รวบรวมคะแนนสอบแข่งขัน 
และจัดท าประกาศการขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

 



 

 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบแข่งขันฯ  
เพ่ือพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์ หลักสูตร 
วิธีการสอบ รวมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ออกข้อสอบและ
กรรมการสัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยรายชื่อ
กรรมการออกข้อสอบ
หรือคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์ ให้แก่
ผู้สมัครทราบเพื่อ
เรียกรับสินบน 

ต่ า 1. จัดท าแนวปฏิบัติที่ดี
ในการปฏิบัติหน้าที่การ
ด าเนินการด้านการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปฏิบัติหน้าที่การด าเนินการ
ด้านการสอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ เสนอ
อธิบดีลงนามและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบโดยทั่วกัน 

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 

2. ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนกรณีพบการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในการด าเนินการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

แสดงช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในรูปแบบ  
QR Code แนบท้ายประกาศ
รับสมัครสอบ และก าหนดไว้ใน
แนวปฏิบัติที่ดี  

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 

2 กรมฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการออก
ข้อสอบและกรรมการ
สัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
อาจเปิดเผยรายชื่อ
กรรมการออกข้อสอบ
หรือคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์ ให้แก่
ผู้สมัครทราบเพื่อ
เรียกรับสินบน 

ต่ า 1. จัดท าแนวปฏิบัติที่ดี
ในการปฏิบัติหน้าที่การ
ด าเนินการด้านการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปฏิบัติหน้าที่การด าเนินการ
ด้านการสอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ เสนอ
อธิบดีลงนามและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบโดยทั่วกัน 
 

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนกรณีพบการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในการด าเนินการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

แสดงช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในรูปแบบ QR 
Code แนบท้ายประกาศรับ
สมัครสอบ และก าหนดไว้ใน
แนวปฏิบัติที่ดี  

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 

3 กรรมการออกข้อสอบ 
ด าเนินการออกข้อสอบ 
และส่งให้เจ้าหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายให้
รวบรวมและจัดพิมพ์
ข้อสอบ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครทราบ
เพ่ือเรียกรับสินบน 

สูง การรับรองตนเองของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือกรรมการที่
เกี่ยวข้องในการออก
ข้อสอบและจัดพิมพ์
ข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือ
กรรมการที่เก่ียวข้องในการไม่
กระท าการทุจริตและประพฤติ
มิชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อ
การสอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ และ
ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติที่ดี 

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 

4 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายด าเนินการ
จัดพิมพ์ข้อสอบ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
อาจเปิดเผยข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครทราบ
เพ่ือเรียกรับสินบน 

สูง 1. การรับรองตนเอง
ของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
ที่เก่ียวข้องในการออก
ข้อสอบและจัดพิมพ์
ข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือ
กรรมการที่เก่ียวข้องในการไม่
กระท าการทุจริตและประพฤติ
มิชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อ
การสอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ และ
ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติที่ดี 

เม.ย. - มิ.ย. 
2567 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน
เลขานุการกรม 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    2. การแสดงเจตจ านง
ของเจ้าหน้าที่ในการไม่
รับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์แสดง
เจตจ านงของเข้าหน้าที่ในการ
ไม่รับสินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่ เผยแพร่ไว้อย่างชัดเจน
และก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติที่ดี 

   

5 กรรมการออกข้อสอบ 
ตรวจกระดาษค าตอบ
และให้คะแนน พร้อมทั้ง
จัดส่งให้กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. กรรมการอาจจะ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อแลก
กับการให้คะแนน 

สูง การรับรองตนเองของ
กรรมการออกข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของ
กรรมการในการไม่กระท าการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อ 
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 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
 


